
ĐẠI HỌC QUỐC GIA HÀ NỘI  

TRƯỜNG ĐẠI HỌC KHOA HỌC XÃ HỘI VÀ NHÂN VĂN 

------------------------------------ 

 

 

 

HOÀNG THỊ GIANG 

 

 

 

 

TƯ TƯỞNG HỒ CHÍ MINH VỀ NHÂN TÀI VÀ Ý NGHĨA 

 ĐỐI VỚI VIỆT NAM HIỆN NAY 

 

 

 

 

 

LUẬN ÁN TIẾN SĨ CHÍNH TRỊ HỌC 

 

 

 

 

 

 

HÀ NỘI – 2026



ĐẠI HỌC QUỐC GIA HÀ NỘI  

TRƯỜNG ĐẠI HỌC KHOA HỌC XÃ HỘI VÀ NHÂN VĂN 

------------------------------------ 

 

 

HOÀNG THỊ GIANG 

 

 

 

TƯ TƯỞNG HỒ CHÍ MINH VỀ NHÂN TÀI VÀ Ý NGHĨA 

 ĐỐI VỚI VIỆT NAM HIỆN NAY 

 

         Chuyên ngành: Hồ Chí Minh học 

         Mã số: 9310204.01 

 

 

LUẬN ÁN TIẾN SĨ CHÍNH TRỊ HỌC 

 

 

                                                             NGƯỜI HƯỚNG DẪN KHOA HỌC:  

                                                             1.PGS.TS. NGUYỄN THẾ THẮNG 

              2.TS. TRẦN THỊ QUANG HOA 

 

 

 

 

HÀ NỘI – 2026



 

LỜI CAM ĐOAN 

 Tôi xin cam đoan đây là công trình nghiên cứu của riêng tôi. Các kết quả 

nghiên cứu và dữ liệu được trình bày trong luận án là trung thực, có nguồn gốc rõ 

ràng và được trích dẫn đầy đủ. 

                                                                                    Tác giả luận án 

 

 

                                                                                   Hoàng Thị Giang 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LỜI CẢM ƠN 

 

 Để hoàn thành luận án với đề tài “Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài và ý 

nghĩa đối với Việt Nam hiện nay”, tôi đã nhận được sự quan tâm, hướng dẫn và hỗ 

trợ quý báu của nhiều tập thể và cá nhân. 

 Trước hết, tôi xin trân trọng cảm ơn Ban Giám hiệu, Ban Chủ nhiệm cùng 

toàn thể giảng viên, cán bộ Khoa Khoa học Chính trị, Trường Đại học Khoa học Xã 

hội và Nhân văn, Đại học Quốc gia Hà Nội; Ban Giám hiệu Trường Đại học Sư 

phạm Kỹ thuật Hưng Yên đã luôn quan tâm, tạo điều kiện thuận lợi cho tôi trong 

suốt quá trình học tập và nghiên cứu khoa học. 

 Đặc biệt, tôi xin bày tỏ lòng biết ơn sâu sắc nhất tới tập thể giáo viên hướng 

dẫn khoa học: Phó Giáo sư, Tiến sĩ Nguyễn Thế Thắng và Tiến sĩ Trần Thị Quang 

Hoa. Với tinh thần trách nhiệm cao, sự tận tâm và những ý kiến chỉ dẫn khoa học 

quý báu, thầy cô đã dành nhiều thời gian, công sức để định hướng, góp ý và giúp tôi 

từng bước hoàn thiện luận án này. 

 Cuối cùng, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành tới gia đình, bạn bè và các đồng 

nghiệp tại Khoa Lý luận Chính trị, Trường Đại học Sư phạm Kỹ thuật Hưng Yên đã 

luôn động viên, chia sẻ và là nguồn cổ vũ tinh thần to lớn, giúp tôi vượt qua những 

khó khăn trong quá trình nghiên cứu và hoàn thành luận án. 

                                                                                    Tác giả luận án 

 

 

                                                                                   Hoàng Thị Giang 

 

 

 



 1 

MỤC LỤC 

LỜI CAM ĐOAN 

LỜI CẢM ƠN 

MỤC LỤC ................................................................................................................................ 1 

MỞ ĐẦU ................................................................................................................................... 4 

1. Lý do lựa chọn đề tài ........................................................................................................ 4 

2. Mục đích và nhiệm vụ nghiên cứu .................................................................................. 5 

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu ................................................................................... 6 

4. Cơ sở lý luận và phương pháp nghiên cứu ..................................................................... 7 

5. Đóng góp mới của luận án ............................................................................................... 7 

6. Ý nghĩa lý luận và thực tiễn của luận án ......................................................................... 7 

7. Kết cấu luận án .................................................................................................................. 7 

Chương 1: TỔNG QUAN TÌNH HÌNH NGHIÊN CỨU LIÊN QUAN ĐẾN ĐỀ 

TÀI LUẬN ÁN ......................................................................................................................... 9 

1.1. Tình hình nghiên cứu liên quan đến đề tài........................................................ 9 

1.1.1. Những công trình nghiên cứu chung về nhân tài ....................................... 9 

1.1.2. Những công trình nghiên cứu liên quan đến tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài ............................................................................................................... 22 

1.2. Kết quả nghiên cứu đạt được và những vấn đề luận án cần tiếp tục nghiên cứu ... 32 

1.2.1. Khái quát kết quả nghiên cứu đã đạt được từ các công trình .................. 32 

1.2.2. Những vấn đề luận án cần tiếp tục nghiên cứu ........................................ 33 

Tiểu kết Chương 1 ................................................................................................................. 35 

Chương 2: TƯ TƯỞNG HỒ CHÍ MINH VỀ NHÂN TÀI – KHÁI NIỆM 

VÀ CƠ SỞ HÌNH THÀNH ................................................................................................. 36 

2.1. Một số khái niệm cơ bản ................................................................................. 36 

2.1.1. Khái niệm nhân tài và một số khái niệm liên quan .................................. 36 

2.1.2. Khái niệm xây dựng đội ngũ nhân tài ...................................................... 40 

2.1.3. Khái niệm tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài .......................................... 42 

2.1.4. Khái niệm ý nghĩa tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài ............................. 43 

2.2. Cơ sở hình thành tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài ..................................... 45 



 2 

2.2.1. Cơ sở thực tiễn ......................................................................................... 45 

2.2.2. Cơ sở lý luận............................................................................................. 49 

2.2.3. Nhân tố chủ quan hình thành tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài ........... 59 

Tiểu kết Chương 2 ................................................................................................................. 63 

Chương 3: NHỮNG QUAN ĐIỂM CƠ BẢN TRONG TƯ TƯỞNG HỒ CHÍ 

MINH VỀ NHÂN TÀI ......................................................................................................... 64 

3.1. Quan điểm Hồ Chí Minh về vai trò của nhân tài và sự cần thiết phải xây dựng 

đội ngũ nhân tài...................................................................................................... 64 

3.1.1. Quan điểm Hồ Chí Minh về vai trò của nhân tài trong cách mạng Việt Nam ... 64 

3.1.2. Quan điểm Hồ Chí Minh về sự cần thiết phải xây dựng đội ngũ nhân tài 

trong công cuộc cứu nước, xây dựng, phát triển và bảo vệ đất nước ................ 66 

3.2. Quan điểm Hồ Chí Minh về phẩm chất, năng lực của nhân tài và tiêu chí lựa 

chọn nhân tài .......................................................................................................... 69 

3.2.1. Quan điểm Hồ Chí Minh về phẩm chất, năng lực của nhân tài ............... 69 

3.2.2. Quan điểm Hồ Chí Minh về tiêu chí lựa chọn nhân tài ........................... 75 

3.3. Quan điểm Hồ Chí Minh về chủ thể và các biện pháp xây dựng đội ngũ nhân 

tài trong cách mạng ................................................................................................ 79 

3.3.1. Quan điểm Hồ Chí Minh về chủ thể xây dựng đội ngũ nhân tài .............. 79 

3.3.2. Quan điểm Hồ Chí Minh về các biện pháp xây dựng đội ngũ nhân tài ....... 106 

Tiểu kết Chương 3 ............................................................................................ 124 

Chương 4: Ý NGHĨA TƯ TƯỞNG HỒ CHÍ MINH VỀ NHÂN TÀI ĐỐI VỚI 

VIỆT NAM HIỆN NAY ..................................................................................................... 125 

4.1. Ý nghĩa lý luận của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài ............................... 125 

4.1.1. Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã kế thừa và phát triển sáng tạo 

truyền thống trọng dụng hiền tài của dân tộc Việt Nam lên một tầm cao mới 125 

4.1.2. Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã kế thừa và phát triển sáng tạo tinh 

hoa văn hóa nhân loại về nhân tài trong xây dựng chế độ xã hội mới ............ 127 

4.1.3. Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã bổ sung và làm phong phú thêm 

kho tàng lý luận của chủ nghĩa Mác – Lênin về nhân tài trong cách mạng giải 



 3 

phóng dân tộc và trong cách mạng xã hội chủ nghĩa ở một nước thuộc địa và 

phong kiến ........................................................................................................ 128 

4.1.4. Tư tưởng Hồ Chí Minh là nền tảng tư tưởng và định hướng chính sách, 

pháp luật của Đảng, Nhà nước về nhân tài ..................................................... 130 

4.2. Ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài ............................ 143 

4.2.1. Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã được hiện thực hóa trong thực tiễn, 

góp phần vào thắng lợi trong các giai đoạn của cách mạng Việt Nam ........... 144 

4.2.2. Tính tất yếu khách quan và sự cần thiết xây dựng đội ngũ nhân tài trong 

công cuộc đổi mới từ 1986 đến nay ................................................................. 152 

4.2.3. Thành tựu, hạn chế và những vấn đề đặt ra trong xây dựng đội ngũ nhân 

tài trong kỷ nguyên mới theo tư tưởng Hồ Chí Minh ....................................... 154 

4.2.4. Phương hướng và giải pháp nâng cao hiệu quả sự nghiệp xây dựng đội 

ngũ nhân tài trong kỷ nguyên mới theo tư tưởng Hồ Chí Minh ....................... 162 

Tiểu kết Chương 4 ............................................................................................................... 173 

KẾT LUẬN........................................................................................................................... 174 

DANH MỤC CÔNG TRÌNH KHOA HỌC CỦA TÁC GIẢ LIÊN QUAN ĐẾN 

LUẬN ÁN ............................................................................................................................. 176 

TÀI LIỆU THAM KHẢO ................................................................................................. 178 

 

 

 

 

 

 

  



 4 

MỞ ĐẦU 

1. Lý do lựa chọn đề tài 

Trong suốt tiến trình cách mạng Việt Nam, tư tưởng Hồ Chí Minh luôn giữ 

vai trò nền tảng tư tưởng và kim chỉ nam cho hành động của Đảng, Nhà nước và Nhân 

dân ta. Trong hệ thống tư tưởng của Hồ Chí Minh, con người luôn giữ vị trí trung tâm, 

trong đó nhân tài được Người đặc biệt coi trọng và xác định là nguồn lực quý báu, có 

vai trò quyết định đối với sự nghiệp giải phóng dân tộc, xây dựng và phát triển đất 

nước. Theo Hồ Chí Minh, nhân tài không chỉ là lực lượng tinh hoa của dân tộc mà còn 

là động lực then chốt bảo đảm cho sự phát triển bền vững của quốc gia. 

Thực tiễn lịch sử cách mạng Việt Nam thể hiện rõ việc Chủ tịch Hồ Chí 

Minh và Đảng ta phát hiện đúng, kịp thời, trọng dụng và bảo vệ nhân tài là một 

trong những nhân tố quan trọng quyết định thắng lợi của cách mạng trong mọi giai 

đoạn. Từ đấu tranh giành độc lập dân tộc, xây dựng Nhà nước Việt Nam kiểu mới 

đến sự nghiệp đổi mới đất nước, đội ngũ nhân tài luôn giữ vai trò hạt nhân trong 

hoạch định đường lối, tổ chức thực hiện và hiện thực hóa các mục tiêu cách mạng. 

Điều đó khẳng định tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài không chỉ có giá trị lịch sử 

mà còn mang ý nghĩa thời sự về lý luận và thực tiễn sâu sắc. 

Trong bối cảnh hiện nay, đất nước đang đứng trước yêu cầu phát triển nhanh 

và bền vững, hội nhập quốc tế sâu rộng và bước vào kỷ nguyên phát triển mới của 

dân tộc, vai trò của nhân tài càng trở nên cấp thiết. Đại hội XIV của Đảng đã xác 

định rõ các mục tiêu phát triển đến năm 2030 và tầm nhìn đến năm 2045, trong đó 

nhấn mạnh phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, thu hút và trọng dụng nhân tài 

là yếu tố then chốt. Thực tiễn cho thấy, nếu không có đội ngũ nhân tài đủ phẩm 

chất, năng lực và uy tín, thì không thể hiện thực hóa khát vọng phát triển đất nước 

phồn vinh, hạnh phúc. 

Tuy nhiên, thực tiễn xây dựng đội ngũ nhân tài ở Việt Nam hiện nay vẫn còn 

bộc lộ những hạn chế nhất định. Việc đánh giá, lựa chọn, trọng dụng và bảo vệ nhân 

tài ở một số nơi còn nặng về hình thức, chưa thực sự dựa trên năng lực và hiệu quả 

cống hiến; cơ chế đãi ngộ và môi trường làm việc chưa đủ sức tạo động lực; còn 

hiện tượng lãng phí, thậm chí đánh mất nhân tài. Những bất cập đó phản ánh 



 5 

khoảng cách giữa tư tưởng tiến bộ và thực tiễn tổ chức thực hiện, đặt ra yêu cầu cần 

có một hệ quy chiếu tư tưởng đúng đắn, nhất quán để định hướng công tác phát 

hiện, bồi dưỡng, trọng dụng và bảo vệ nhân tài trong điều kiện mới. 

Về phương diện khoa học, mặc dù đã có nhiều công trình nghiên cứu đề cập 

đến vấn đề nhân tài và tư tưởng Hồ Chí Minh nói chung, song vẫn thiếu những 

nghiên cứu chuyên sâu, hệ thống và toàn diện về tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài 

trong mối quan hệ trực tiếp với yêu cầu phát triển đất nước hiện nay. Nhiều nghiên 

cứu mới dừng lại ở việc phân tích từng khía cạnh riêng lẻ, chưa làm rõ tư tưởng Hồ 

Chí Minh về nhân tài như một chỉnh thể lý luận thống nhất, cũng như chưa luận giải 

đầy đủ ý nghĩa lý luận và thực tiễn của tư tưởng đó trong bối cảnh đổi mới và kỷ 

nguyên phát triển mới của dân tộc. 

Xuất phát từ những lý do trên, việc lựa chọn đề tài “Tư tưởng Hồ Chí Minh 

về nhân tài và ý nghĩa đối với Việt Nam hiện nay” là cần thiết và có ý nghĩa lý luận, 

thực tiễn sâu sắc. Đề tài không chỉ góp phần làm rõ một nội dung quan trọng trong 

hệ thống tư tưởng Hồ Chí Minh, mà còn cung cấp cơ sở khoa học cho việc tiếp tục 

vận dụng và phát triển sáng tạo tư tưởng của Người trong xây dựng đội ngũ nhân 

tài, đáp ứng yêu cầu phát triển nhanh và bền vững đất nước trong kỷ nguyên mới. 

2. Mục đích và nhiệm vụ nghiên cứu 

2.1. Mục đích nghiên cứu 

Mục đích nghiên cứu của luận án là khái quát, làm rõ tư tưởng Hồ Chí Minh 

về nhân tài và chỉ ra ý nghĩa lý luận, ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài đối với cách mạng Việt Nam trong giai đoạn hiện nay thông qua việc gợi 

mở những giải pháp nhằm tiếp tục xây dựng đội ngũ nhân tài ở Việt Nam trong thời 

gian tới. 

2.2. Nhiệm vụ nghiên cứu 

Để thực hiện mục đích nghiên cứu nêu trên, luận án xác định cần thực hiện 5 

nhiệm vụ chính: 

Một là, tổng quan tình hình nghiên cứu trong và ngoài nước liên quan đến 

nhân tài và tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài, làm rõ những kết quả đã đạt được và 

những vấn đề đặt ra cần tiếp tục nghiên cứu. 
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Hai là, làm rõ một số khái niệm cơ bản liên quan đến nhân tài và xây dựng đội 

ngũ nhân tài; phân tích cơ sở thực tiễn, cơ sở lý luận và nhân tố chủ quan hình thành tư 

tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài. 

Ba là, hệ thống hóa và phân tích những quan điểm cơ bản trong tư tưởng Hồ 

Chí Minh về nhân tài, bao gồm: vai trò của nhân tài; phẩm chất, năng lực và tiêu chí 

lựa chọn nhân tài; chủ thể và các biện pháp xây dựng đội ngũ nhân tài trong cách mạng 

Việt Nam. 

Bốn là, phân tích ý nghĩa lý luận và ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí Minh 

về nhân tài đối với Việt Nam hiện nay; đánh giá thực tiễn xây dựng đội ngũ nhân tài 

trong thời kỳ đổi mới, chỉ ra những thành tựu, hạn chế và những vấn đề đặt ra. 

Năm là, đề xuất phương hướng và một số giải pháp chủ yếu nhằm nâng cao 

hiệu quả xây dựng đội ngũ nhân tài ở Việt Nam hiện nay theo tư tưởng Hồ Chí Minh. 

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu 

3.1. Đối tượng nghiên cứu 

Đối tượng nghiên cứu của luận án là tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài, là hệ 

thống quan điểm của Hồ Chí Minh về vai trò, phẩm chất, tiêu chí lựa chọn, chủ thể 

và các biện pháp thu hút, đào tạo, bồi dưỡng, trọng dụng và bảo vệ nhân tài trong sự 

nghiệp cách mạng Việt Nam. 

3.2. Phạm vi nghiên cứu 

- Về nội dung: Luận án tập trung nghiên cứu tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân 

tài trên các phương diện chủ yếu sau: Quan điểm của Hồ Chí Minh về vai trò của 

nhân tài trong cách mạng Việt Nam; về phẩm chất, năng lực và tiêu chí lựa chọn 

nhân tài; về chủ thể và các biện pháp xây dựng đội ngũ nhân tài; ý nghĩa lý luận và 

ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đối với Việt Nam hiện nay. 

- Về không gian: Luận án tập trung nghiên cứu và vận dụng tư tưởng Hồ Chí 

Minh về nhân tài trong bối cảnh Việt Nam hiện nay, với tầm nhìn 2025.  

- Về thời gian: Luận án nghiên cứu tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài được 

hình thành và phát triển trong suốt quá trình hoạt động cách mạng của Người; việc 

vận dụng tư tưởng đó được xem xét chủ yếu trong thời kỳ đổi mới (từ năm 1986 

đến nay với tầm nhìn 2025). 
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4. Cơ sở lý luận và phương pháp nghiên cứu 

4.1. Cơ sở lý luận 

Luận án được nghiên cứu dựa trên cơ sở lý luận của chủ nghĩa Mác - Lênin, 

tư tưởng Hồ Chí Minh, đường lối của Đảng Cộng sản Việt Nam về nhân tài ở Việt 

Nam. 

4.2. Phương pháp nghiên cứu 

Luận án được thực hiện trên cơ sở vận dụng phương pháp luận của chủ nghĩa 

Mác – Lênin và Tư tưởng Hồ Chí Minh làm kim chỉ nam. Tác giả sử dụng tổng hợp các 

phương pháp nghiên cứu khoa học xã hội và nhân văn, trong đó đặc biệt chú trọng kết 

hợp hài hòa giữa các phương pháp liên ngành, nhằm đạt được tính khách quan, toàn diện 

và chiều sâu của luận án. Các phương pháp chính được sử dụng bao gồm: phương pháp 

lịch sử – logic, phương pháp phân tích – tổng hợp, phương pháp hệ thống – cấu trúc, 

phương pháp thống kê – so sánh, phương pháp nghiên cứu thực tiễn. 

5. Đóng góp mới của luận án 

Luận án nghiên cứu có tính hệ thống, toàn diện tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài. 

Làm rõ ý nghĩa của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài ở Việt Nam hiện nay.  

6. Ý nghĩa lý luận và thực tiễn của luận án 

6.1. Ý nghĩa lý luận 

Luận án cung cấp những nội dung và ý nghĩa của tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài; Cung cấp những luận cứ khoa học về xây dựng đội ngũ nhân tài ở Việt 

Nam hiện nay, dưới góc nhìn từ tư tưởng Hồ Chí Minh. 

6.2. Ý nghĩa thực tiễn 

Kết quả nghiên cứu của luận án có thể được dùng làm tài liệu tham khảo 

trong việc nghiên cứu, giảng dạy tư tưởng Hồ Chí Minh nói chung và tư tưởng Hồ 

Chí Minh về nhân tài ở các lớp đào tạo chuyên ngành khoa học chính trị và tư tưởng 

Hồ Chí Minh ở bậc đại học. 

7. Kết cấu luận án 

Ngoài Mở đầu, Kết luận, Danh mục các công trình đã công bố, Danh mục tài 

liệu tham khảo, nội dung chính của luận án gồm có 4 chương (9 tiết). 



 8 

Chương 1: Tổng quan tình hình nghiên cứu liên quan đến đề tài luận án 

Chương 2: Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài – Khái niệm và cơ sở hình thành 

Chương 3: Những quan điểm cơ bản trong tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài 

Chương 4: Ý nghĩa tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đối với Việt Nam hiện nay 
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Chương 1: TỔNG QUAN TÌNH HÌNH NGHIÊN CỨU LIÊN QUAN ĐẾN ĐỀ 

TÀI LUẬN ÁN 

1.1. Tình hình nghiên cứu liên quan đến đề tài  

1.1.1. Những công trình nghiên cứu chung về nhân tài 

Nghiên cứu về nhân tài là vấn đề thu hút sự quan tâm sâu rộng của nhiều nhà 

khoa học trong và ngoài nước, với hàng loạt công trình nghiên cứu khai thác nhiều 

khía cạnh khác nhau. Các nghiên cứu này bao gồm việc xác định khái niệm, đặc 

điểm và vai trò của nhân tài trong sự phát triển kinh tế - xã hội. Đồng thời, các tiêu 

chí lựa chọn, phương pháp thu hút, đào tạo, trọng dụng và bảo vệ nhân tài cũng 

được phân tích kỹ lưỡng nhằm tối ưu hóa nguồn lực. Các nghiên cứu này đóng vai 

trò nền tảng trong các chiến lược quản lý và phát triển nhân tài bền vững của tổ 

chức và quốc gia. 

Trong số các công trình nghiên cứu về nhân tài trong lịch sử dân tộc, Phương 

sách dùng người của cha ông ta trong lịch sử do Phan Hữu Dật chủ biên (1994) 

[20] là một công trình tiêu biểu, tiếp cận vấn đề từ góc độ sử học và dân tộc học. 

Công trình đã làm sáng tỏ nhận thức và thực tiễn thu hút, trọng dụng nhân tài của 

cha ông ta qua các thời kỳ lịch sử. Theo đó, nhân tài được xem là nhân tố có ý nghĩa 

sống còn đối với sự hưng thịnh của quốc gia, gắn chặt với vai trò quyết định của 

người đứng đầu đất nước. Tiêu chuẩn tuyển chọn nhân tài được đặt trên nền tảng 

thống nhất giữa đức và tài, trong đó đức được coi trọng hàng đầu; cả đức và tài đều 

phải được kiểm nghiệm qua thực tiễn, không chỉ thông qua bằng cấp. Các hình thức 

tuyển chọn phong phú như chiếu cầu hiền, tiến cử, tự tiến cử thể hiện tư duy cởi 

mở, linh hoạt trong việc thu hút người hiền tài. Đồng thời, việc sử dụng nhân tài 

được đặt trong một quy trình tương đối toàn diện, từ đào tạo, bố trí, đãi ngộ đến 

khen thưởng và kỷ luật. Tuy nhiên, công trình cũng chỉ ra những hạn chế mang tính 

lịch sử của tư tưởng dùng người thời phong kiến, như sự xem nhẹ khoa học tự 

nhiên, kỹ thuật và tư tưởng trọng nam khinh nữ. Những kết quả nghiên cứu của 

công trình này có ý nghĩa quan trọng đối với luận án, bởi đã cung cấp cơ sở lịch sử, 

tư tưởng về truyền thống trọng dụng hiền tài của dân tộc Việt Nam. Đây là tiền đề 

để luận án làm rõ sự kế thừa, phát triển và nâng cao truyền thống đó trong tư tưởng 
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Hồ Chí Minh về nhân tài, qua đó khẳng định tính cách mạng, khoa học và nhân văn 

của tư tưởng Hồ Chí Minh trong điều kiện lịch sử mới, đồng thời tạo cơ sở so sánh 

nhằm làm nổi bật những điểm mới, tiến bộ và vượt trội của Người so với quan niệm 

dùng người trong xã hội phong kiến. 

Tiếp cận từ góc độ sử học, công trình Lựa chọn và sử dụng nhân tài trong 

lịch sử của Lê Thị Thanh Hòa (1994) [54] là một nghiên cứu chuyên sâu về quan 

niệm, tiêu chuẩn và thực tiễn lựa chọn, sử dụng nhân tài trong xã hội phong kiến 

Việt Nam. Trên cơ sở phân tích các tư liệu lịch sử, tác giả làm rõ cách người xưa 

nhận diện nhân tài thông qua các giá trị đạo đức, học vấn và đóng góp thực tiễn cho 

cộng đồng, trong đó nhấn mạnh quan niệm “theo nghĩa đen, nhân tài là người có 

tài” [54, tr.11]. Đặc biệt, công trình đi sâu luận giải mối quan hệ giữa tài và đức, 

giữa tài năng và những hạn chế (tật) của nhân tài, qua đó cho thấy cách nhìn biện 

chứng, không tuyệt đối hóa cá nhân trong đánh giá và sử dụng người tài thời phong 

kiến. Những phân tích của Lê Thị Thanh Hoà giúp tác giả luận án nhận diện rõ nền 

tảng tư tưởng và thực tiễn về nhân tài trong lịch sử Việt Nam, từ đó làm nổi bật tính 

kế thừa và phát triển của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài so với quan niệm phong 

kiến. Tuy nhiên, công trình dừng lại ở bình diện lịch sử, chưa tiếp cận vấn đề nhân 

tài dưới góc độ tư tưởng cách mạng, càng chưa làm rõ nội dung nhân tài gắn với sự 

nghiệp giải phóng dân tộc, xây dựng chế độ xã hội mới. Khoảng trống đó chính là 

hướng tiếp cận mà luận án kế thừa có chọn lọc và tiếp tục phát triển trên cơ sở tư 

tưởng Hồ Chí Minh. 

Công trình The War for Talent (2001) [146] của Michaels và cộng sự là một 

tác phẩm kinh điển trong lĩnh vực quản trị nhân sự hiện đại, tiếp cận vấn đề nhân tài 

từ góc độ cạnh tranh tổ chức trong bối cảnh toàn cầu hóa. Các tác giả coi nhân tài là 

những cá nhân xuất sắc, có khả năng tạo ra sự khác biệt và lan tỏa giá trị trong tổ 

chức, đồng thời nhấn mạnh yêu cầu xây dựng chiến lược dài hạn nhằm thu hút, giữ 

chân và phát triển đội ngũ này thông qua môi trường làm việc, văn hóa tổ chức và 

chính sách đãi ngộ. Đối với luận án, công trình này có ý nghĩa tham khảo ở phương 

diện nhận thức hiện đại về vai trò quyết định của nhân tài trong cạnh tranh và phát 

triển, góp phần làm rõ bối cảnh toàn cầu mà Việt Nam đang chịu tác động. 
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Công trình Phát triển giáo dục và đào tạo nhân tài (2002) [143] của Nghiêm 

Đình Vỳ và Nguyễn Đắc Hưng tiếp cận vấn đề nhân tài từ góc độ giáo dục – đào 

tạo, coi đây là nền tảng quyết định trong việc hình thành và phát triển nguồn nhân 

lực chất lượng cao cho đất nước. Các tác giả nhấn mạnh vai trò của môi trường giáo 

dục, chương trình đào tạo và chính sách phát hiện, bồi dưỡng nhân tài trong bối 

cảnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế. Công trình đồng thời chỉ ra 

những hạn chế của hệ thống giáo dục Việt Nam và đề xuất các giải pháp cải cách 

nhằm tạo điều kiện cho nhân tài phát triển, nhất là trong các lĩnh vực khoa học, 

công nghệ và kinh tế. Đối với luận án, công trình này có ý nghĩa ở phương diện 

thực tiễn và chính sách, góp phần làm rõ yêu cầu khách quan của việc xây dựng đội 

ngũ nhân tài hiện nay. Tuy nhiên, nghiên cứu chưa tiếp cận vấn đề từ bình diện tư 

tưởng Hồ Chí Minh, do đó luận án kế thừa các luận điểm về vai trò của giáo dục - 

đào tạo, đồng thời đặt chúng trong chỉnh thể tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài. 

Công trình Đào tạo, bồi dưỡng và sử dụng nguồn nhân lực tài năng – kinh 

nghiệm của thế giới (2005) [136] của Trần Văn Tùng là nghiên cứu tổng hợp có giá 

trị về kinh nghiệm quốc tế trong phát triển và sử dụng nguồn nhân lực tài năng. 

Trên cơ sở khảo cứu các mô hình đào tạo, bồi dưỡng và chính sách nhân tài của 

nhiều quốc gia phát triển, tác giả làm rõ các yếu tố then chốt như cơ chế phát hiện 

sớm, môi trường sáng tạo, chính sách đãi ngộ và vai trò của các trung tâm nghiên 

cứu, đào tạo chất lượng cao. Công trình này góp phần làm rõ yêu cầu khách quan 

của việc đào tạo, bồi dưỡng và sử dụng nhân tài trong bối cảnh hội nhập.  

Công trình Tôn trọng trí thức, tôn trọng nhân tài: Kế lớn trăm năm chấn 

hưng đất nước ở Trung Quốc (2006) [55] của Thẩm Vinh Hoa và Ngô Quốc Diệu 

nghiên cứu tư tưởng của Đặng Tiểu Bình về vai trò của trí thức và nhân tài trong 

chiến lược cải cách, mở cửa và phát triển đất nước. Công trình làm rõ quan điểm coi 

trọng trí thức, đề cao nhân tài và xây dựng các chính sách cụ thể nhằm thu hút, đào 

tạo, sử dụng nhân tài trong các lĩnh vực then chốt, coi đây là yếu tố quyết định sự 

chấn hưng quốc gia. Nghiên cứu này góp phần làm rõ điểm tương đồng và khác biệt 

giữa tư tưởng Hồ Chí Minh và tư tưởng Đặng Tiểu Bình về nhân tài. Tuy nhiên, 
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nghiên cứu chưa đặt vấn đề nhân tài trong mối quan hệ với cách mạng giải phóng 

dân tộc và xây dựng xã hội mới,  nội dung cốt lõi trong tư tưởng Hồ Chí Minh. 

Nhà nghiên cứu Nguyễn Đắc Hưng là một học giả tiêu biểu với nhiều công 

trình chuyên sâu về nhân tài, góp phần xây dựng nền tảng lý luận và thực tiễn cho 

chiến lược phát triển nguồn nhân lực quốc gia. Thông qua các tác phẩm như Nhân 

tài trong chiến lược phát triển quốc gia [58], Nhân tài là báu vật của quốc gia [59], 

Nhân tài với tương lai đất nước [60] và Trọng dụng nhân tài – Quốc gia phát triển 

[61], ông đã hệ thống và làm rõ khái niệm nhân tài, khẳng định vai trò then chốt của 

nhân tài trong sự nghiệp phát triển bền vững đất nước. Trong cuốn sách Nhân tài 

trong chiến lược phát triển quốc gia (2004), Nguyễn Đắc Hưng đã làm rõ khái niệm 

nhân tài: “Thuật ngữ nhân tài không chỉ dùng để chỉ những người có học vấn hoặc 

bằng cấp cao về chuyên môn mà còn bao gồm những người có tài năng vượt trội và 

có đóng góp lớn cho xã hội” [58, tr.15]. Công trình Trọng dụng nhân tài - Quốc gia 

phát triển (2017), tác giả cũng định nghĩa nhân tài “trong bất kỳ một lĩnh vực cụ thể 

hay trong một công việc nào đó, khi có vấn đề nảy sinh mà có người giải quyết 

được, thì người đó được gọi là người tài” [61, tr.38]. Các công trình của ông không 

chỉ làm sáng tỏ nguồn gốc, đặc điểm và các cấp độ phát triển của tài năng, mà còn 

đi sâu phân tích thực trạng, thách thức trong công tác phát hiện, bồi dưỡng và trọng 

dụng nhân tài tại Việt Nam. Trong công trình Nhân tài với tương lai đất nước 

(2013), nhà nghiên cứu Nguyễn Đắc Hưng nhấn mạnh rằng nhân tài chính là: “là 

nhân tố cốt lõi, yếu tố quyết định” [60, tr.183] sự phát triển của mỗi quốc gia, đặc 

biệt trong bối cảnh thế giới ngày càng cạnh tranh khốc liệt và hội nhập sâu rộng. 

Đồng thời, ông cũng nghiên cứu kinh nghiệm quốc tế, từ đó đề xuất các giải pháp 

cụ thể nhằm xây dựng môi trường thuận lợi và cơ chế hiệu quả để nhân tài phát huy 

tối đa năng lực. Những đóng góp của Nguyễn Đắc Hưng mang giá trị lý luận sâu 

sắc, tính thực tiễn cao và là nguồn tư liệu quý báu cho các nhà hoạch định chính 

sách cũng như các tổ chức, cá nhân quan tâm đến phát triển nguồn nhân lực chất 

lượng cao phục vụ sự nghiệp phát triển đất nước. 

Tiếp cận từ góc độ sử học và văn hóa học, công trình Lược khảo về kinh 

nghiệm phát hiện, đào tạo và sử dụng nhân tài trong lịch sử Việt Nam (2008) [135] 
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do Phạm Hồng Tung chủ biên đã khảo sát tương đối toàn diện thực tiễn nhân tài 

trong lịch sử Việt Nam từ thời dựng nước đến nửa đầu thế kỷ XX. Công trình làm 

nổi bật truyền thống trọng dụng hiền tài của dân tộc, đặc biệt thông qua hệ thống 

khoa cử Nho học, đồng thời chỉ ra cả những thành tựu và hạn chế trong việc đào 

tạo, sử dụng nhân tài qua các thời kỳ. Đáng chú ý, các tác giả đã bước đầu phân tích 

con đường tự đào luyện thành nhân tài của Hồ Chí Minh và vai trò của Người trong 

việc đào tạo cán bộ thời kỳ chuẩn bị thành lập Đảng. Công trình có ý nghĩa quan 

trọng đối với luận án ở phương diện cơ sở lịch sử và thực tiễn, giúp làm rõ bối cảnh 

hình thành tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài. Tuy nhiên, nghiên cứu mới dừng ở 

mức khái quát kinh nghiệm, chưa hệ thống hóa tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài 

như một chỉnh thể lý luận độc lập. 

Cùng hướng tiếp cận lịch sử, công trình Tài năng và đắc dụng (2008) [79] 

của Nguyễn Hoàng Lương và Phạm Hồng Tung tập trung nghiên cứu con đường 

hình thành và phát triển tài năng của một số nhân tài tiêu biểu trong lịch sử Việt 

Nam và thế giới, trong đó có Chủ tịch Hồ Chí Minh. Thông qua phân tích các 

trường hợp điển hình, công trình rút ra những bài học về nhân cách, môi trường và 

điều kiện phát huy tài năng. Đối với luận án, công trình này có giá trị tham khảo 

trong việc hiểu rõ hơn về Hồ Chí Minh với tư cách một nhân tài kiệt xuất, song 

chưa làm rõ tư tưởng của Người về xây dựng và trọng dụng nhân tài trên bình diện 

lý luận và cách mạng. 

Cuốn sách Phát triển khoa học và trọng dụng nhân tài của Thăng Long – Hà 

Nội (2010) [15], do Vũ Hy Chương chủ biên. Đây là công trình được biên soạn từ 

kết quả nghiên cứu của Đề tài khoa học xã hội cấp nhà nước “Phát triển khoa học và 

trọng dụng nhân tài của Thăng Long – Hà Nội” mã số KX.09.08 triển khai thực hiện 

trong thời gian 2005-2008. Với góc độ tiếp cận đa chiều của lịch sử, văn hoá học và 

chính trị học, các tác giả đã làm sáng tỏ quan niệm về nhân tài: “là những người có 

năng lực đặc biệt ít thấy ở người bình thường, mà với năng lực đặc biệt ấy có thể 

giúp họ làm nên những công tích nổi bật hơn người”[15, tr.21]. Đây là một tác 

phẩm nghiên cứu có giá trị, làm rõ vai trò quan trọng của khoa học và nhân tài trong 

sự phát triển của Thăng Long – Hà Nội, đặc biệt là trong bối cảnh thành phố Hà Nội 
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đang trở thành trung tâm phát triển kinh tế, văn hóa, giáo dục và khoa học của cả 

nước. Cuốn sách tập trung vào hai nội dung chính: Một là, phát triển khoa học. Tác 

phẩm phân tích quá trình phát triển khoa học tại Thăng Long – Hà Nội qua các thời 

kỳ lịch sử, từ thời kỳ phong kiến đến giai đoạn đổi mới và hội nhập quốc tế. Các tác 

giả cũng nêu bật vai trò của khoa học trong việc thúc đẩy phát triển kinh tế, xã hội 

và xây dựng một nền văn hóa tiên tiến, đậm đà bản sắc dân tộc. Hai là, trọng dụng 

nhân tài. Cuốn sách cũng đề cập đến vai trò của nhân tài trong sự nghiệp phát triển 

khoa học và công nghệ, đặc biệt là trong việc phát triển thủ đô Hà Nội. Các tác giả 

nghiên cứu các mô hình và cơ chế trọng dụng nhân tài, chỉ ra sự cần thiết phải có 

các chính sách hỗ trợ để thu hút, bồi dưỡng và phát huy tài năng, nhất là trong các 

lĩnh vực khoa học công nghệ, giáo dục, y tế và các ngành mũi nhọn khác. Vũ Hy 

Chương và các cộng tác viên của mình cũng phân tích các thách thức mà Thăng 

Long – Hà Nội phải đối mặt trong việc phát triển khoa học và trọng dụng nhân tài, 

đồng thời đề xuất các giải pháp như nâng cao chất lượng đào tạo, cải cách chính 

sách, phát triển môi trường khoa học sáng tạo và thiết lập các cơ chế đãi ngộ hợp lý 

cho nhân tài. Với lập luận sâu sắc và nghiên cứu khoa học, cuốn sách này là tài liệu 

nghiên cứu quý giá cho các nhà nghiên cứu, các nhà quản lý, các nhà hoạch định 

chính sách về con người, nhân tài. 

Trong hệ thống các công trình nghiên cứu về nguồn nhân lực và nhân tài ở 

Việt Nam thời kỳ đổi mới, công trình Nguồn nhân lực và nhân tài cho phát triển xã 

hội và quản lý phát triển xã hội ở Việt Nam trong tiến trình đổi mới - những vấn đề 

lý luận (2010) [110] do Nguyễn Ngọc Phú chủ biên là một nghiên cứu có giá trị lý 

luận nền tảng, tạo cơ sở khoa học quan trọng cho việc tiếp cận vấn đề nhân tài trong 

mối quan hệ với phát triển xã hội và quản lý phát triển xã hội ở Việt Nam. Về 

phương diện lý luận, công trình này có ảnh hưởng trực tiếp đến luận án khi làm rõ 

mối quan hệ biện chứng giữa nguồn nhân lực, nhân lực chất lượng cao và nhân tài, 

qua đó cung cấp khung khái niệm và cách tiếp cận khoa học để nhận diện vị trí, vai 

trò đặc thù của nhân tài trong sự phát triển của đất nước. Đặc biệt, việc phân định 

rạch ròi giữa nguồn nhân lực nói chung và nhân tài nói riêng đã giúp khắc phục 

cách hiểu giản đơn, đồng nhất nhân tài với lao động có trình độ cao. Nhận định của 
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Nguyễn Ngọc Phú cho rằng: “Nhân tài chính là những con người tài năng, là thành 

phần cốt lõi và tinh túy nhất của nguồn nhân lực chất lượng cao” [110, tr.14] là một 

luận điểm có giá trị định hướng, được luận án kế thừa trong quá trình làm rõ nội 

hàm khái niệm “nhân tài” dưới góc độ tư tưởng Hồ Chí Minh. Bên cạnh đó, định 

nghĩa về nhân tài được đưa ra trong công trình – “nhân tài là người có tài năng vượt 

trội trong một vài lĩnh vực và coi việc cống hiến cho đất nước là lẽ sống” [110, 

tr.33] – có ý nghĩa đặc biệt đối với luận án. Cách tiếp cận này không chỉ nhấn mạnh 

yếu tố “tài năng vượt trội”, mà còn đề cao động cơ, lý tưởng cống hiến, qua đó có 

sự tương đồng sâu sắc với tư tưởng Hồ Chí Minh về việc sử dụng và trọng dụng 

nhân tài gắn với đạo đức, tinh thần phụng sự Tổ quốc và nhân dân. Đây là cơ sở để 

luận án tiếp tục làm rõ sự thống nhất giữa “đức” và “tài” trong tư tưởng Hồ Chí 

Minh về nhân tài. Ở bình diện thực tiễn, công trình của Nguyễn Ngọc Phú và các 

cộng sự đã phân tích vai trò quyết định của nhân tài trong quản lý phát triển xã hội, 

coi nhân tài là nhân tố không thể thiếu để nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản lý và 

thúc đẩy tiến trình đổi mới, hội nhập quốc tế. Những luận điểm này góp phần gợi 

mở cho luận án trong việc đánh giá ý nghĩa của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài 

đối với Việt Nam hiện nay, đặc biệt trong bối cảnh đất nước đang đứng trước yêu 

cầu phát triển nhanh và bền vững, gắn với đổi mới mô hình tăng trưởng và nâng cao 

năng lực quản trị quốc gia. Tuy nhiên, do tiếp cận chủ yếu từ góc độ lý luận về phát 

triển xã hội và quản lý phát triển xã hội, công trình chưa đi sâu nghiên cứu nhân tài 

dưới bình diện tư tưởng Hồ Chí Minh như một hệ thống quan điểm nhất quán, cũng 

như chưa làm rõ cơ sở tư tưởng, giá trị nhân văn và ý nghĩa thời đại của tư tưởng 

Hồ Chí Minh về nhân tài đối với Việt Nam hiện nay. Đây chính là khoảng trống 

khoa học mà luận án kế thừa có chọn lọc những luận điểm lý luận của công trình, 

đồng thời phát triển theo hướng chuyên sâu, làm rõ tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân 

tài và giá trị định hướng của tư tưởng đó đối với việc xây dựng, phát triển và phát 

huy đội ngũ nhân tài ở Việt Nam trong bối cảnh mới. 

Hai công trình của Nguyễn Văn Khánh, gồm Xây dựng và phát huy nguồn 

lực trí tuệ Việt Nam phục vụ sự nghiệp chấn hưng đất nước (2010) [64] và Nguồn 

lực trí tuệ Việt Nam - lịch sử, hiện trạng và triển vọng (2012) [65], đã tiếp cận vấn 
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đề nhân tài trong mối quan hệ với nguồn lực trí tuệ quốc gia. Tác giả phân tích lịch 

sử hình thành, hiện trạng và triển vọng phát triển nguồn lực trí tuệ Việt Nam, đồng 

thời nhấn mạnh vai trò của trí thức, khoa học - công nghệ và chính sách trọng dụng 

nhân tài trong phát triển bền vững đất nước. Đối với luận án, các công trình này có 

ý nghĩa ở việc làm rõ nền tảng trí tuệ và vai trò của nhân tài trong phát triển quốc 

gia, tạo cơ sở để luận án luận giải sâu hơn tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài như 

động lực then chốt của cách mạng và phát triển. 

Bài viết Tạo điều kiện để nhân tài phát triển và phục vụ đất nước (2012) [39] 

của Nguyễn Văn Đạo tiếp cận vấn đề nhân tài từ góc độ thực tiễn, nhấn mạnh yêu 

cầu tạo lập môi trường, cơ chế và chính sách phù hợp để nhân tài phát huy năng lực. 

Tác giả đề cập đến mối quan hệ giữa tài và đức, chỉ ra những rào cản trong thực tiễn 

trọng dụng nhân tài ở Việt Nam hiện nay và đề xuất các giải pháp cụ thể. Bài viết có 

ý nghĩa đối với luận án ở việc làm rõ bối cảnh và yêu cầu thực tiễn hiện nay, góp 

phần luận giải ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài.  

Công trình Phát triển nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, 

hiện đại hóa và hội nhập quốc tế (2012) [111] của Vũ Văn Phúc và Nguyễn Duy 

Hùng tập trung phân tích yêu cầu phát triển nguồn nhân lực trong bối cảnh chuyển 

đổi mô hình phát triển và hội nhập quốc tế của Việt Nam. Các tác giả làm rõ vai trò 

của nguồn nhân lực chất lượng cao, nhấn mạnh yêu cầu nâng cao chất lượng đào 

tạo, đổi mới chính sách và xây dựng môi trường làm việc thuận lợi để thu hút và 

phát huy nhân tài. Những kết quả nghiên cứu của công trình này giúp tác giả luận án 

làm rõ tính cấp thiết của việc vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài ở Việt 

Nam hiện nay. 

Công trình Một số vấn đề về trí thức và nhân tài (2013) [142] của Đàm Đức 

Vượng tập trung phân tích khái niệm, đặc điểm và vai trò của trí thức và nhân tài, 

đồng thời làm rõ mối quan hệ giữa hai phạm trù này. Tác giả khẳng định nhân tài là 

“bộ phận ưu tú trong giới trí thức” [142, tr.74], có đóng góp nổi bật trong các lĩnh 

vực then chốt của đời sống xã hội. Công trình này cung cấp các khái niệm và thực 

tiễn giúp phân biệt và xác định đúng vị trí của nhân tài trong chỉnh thể đội ngũ trí 

thức, song chưa tiếp cận vấn đề từ góc độ tư tưởng Hồ Chí Minh. 
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Tiếp cận vấn đề từ bình diện so sánh quốc tế, công trình Chiến lược nhân tài 

của Trung Quốc từ năm 1978 đến nay (2013) [112] của Nguyễn Thị Thu Phương 

tập trung phân tích nội dung, quá trình triển khai và hiệu quả của chiến lược nhân 

tài Trung Quốc trong thời kỳ cải cách, mở cửa. Trên cơ sở chỉ ra những thành tựu và 

hạn chế trong thực tiễn, tác giả rút ra một số bài học kinh nghiệm có thể tham khảo 

cho Việt Nam, nhấn mạnh rằng Việt Nam với nhiều điểm tương đồng về thể chế và 

bối cảnh phát triển hoàn toàn có thể vận dụng có chọn lọc các kinh nghiệm này 

[108, tr.9]. Đối với luận án, công trình có giá trị tham khảo trong việc soi chiếu bối 

cảnh và yêu cầu phát triển nhân tài hiện nay, làm rõ tính cấp thiết của việc xây dựng 

chiến lược nhân tài quốc gia.  

Cuốn sách Nhân tài – Nguồn tài nguyên số 1 (2013) [19], dịch từ nguyên bản 

tiếng Trung, tiếp cận nhân tài như nguồn lực chiến lược quan trọng nhất của quốc 

gia trong bối cảnh toàn cầu hóa. Các tác giả khẳng định “việc đánh giá nhân tài một 

cách khoa học giữ vai trò then chốt trong toàn bộ quá trình phát hiện, bồi dưỡng và 

sử dụng nhân tài” [19, tr.138], đồng thời phân tích sâu kinh nghiệm của Trung Quốc 

trong xây dựng chính sách nhân tài quốc gia. Công trình có giá trị đối với luận án ở 

phương diện tham chiếu chiến lược và chính sách, giúp làm rõ cách thức các quốc 

gia xã hội chủ nghĩa vận dụng nhân tài như một nguồn lực phát triển. 

Cuốn sách The Discovery of Talent (2014) [145] do Dael Wolfle biên soạn 

tiếp cận vấn đề nhân tài từ góc độ tâm lý học, làm rõ các yếu tố hình thành và phát 

triển tài năng như trí thông minh, sức khỏe, môi trường gia đình, giáo dục và thói 

quen lao động. Công trình khẳng định rằng việc phát hiện sớm và tạo điều kiện phát 

triển là yếu tố then chốt để chuyển tiềm năng thành tài năng thực tiễn. Đối với luận 

án, đây là nguồn tài liệu tham khảo có giá trị ở phương diện liên ngành, góp phần 

làm rõ cơ sở khoa học của việc phát hiện và bồi dưỡng nhân tài. Tuy nhiên, công 

trình không bàn đến nhân tài trong mối quan hệ với cách mạng, dân tộc và xây dựng 

xã hội mới - những nội dung cốt lõi của tư tưởng Hồ Chí Minh. 

Bài viết Trí thức và nhân tài trong chiến lược quốc gia phát triển (2014) 

[108] của Nguyễn Xuân Phong tập trung làm rõ vai trò của trí thức và nhân tài trong 

chiến lược phát triển bền vững của Việt Nam trong bối cảnh toàn cầu hóa và hội 
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nhập quốc tế. Tác giả nhấn mạnh mối quan hệ hữu cơ giữa phát triển trí thức, trọng 

dụng nhân tài với năng lực cạnh tranh quốc gia, đồng thời phân tích các yêu cầu về 

đào tạo, bồi dưỡng, sử dụng và đãi ngộ đội ngũ này trong các lĩnh vực then chốt. 

Bài viết góp phần làm rõ yêu cầu thực tiễn của việc phát huy vai trò nhân tài trong 

chiến lược phát triển quốc gia hiện nay.  

Công trình Thu hút và trọng dụng người có tài năng trong các cơ quan hành 

chính nhà nước Việt Nam (2015) [101] của Trần Văn Ngợi tiếp cận vấn đề nhân tài 

từ góc độ quản lý hành chính nhà nước, tập trung phân tích thực trạng, những hạn 

chế và rào cản trong công tác phát hiện, thu hút và sử dụng người có tài năng trong 

khu vực công. Tác giả nhấn mạnh vai trò của tài năng không chỉ ở năng lực chuyên 

môn mà còn ở khả năng lãnh đạo, sáng tạo và cống hiến, đồng thời đề xuất các giải 

pháp cải cách tuyển dụng, đào tạo, môi trường làm việc và chính sách đãi ngộ. 

Nghiên cứu này đã cung cấp những luận cứ thực tiễn quan trọng để đánh giá việc 

vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong bộ máy nhà nước hiện nay.  

Bài báo Bàn về nhân tài và phát hiện, sử dụng nhân tài hiện nay của Phan 

Hữu Tích (2015) [130] là một trong những công trình tiêu biểu tiếp cận vấn đề nhân 

tài từ góc độ chính sách và quản trị nguồn nhân lực trong bối cảnh xã hội đương đại. 

Công trình đã góp phần làm rõ cách hiểu về nhân tài gắn với yêu cầu phát triển đất 

nước hiện nay, đồng thời nhấn mạnh vai trò của các cơ chế dân chủ, công khai, 

minh bạch trong việc phát hiện, tuyển chọn và sử dụng người tài. Những luận điểm 

này cho thấy sự tương đồng nhất định với tinh thần trọng dụng hiền tài, đề cao công 

bằng và chống đặc quyền, đặc lợi trong tư tưởng Hồ Chí Minh. Giá trị của bài báo 

không chỉ nằm ở việc đề xuất các giải pháp mang tính thực tiễn, mà còn ở chỗ gợi 

mở cách tiếp cận nhân tài như một vấn đề vừa mang tính đạo lý xã hội, vừa mang 

tính thể chế chính trị - pháp lý. Đây là cơ sở tham khảo quan trọng để luận án đối 

chiếu, liên hệ và làm rõ ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài 

trong điều kiện hiện nay, đặc biệt trên phương diện xây dựng và hoàn thiện các cơ 

chế phát hiện, trọng dụng nhân tài ở Việt Nam. 

Công trình Phát hiện và sử dụng nhân tài (2015) [125] của Nhiệm Ngạn 

Thân tập trung nghiên cứu kinh nghiệm Trung Quốc trong phát hiện, đánh giá và sử 
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dụng nhân tài, đặc biệt nhấn mạnh vai trò của người lãnh đạo trong việc nhận diện 

và phát huy tiềm năng của người tài. Tác giả coi việc sử dụng đúng người, đúng 

việc và tạo môi trường phát triển phù hợp là yếu tố quyết định để nhân tài cống hiến 

hiệu quả cho đất nước. Nghiên cứu này cung cấp những luận cứ thực tiễn quan 

trọng về vai trò của chủ thể lãnh đạo trong công tác nhân tài, là cơ sở để so sánh và 

làm nổi bật quan điểm của Hồ Chí Minh về trách nhiệm của Đảng, Nhà nước và 

người đứng đầu trong xây dựng đội ngũ nhân tài. Tuy nhiên, nghiên cứu chưa tiếp 

cận nhân tài như một nội dung cấu thành tư tưởng cách mạng. 

Công trình Vai trò của trí thức tinh hoa Việt Nam trong thời kỳ đổi mới 

(2016) [103] của nhà nghiên cứu Nguyễn Cẩm Ngọc tiếp cận vấn đề nhân tài từ góc 

độ chính trị học, phân tích vai trò của trí thức tinh hoa trong thời kỳ đổi mới của 

Việt Nam. Trong nghiên cứu này, tác giả đã làm rõ các khái niệm về trí thức, trí thức 

tinh hoa và mối quan hệ giữa trí thức tinh hoa và nhân tài. Tác giả khẳng định rằng 

“trí thức tinh hoa là nhân tài, tuy nhiên, cũng lưu ý rằng hai khái niệm này không 

hoàn toàn đồng nhất, mà có những điểm tương đồng và khác biệt” [103, tr.32]. 

Công trình này làm rõ tầm quan trọng của trí thức tinh hoa đối với sự phát triển của 

đất nước, đặc biệt trong bối cảnh đổi mới và hội nhập quốc tế. Nhà nghiên cứu 

Nguyễn Cẩm Ngọc đã chỉ ra rằng trong suốt quá trình đổi mới và phát triển của Việt 

Nam, trí thức tinh hoa không chỉ đóng vai trò trong việc chuyển giao tri thức mà 

còn có ảnh hưởng sâu rộng đến quá trình hoạch định chính sách, định hướng phát 

triển quốc gia và thúc đẩy đổi mới sáng tạo. Trí thức tinh hoa, theo tác giả, là lực 

lượng đi đầu trong việc tiếp thu, sáng tạo và phát triển khoa học công nghệ, đồng 

thời đóng góp vào việc cải cách chính sách và tạo ra những thay đổi quan trọng 

trong các lĩnh vực như kinh tế, chính trị, văn hóa và xã hội. Công trình này cũng 

phân tích vai trò của trí thức tinh hoa trong việc định hình nền chính trị và xây dựng 

thể chế chính trị hiện đại. Tác giả nhấn mạnh rằng việc hỗ trợ và khuyến khích trí 

thức tinh hoa là yếu tố quan trọng để thúc đẩy sự phát triển bền vững của đất nước. 

Tác giả chỉ ra các yêu cầu cần thiết để phát huy trí tuệ và tài năng của trí thức tinh 

hoa, bao gồm việc xây dựng môi trường làm việc thuận lợi, tạo ra các chính sách 

đãi ngộ hợp lý và tạo ra cơ hội phát triển cho đội ngũ trí thức. Ngoài ra, công trình 
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cũng chỉ ra những thách thức mà Việt Nam đang phải đối mặt trong việc thu hút và 

phát triển trí thức tinh hoa, đồng thời đưa ra các giải pháp cụ thể để đào tạo, bồi 

dưỡng và sử dụng hiệu quả nguồn nhân lực trí thức, phục vụ cho công cuộc đổi mới 

và hội nhập quốc tế. Công trình “Vai trò của trí thức tinh hoa Việt Nam trong thời 

kỳ đổi mới” của Nguyễn Cẩm Ngọc là một nghiên cứu sâu sắc về vai trò của trí 

thức tinh hoa trong việc thúc đẩy sự đổi mới và phát triển của đất nước. Công trình 

đã làm rõ những vấn đề lý luận và thực tiễn liên quan đến chính trị học và quản lý 

phát triển, đồng thời đề xuất các giải pháp cần thiết để phát huy tiềm năng trí thức 

tinh hoa trong giai đoạn hiện nay. 

Bài báo Bàn về vấn đề nhân tài và xây dựng chính sách nhân tài ở Việt Nam 

của Ngô Sỹ Trung (2019) [132] là một công trình nghiên cứu có giá trị tham khảo 

quan trọng trong việc tiếp cận vấn đề nhân tài từ góc độ so sánh tư tưởng và chính 

sách. Thông qua việc phân tích quan điểm của một số nhà lãnh đạo và tư tưởng gia 

tiêu biểu như Hồ Chí Minh, Mao Trạch Đông, Đặng Tiểu Bình, tác giả đã chỉ ra 

những điểm tương đồng mang tính nguyên tắc trong nhận thức về nhân tài, đặc biệt 

là yêu cầu kết hợp hài hòa giữa “đức” và “tài”. Cách tiếp cận này góp phần làm nổi 

bật tính phổ quát và giá trị bền vững của quan niệm coi trọng nhân tài trong các mô 

hình phát triển xã hội chủ nghĩa. Đóng góp đáng chú ý của công trình là ở việc hệ 

thống hóa và so sánh các cách tiếp cận khác nhau về nhân tài trong nghiên cứu hiện 

nay, từ đó gợi mở việc xây dựng các tiêu chí phục vụ hoạch định chính sách nhân 

tài. Những phân tích này tạo cơ sở tham khảo hữu ích cho luận án trong quá trình 

làm rõ các tiêu chí đánh giá nhân tài theo tư tưởng Hồ Chí Minh, cũng như khi luận 

giải ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng đó đối với việc xây dựng chính sách nhân tài ở 

Việt Nam hiện nay. 

Cuốn sách “Phát hiện và trọng dụng nhân tài – Chìa khóa phát triển của 

Việt Nam” của Nguyễn Văn Tuấn và Dương Quang Điện (2023) [133] là công trình 

nghiên cứu chuyên sâu, hệ thống hóa một cách toàn diện về vai trò, vị trí của nhân 

tài trong sự phát triển quốc gia, đặc biệt trong bối cảnh đổi mới và hội nhập hiện 

nay. Các tác giả đã làm rõ khái niệm nhân tài, quá trình phát hiện và trọng dụng 

nhân tài, nhấn mạnh tầm quan trọng sống còn của việc tìm kiếm, bồi dưỡng và sử 
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dụng hiệu quả đội ngũ tinh hoa. Trong nghiên cứu này, các tác giả đã xác định khái 

niệm nhân tài như sau: “Nhân tài là người có phẩm chất đạo đức; có trình độ, năng 

lực sáng tạo nổi trội; có khả năng tham gia hoạch định ra các chủ trương, quyết sách 

lớn của quốc gia, dân tộc mang tính “Quốc kế, Dân sinh”; có tinh thần đổi mới, 

sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám đột phá đổi mới, sáng tạo vì lợi ích chung và có 

thể tham gia các hoạt động lãnh đạo, quản lý…các cấp trong và ngoài hệ thống 

chính trị; có những đóng góp đặc biệt xuất sắc cho cộng đồng và có ảnh hưởng đến 

sự tiến bộ, phát triển chung của xã hội. Nhân tài có khả năng quy tụ, đoàn kết nhân 

tài và những người xung quanh thực hiện thắng lợi mục tiêu đề ra. Ngoài ra, họ còn 

có thể phát hiện, đào tạo, bồi dưỡng và trọng dụng những người tài cho Đảng, đất 

nước, cơ quan, tổ chức, đơn vị” [133, tr.29-30]. Từ việc phân tích kinh nghiệm của 

các quốc gia như Trung Quốc, Singapore, Hàn Quốc, Hoa Kỳ, Nhật Bản đến những 

giá trị lịch sử về sử dụng nhân tài trong truyền thống Việt Nam, cuốn sách đã chỉ ra 

những bài học có thể vận dụng trong xây dựng chính sách hiện nay. Đặc biệt, tác 

phẩm trình bày sâu sắc tư tưởng Hồ Chí Minh cùng quan điểm, chủ trương của 

Đảng và Nhà nước về thu hút, trọng dụng nhân tài. Trên cơ sở phân tích thực trạng 

tại Việt Nam, cuốn sách đề xuất nhiều giải pháp thiết thực nhằm xây dựng cơ chế 

phát hiện, tuyển chọn, sử dụng và đãi ngộ nhân tài, hướng tới mục tiêu phát triển 

bền vững đất nước trong thời đại mới. 

Bài báo Quan điểm của Đảng Cộng sản Việt Nam về đào tạo, thu hút, sử 

dụng nhân tài trong thời kỳ đổi mới của Lê Thị Thanh Hà (2023) [46] là công trình 

có ý nghĩa quan trọng trong việc hệ thống hóa các quan điểm, chủ trương và chính 

sách của Đảng về nhân tài trong giai đoạn đổi mới. Thông qua việc phân tích vai trò 

then chốt của nguồn nhân lực chất lượng cao đối với phát triển kinh tế - xã hội, 

công trình đã làm rõ sự nhất quán trong nhận thức và hành động của Đảng về đào 

tạo, thu hút và sử dụng nhân tài như một động lực phát triển đất nước. Giá trị của 

nghiên cứu này đối với luận án thể hiện ở chỗ: các quan điểm và chính sách của 

Đảng được trình bày trong bài báo là sự vận dụng trực tiếp tư tưởng Hồ Chí Minh 

về nhân tài trong điều kiện lịch sử mới. Đây là cơ sở thực tiễn quan trọng để luận án 

làm rõ vai trò nền tảng, định hướng của tư tưởng Hồ Chí Minh đối với đường lối, 
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chính sách nhân tài của Đảng Cộng sản Việt Nam trong thời kỳ đổi mới. Tuy nhiên, 

do tiếp cận chủ yếu từ góc độ chính sách hiện hành, công trình chưa đi sâu lý giải 

những nội dung cốt lõi và giá trị lý luận bền vững của tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài, cũng như mối quan hệ nội tại giữa tư tưởng đó với những thành tựu và hạn 

chế trong thực tiễn triển khai chính sách nhân tài hiện nay. Đây chính là vấn đề mà 

luận án cần tiếp tục làm rõ. 

Bài báo Giải pháp đột phá trong chính sách đào tạo, thu hút, trọng dụng 

nhân tài nhằm phát triển khoa học công nghệ và đổi mới sáng tạo của Nguyễn Tuấn 

Anh, Hoàng Anh Tuấn, Đào Thanh Thủy (2025) [147] tiếp cận vấn đề nhân tài trong 

bối cảnh chuyển đổi số và Cách mạng công nghiệp lần thứ tư, qua đó khẳng định 

vai trò trung tâm của nhân tài đối với phát triển khoa học, công nghệ và đổi mới 

sáng tạo. Việc gắn kết chặt chẽ giữa các chủ trương lớn của Đảng với yêu cầu thực 

tiễn phát triển đất nước đã làm nổi bật tính thời sự và tính ứng dụng cao của công 

trình. Những luận giải và giải pháp được đề xuất trong bài viết là nguồn tham khảo 

quan trọng giúp luận án làm rõ hơn ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài trong bối cảnh hiện nay, đặc biệt trên phương diện xây dựng cơ chế, chính 

sách nhằm phát huy tối đa vai trò của người tài trong phát triển đất nước.  

1.1.2. Những công trình nghiên cứu liên quan đến tư tưởng Hồ Chí Minh 

về nhân tài  

Trong những năm qua, ở Việt Nam đã có nhiều công trình nghiên cứu trực 

tiếp hoặc gián tiếp về tư tưởng Hồ Chí Minh liên quan đến nhân tài và vận dụng tư 

tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài. Các nghiên cứu này đã làm rõ vai trò đặc biệt của 

nhân tài trong tư tưởng Hồ Chí Minh; phân tích những nguyên lý cơ bản của Người 

trong việc phát hiện, đào tạo, bồi dưỡng, trọng dụng và bảo vệ nhân tài; đồng thời 

phản ánh sự thống nhất giữa tư tưởng và thực tiễn hoạt động cách mạng của Hồ Chí 

Minh. Đây là nguồn tư liệu quan trọng, tạo nền tảng lý luận và thực tiễn cho việc 

tiếp cận đề tài của luận án. 

Công trình Vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về vấn đề cán bộ và công tác 

cán bộ trong sự nghiệp đổi mới hiện nay (1997) [56], do Học viện Chính trị Quốc 

gia Hồ Chí Minh, Phân viện Thành phố Hồ Chí Minh tập hợp và xuất bản, là một 



 23 

tập hợp các bài viết của nhiều tác giả về cán bộ và công tác cán bộ. Cuốn sách này 

mang đến cái nhìn sâu sắc về tư tưởng của Chủ tịch Hồ Chí Minh có giá trị, ý nghĩa 

định hướng đến công tác tuyển dụng, đào tạo và trọng dụng cán bộ, đặc biệt là 

những vấn đề quan trọng trong công cuộc đổi mới đất nước hiện nay. Một trong 

những bài viết nổi bật trong công trình là “Trọng dụng nhân tài và nghệ thuật dùng 

người của Hồ Chí Minh” của nhà nghiên cứu Nguyễn Xuân Quang. Bài viết này 

phân tích sâu sắc tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài, nhấn mạnh việc 

phát hiện và sử dụng người tài như là một yếu tố then chốt để xây dựng một đội ngũ 

cán bộ có tâm, có tài, phục vụ cho công cuộc đổi mới và phát triển đất nước. Trong 

bài viết này, tác giả khẳng định: “Trọng dụng nhân tài và nghệ thuật dùng người là 

một trong những tư tưởng lớn có tính chiến lược của Hồ Chí Minh” [56, tr.82]. Các 

tác giả trong cuốn sách cũng chỉ rõ sự cần thiết phải vận dụng linh hoạt và hiệu quả 

các nguyên lý của Hồ Chí Minh vào thực tiễn công tác cán bộ trong thời kỳ mới. 

Công trình này là tài liệu quý giá cho những ai muốn hiểu rõ hơn tư tưởng Hồ Chí 

Minh về việc xây dựng và quản lý đội ngũ cán bộ trong bối cảnh đất nước đang đối 

mặt với nhiều thách thức trong quá trình phát triển và hội nhập quốc tế. 

Công trình Hồ Chí Minh đào tạo cán bộ và trọng dụng nhân tài (2010) [141] 

của Đức Vượng tiếp cận vấn đề theo dòng lịch sử hoạt động cách mạng của Hồ Chí 

Minh, làm nổi bật quá trình Người trực tiếp đào tạo, sử dụng và phát huy vai trò của 

nhiều nhân tài qua các giai đoạn từ 1923 đến 1969. Thông qua những câu chuyện và 

nhân vật cụ thể, công trình làm sáng tỏ phương pháp và nghệ thuật dùng người của 

Hồ Chí Minh trong thực tiễn. Đối với luận án, đây là nguồn tư liệu quan trọng ở 

phương diện thực tiễn lịch sử, giúp luận án luận chứng cho tính nhất quán giữa tư 

tưởng và hành động của Hồ Chí Minh.  

Công trình Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài: Nội dung và Giá trị (2018) 

[100] của tác giả Nguyễn Khánh Ngân là một nghiên cứu sâu sắc về tư tưởng Hồ 

Chí Minh liên quan đến vấn đề nhân tài. Tiếp cận từ góc nhìn chính trị học, tác giả 

đã làm rõ cơ sở hình thành tư tưởng của Hồ Chí Minh về nhân tài, đồng thời phân 

tích nội dung tư tưởng này trên các khía cạnh khác nhau. Tác giả Nguyễn Khánh 

Ngân cho rằng: “Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là hệ thống quan điểm toàn 
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diện và sâu sắc về tiêu chuẩn nhân tài; tìm kiếm, phát hiện nhân tài; đào tạo, bồi 

dưỡng nhân tài; nghệ thuật sử dụng và trọng dụng nhân tài nhằm phát huy nội lực 

dân tộc, đánh đuổi ách áp bức của chủ nghĩa đế quốc thực dân, xây dựng một xã hội 

mới tốt đẹp vì lợi ích nguyện vọng của quần chúng nhân dân” [100, tr.34]. Ngoài ra, 

công trình còn làm rõ những giá trị lý luận và giá trị thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí 

Minh về nhân tài, đặc biệt là trong bối cảnh đất nước ta hiện nay. Tư tưởng này 

không chỉ có ý nghĩa quan trọng trong công tác phát triển nguồn nhân lực, mà còn 

là kim chỉ nam cho công tác đào tạo, bồi dưỡng và sử dụng nhân tài, góp phần thúc 

đẩy sự nghiệp đổi mới và phát triển quốc gia. 

Bài viết Học tập Hồ Chí Minh về thu hút, trọng dụng nhân tài (2020) [8] của 

Doãn Thị Chín tập trung làm rõ các quan điểm của Hồ Chí Minh về phát hiện, thu 

hút và sử dụng nhân tài trong công tác lãnh đạo, quản lý. Tác giả nhấn mạnh yêu 

cầu sử dụng đúng người, đúng việc và tạo điều kiện để người tài phát huy năng lực, 

coi đây là bài học có giá trị thực tiễn đối với công tác cán bộ hiện nay. Đối với luận 

án, bài viết góp phần làm rõ khía cạnh vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài, 

song phạm vi nghiên cứu còn hẹp, chưa bao quát toàn bộ nội dung tư tưởng của 

Người về nhân tài. 

Công trình Giá trị tư tưởng của Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài trong 

sự nghiệp đổi mới đất nước (2020) [154] của Trần Thị Tuyết tập trung phân tích giá 

trị tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài trong bối cảnh đổi mới. Tác giả 

làm rõ vai trò của nhân tài trong xây dựng đội ngũ cán bộ và hệ thống chính trị, 

đồng thời khẳng định ý nghĩa lý luận và thực tiễn của việc vận dụng tư tưởng Hồ 

Chí Minh trong công tác nhân tài hiện nay. Công trình này có ý nghĩa đối với luận 

án ở phương diện khẳng định tính thời sự và giá trị thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí 

Minh về nhân tài, song chưa đi sâu làm rõ tư tưởng đó như một hệ thống lý luận có 

nội dung, đặc trưng và phương thức vận dụng cụ thể. 

Bài báo Vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài trong sự 

nghiệp đổi mới và phát triển đất nước hiện nay của Thái Thanh Quý (2020) [114] là 

một công trình tiêu biểu tiếp cận trực tiếp tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong 

mối liên hệ với yêu cầu đổi mới và phát triển đất nước. Công trình đã góp phần 
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khẳng định tính nhất quán và xuyên suốt trong tư tưởng của Chủ tịch Hồ Chí Minh 

về vai trò của nhân tài, không chỉ trong sự nghiệp kháng chiến mà còn trong xây 

dựng và phát triển đất nước lâu dài. Giá trị của bài viết đối với luận án thể hiện ở 

chỗ: tác giả đã làm nổi bật cách tiếp cận của Hồ Chí Minh đối với việc trọng dụng 

nhân tài như một quá trình mang tính chiến lược, đòi hỏi sự kết hợp linh hoạt giữa 

nguyên tắc khoa học và nghệ thuật lãnh đạo, quản lý con người. Những luận điểm 

này là cơ sở tham khảo quan trọng để luận án làm rõ các quan điểm cơ bản của Hồ 

Chí Minh về phương thức phát hiện, sử dụng và phát huy nhân tài.  

Bài báo Tư tưởng Hồ Chí Minh về thu hút, trọng dụng người tài để kiến quốc 

trong bối cảnh mới của Ngô Thành Can (2022) [6] tiếp cận vấn đề nhân tài từ góc 

độ xây dựng và hoàn thiện nền hành chính hiện đại, qua đó nhấn mạnh vai trò của 

người tài trong sự nghiệp kiến quốc theo tư tưởng Hồ Chí Minh. Điểm nổi bật của 

công trình là sự kết hợp chặt chẽ giữa phân tích giá trị tư tưởng và yêu cầu vận dụng 

vào thực tiễn công tác cán bộ, quản lý nhân sự trong điều kiện mới. Những nội dung 

mà tác giả luận giải đã cung cấp cho luận án các gợi ý quan trọng khi nghiên cứu 

vai trò của chủ thể trong xây dựng và phát triển đội ngũ nhân tài, đặc biệt là vai trò 

của đội ngũ lãnh đạo theo tư tưởng Hồ Chí Minh. Tuy nhiên, công trình chủ yếu tập 

trung vào khía cạnh vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh trong lĩnh vực hành chính – 

quản lý, chưa phân tích toàn diện các nội dung cốt lõi, tiêu chí và biện pháp xây 

dựng đội ngũ nhân tài trong tư tưởng Hồ Chí Minh như một chỉnh thể thống nhất. 

Do đó, luận án cần tiếp tục nghiên cứu một cách hệ thống, làm rõ cả giá trị lý luận 

và ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đối với Việt Nam hiện 

nay, trên nhiều lĩnh vực và bình diện khác nhau. 

Bài viết Hồ Chí Minh với việc trọng dụng nhân tài ngoài Đảng và bài học 

kinh nghiệm (2022) [137] của tác giả Trần Thị Minh Tuyết tập trung phân tích và 

làm rõ quan niệm của Hồ Chí Minh về nhân tài và việc trọng dụng nhân tài ngoài 

Đảng. Tác giả đã chỉ ra rằng, theo tư tưởng của Hồ Chí Minh, nhân tài không phân 

biệt đảng phái, và việc trọng dụng nhân tài ngoài Đảng là một phần quan trọng 

trong chiến lược xây dựng và phát triển đất nước. Theo Hồ Chí Minh, để trọng dụng 

nhân tài ngoài Đảng, điều quan trọng đầu tiên là phát hiện và đào tạo nhân tài một 
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cách bài bản. Người nhấn mạnh rằng việc này cần được thực hiện với tinh thần 

khách quan, minh bạch và phải chú trọng đến năng lực thực sự của từng cá nhân, 

không chỉ dựa vào danh hiệu hay vị trí trong Đảng. Bài viết cũng chỉ ra bài học kinh 

nghiệm từ việc áp dụng tư tưởng Hồ Chí Minh trong việc trọng dụng nhân tài ngoài 

Đảng, khẳng định rằng việc này góp phần tạo ra môi trường công bằng, tạo cơ hội 

phát triển tài năng và đảm bảo lợi ích chung của xã hội. Những quan điểm này của 

Hồ Chí Minh vẫn còn giá trị thực tiễn sâu sắc trong công tác cán bộ và phát triển 

nguồn nhân lực hiện nay.  

Bài viết Phát hiện, thu hút, trọng dụng nhân tài theo tư tưởng Hồ Chí Minh 

(2022) [14] của nhà nghiên cứu Nguyễn Trọng Chuẩn làm rõ tư tưởng Hồ Chí Minh 

về nhân tài và các nguyên tắc trong phát hiện, thu hút, trọng dụng nhân tài. Tác giả 

đã chỉ ra rằng Hồ Chí Minh không chỉ kế thừa mà còn nâng tầm trọng dụng nhân tài 

từ cha ông, đồng thời khẳng định vai trò của tiêu chí đánh giá nhân tài. Theo Hồ Chí 

Minh, nhân tài là người vừa có tài, vừa có đức, và phải biết sử dụng tài năng của 

mình để phục vụ ích nước, lợi dân, chứ không phải để thu lợi cá nhân hay gia đình. 

Dựa trên quan điểm này, tác giả Nguyễn Trọng Chuẩn đã đưa ra những hướng dẫn 

cụ thể trong việc vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh vào công tác phát hiện, thu hút và 

trọng dụng nhân tài trong bối cảnh hiện nay. Điều này có ý nghĩa thiết thực trong 

việc nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức và khai thác tốt nguồn nhân lực 

cho sự phát triển bền vững của đất nước. Bài viết không chỉ khẳng định giá trị tư 

tưởng Hồ Chí Minh mà còn chỉ ra những giải pháp thiết thực giúp các nhà lãnh đạo, 

quản lý hiện nay áp dụng hiệu quả trong công tác nhân sự.. 

Bài báo Vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài trong giai 

đoạn hiện nay của Ngô Minh Nguyệt (2022) [105] là công trình nghiên cứu có giá 

trị trong việc đặt tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài vào bối cảnh hội nhập quốc tế 

và Cách mạng công nghiệp lần thứ tư. Công trình đã góp phần khẳng định tính thời 

sự và khả năng thích ứng cao của tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài 

trước những biến đổi sâu sắc của môi trường phát triển hiện nay. Đối với luận án, 

nghiên cứu này cung cấp những gợi ý quan trọng trong việc luận giải ý nghĩa thực 

tiễn của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài, đặc biệt trên phương diện thu hút và 
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phát huy nguồn lực trí tuệ trong và ngoài nước. Những vấn đề mà tác giả đặt ra liên 

quan đến môi trường làm việc, cơ chế đãi ngộ và bảo đảm quyền lợi vật chất, tinh 

thần cho nhân tài là cơ sở tham khảo để luận án phân tích sâu hơn mối quan hệ giữa 

tư tưởng Hồ Chí Minh về dân chủ, công bằng xã hội với hiệu quả xây dựng đội ngũ 

nhân tài hiện nay. Tuy nhiên, công trình vẫn chủ yếu tiếp cận theo hướng vận dụng 

chính sách, chưa đi sâu phân tích tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài như một hệ 

thống lý luận thống nhất gắn với các quan điểm của Người về con người, cán bộ và 

đạo đức cách mạng, đây là nội dung mà luận án cần tiếp tục làm rõ. 

Bài báo Trọng dụng, phát triển nhân tài theo tư tưởng Hồ Chí Minh của 

Nguyễn Duy Quỳnh (2023) [115] tập trung làm nổi bật những chỉ dẫn có tính 

nguyên tắc của Hồ Chí Minh trong lĩnh vực nhân tài, qua đó khẳng định vai trò đặc 

biệt của Người không chỉ như một nhà tư tưởng, mà còn là hình mẫu tiêu biểu trong 

thực hành trọng dụng nhân tài. Việc hệ thống hóa các luận điểm cốt lõi của Hồ Chí 

Minh về mối quan hệ giữa đức và tài, niềm tin vào trí tuệ dân tộc và yêu cầu xây 

dựng các chính sách căn cơ đối với nhân tài đã góp phần làm rõ chiều sâu nhân văn 

và tính chiến lược trong tư tưởng của Người. Những luận giải của công trình này là 

cơ sở tham khảo quan trọng để luận án xác định các tiêu chí, phẩm chất và phương 

thức phát triển nhân tài theo tư tưởng Hồ Chí Minh. Tuy nhiên, bài viết chủ yếu 

nhấn mạnh các chỉ dẫn mang tính định hướng và giá trị thực tiễn, chưa đặt tư tưởng 

Hồ Chí Minh về nhân tài trong chỉnh thể cấu trúc của tư tưởng Hồ Chí Minh cũng 

như chưa làm rõ đầy đủ ý nghĩa lý luận của tư tưởng đó đối với việc hoàn thiện 

đường lối, chính sách nhân tài của Đảng và Nhà nước hiện nay. Do đó, luận án cần 

tiếp tục nghiên cứu một cách hệ thống, toàn diện hơn nhằm làm sáng tỏ cả giá trị lý 

luận và ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong bối cảnh mới. 

Bài báo Vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài để xây dựng 

đội ngũ cán bộ lãnh đạo cấp cơ sở ở nước ta hiện nay (2023) [151] của tác giả 

Nguyễn Thị Quyết tập trung vào việc áp dụng các quan điểm tư tưởng của Chủ tịch 

Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài vào việc xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ 

lãnh đạo cấp cơ sở trong bối cảnh hiện đại. Tác giả phân tích và làm rõ tầm quan 

trọng của việc phát hiện, đào tạo, bồi dưỡng và trọng dụng nhân tài theo tư tưởng 
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Hồ Chí Minh đối với việc xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, từ đó đưa ra những 

giải pháp cụ thể nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ cơ sở. Bài viết cũng nhấn 

mạnh các tiêu chí đánh giá cán bộ, sự kết hợp giữa tài và đức, và những biện pháp 

phù hợp để khơi dậy và phát huy tài năng của cán bộ lãnh đạo cấp cơ sở, góp phần 

vào quá trình phát triển bền vững của đất nước. Tác giả cho rằng, việc vận dụng 

đúng đắn tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài sẽ là nền tảng vững chắc để 

xây dựng một đội ngũ cán bộ lãnh đạo vừa hồng, vừa chuyên, có năng lực và phẩm 

chất để lãnh đạo hiệu quả trong thời kỳ hội nhập và phát triển.  

Cuốn sách Chủ tịch Hồ Chí Minh với nhân tài đất Việt của Trần Thị Thanh 

Mai và Vũ Kim Yến (2023) [83] là một công trình có giá trị tư liệu và thực tiễn sâu 

sắc khi tiếp cận vấn đề nhân tài thông qua những câu chuyện, sự kiện và nhân vật cụ 

thể gắn với hoạt động lãnh đạo của Chủ tịch Hồ Chí Minh. Thông qua việc tái hiện 

sinh động quá trình Người tìm kiếm, thu hút và trọng dụng các nhân sĩ, trí thức và 

nhân tài trên nhiều lĩnh vực, công trình đã góp phần làm rõ phong cách, phương 

pháp và nghệ thuật dùng người của Hồ Chí Minh trong thực tiễn cách mạng Việt 

Nam. Giá trị nổi bật của cuốn sách đối với luận án nằm ở chỗ: các dẫn liệu lịch sử 

và trường hợp cụ thể được trình bày đã cung cấp cơ sở thực tiễn phong phú để luận 

án làm sáng tỏ quan điểm của Hồ Chí Minh về nhân tài không chỉ như một yêu cầu 

chính trị chiến lược, mà còn như một giá trị nhân văn sâu sắc, gắn liền với đạo đức, 

tác phong và uy tín cá nhân của Người. Những phân tích này giúp luận án có thêm 

căn cứ để luận giải mối quan hệ biện chứng giữa tư tưởng, nhân cách Hồ Chí Minh 

và hiệu quả của việc xây dựng, phát triển đội ngũ nhân tài trong cách mạng Việt 

Nam. Tuy nhiên, do thiên về kể chuyện và minh họa bằng các trường hợp điển hình, 

công trình chưa đi sâu khái quát hóa các nội dung thành một hệ thống lý luận hoàn 

chỉnh về tư tưởng Hồ Chí Minh đối với nhân tài, cũng như chưa phân tích đầy đủ ý 

nghĩa lý luận của những bài học đó trong bối cảnh phát triển đất nước hiện nay. 

Chính khoảng trống này đặt ra yêu cầu đối với luận án là phải kế thừa các giá trị tư 

liệu quý báu của công trình, đồng thời nâng lên thành những luận giải mang tính 

khái quát lý luận, làm rõ bản chất, nội dung và ý nghĩa của tư tưởng Hồ Chí Minh 

về nhân tài đối với Việt Nam hiện nay. 
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Cuốn sách “Vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài trong 

xây dựng, phát triển nền công nghiệp quốc phòng Việt Nam thời kỳ mới” [57] của 

tác giả Nguyễn Mạnh Hùng (2024), đã tập trung phân tích tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài và việc trọng dụng nhân tài, đặc biệt trong bối cảnh xây dựng và phát triển 

nền công nghiệp quốc phòng Việt Nam hiện nay. Tài liệu này tiếp cận vấn đề một 

cách toàn diện, kết hợp giữa lý luận và thực tiễn. Cuốn sách đã làm rõ các khía cạnh 

lý luận cốt lõi trong tư tưởng Hồ Chí Minh về vai trò, vị trí của nhân tài cũng như 

các nguyên tắc, phương pháp trọng dụng nhân tài mà Người đã chỉ ra. Đồng thời, 

tác giả cũng xem xét thực trạng công tác phát hiện, bồi dưỡng và sử dụng nhân tài 

trong bối cảnh hiện tại của Việt Nam, đặc biệt là trong lĩnh vực công nghiệp quốc 

phòng. Trên cơ sở trình bày một cách hệ thống và mạch lạc các quan điểm, tư tưởng 

của Chủ tịch Hồ Chí Minh về nhân tài, tác giả rút ra những bài học kinh nghiệm quý 

báu từ thực tiễn công tác trọng dụng nhân tài trong lịch sử xây dựng và bảo vệ Tổ 

quốc, có thể áp dụng vào bối cảnh mới của nền công nghiệp quốc phòng. Từ đó, 

cuốn sách đưa ra một hệ thống các giải pháp mang tính đồng bộ và khả thi nhằm 

vận dụng hiệu quả tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài vào việc xây dựng 

và phát triển nền công nghiệp quốc phòng Việt Nam trong giai đoạn hiện nay. Các 

giải pháp này có thể bao gồm các chính sách, cơ chế, biện pháp cụ thể liên quan đến 

việc phát hiện, tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng, đãi ngộ và sử dụng nhân tài trong 

lĩnh vực đặc thù này. 

Bài báo Đổi mới tư duy về thu hút, trọng dụng nhân tài trong kỷ nguyên vươn 

mình của dân tộc của Trần Thị Thảo Anh (2025) [1] là công trình nghiên cứu có giá 

trị thời sự cao, tiếp cận tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong mối liên hệ chặt chẽ 

với yêu cầu phát triển đất nước ở giai đoạn mới. Thông qua việc khái quát các luận 

điểm cốt lõi của Hồ Chí Minh về nhân tài, công trình đã góp phần khẳng định tính 

nhất quán và chiều sâu nhân văn trong tư tưởng của Người về vai trò của hiền tài 

đối với sự hưng thịnh của quốc gia. Đối với luận án, nghiên cứu này cung cấp cơ sở 

tham khảo quan trọng khi phân tích sự kế thừa và vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh 

về nhân tài trong đường lối, chủ trương của Đảng và Nhà nước hiện nay. Việc bài 

viết chỉ ra sự hiện diện nhất quán của tư tưởng Hồ Chí Minh trong các văn kiện 
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quan trọng của Đảng là căn cứ thực tiễn giúp luận án làm rõ vai trò nền tảng và định 

hướng chính sách của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đối với Việt Nam hiện nay. 

Bên cạnh đó, việc tác giả đề cập đến những thách thức trong thực tiễn thu hút và 

trọng dụng nhân tài đã gợi mở cho luận án hướng tiếp cận mang tính phản biện, qua 

đó đánh giá đầy đủ hơn cả những thành tựu và hạn chế trong quá trình vận dụng tư 

tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài ở nước ta. Tuy nhiên, do trọng tâm nghiên cứu 

hướng nhiều tới đổi mới tư duy và hoàn thiện chính sách, công trình chưa đi sâu 

phân tích tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài như một hệ thống lý luận hoàn chỉnh, 

gắn với các quan điểm của Người về con người, cán bộ và đạo đức cách mạng. Đây 

chính là khoảng trống khoa học mà luận án cần tiếp tục nghiên cứu, nhằm làm rõ 

bản chất, nội dung và ý nghĩa của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong bối cảnh 

phát triển mới của đất nước. 

Bài báo Xây dựng con người Việt Nam phát triển toàn diện và phát hiện, đào 

tạo, thu hút, trọng dụng nhân tài hiện nay của Lại Quốc Khánh (2025) [63] tiếp cận 

vấn đề nhân tài trong mối quan hệ hữu cơ với nhiệm vụ xây dựng con người Việt 

Nam phát triển toàn diện là một định hướng chiến lược được Đảng xác định rõ 

trong Văn kiện Đại hội XIII. Công trình đã góp phần làm nổi bật vai trò then chốt 

của nhân tài như một bộ phận tinh hoa của nguồn nhân lực, có ý nghĩa quyết định 

đối với chất lượng phát triển đất nước trong giai đoạn hiện nay. Giá trị của nghiên 

cứu này đối với luận án thể hiện ở chỗ: những phân tích về chủ trương, chính sách 

của Đảng và những kết quả, hạn chế trong thực tiễn triển khai đã cung cấp cơ sở 

thực tiễn quan trọng để luận án làm rõ quá trình hiện thực hóa tư tưởng Hồ Chí Minh 

về nhân tài trong điều kiện mới. Việc đặt nhân tài trong tổng thể chiến lược xây dựng 

con người Việt Nam phát triển toàn diện cũng gợi mở cho luận án cách tiếp cận toàn 

diện hơn khi nghiên cứu tư tưởng Hồ Chí Minh, từ đó làm rõ mối quan hệ giữa phát 

triển nhân tài với phát triển con người, đạo đức, trí tuệ và bản lĩnh cách mạng. 

Luận án tiến sĩ Thu hút và trọng dụng nhân tài tại thành phố Đà Nẵng theo 

tư tưởng Hồ Chí Minh của Lê Thị Ngọc Hoa (2025) [53]. Đây là công trình nghiên 

cứu công phu, tiếp cận tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài từ góc độ vận dụng vào 

thực tiễn quản lý và phát triển nguồn nhân lực tại một địa phương cụ thể. Luận án 
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đã hệ thống hóa một số khái niệm liên quan đến nhân tài; làm rõ nội dung tư tưởng 

Hồ Chí Minh về thu hút và trọng dụng nhân tài; đồng thời phân tích thực trạng, dự 

báo các nhân tố tác động và đề xuất phương hướng, giải pháp nhằm nâng cao hiệu 

quả thu hút và trọng dụng nhân tài tại thành phố Đà Nẵng đến năm 2030, tầm nhìn 

2045. Về phương diện khoa học, luận án của Lê Thị Ngọc Hoa có những đóng góp 

quan trọng. Thứ nhất, công trình đã cụ thể hóa tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài 

trong bối cảnh phát triển kinh tế - xã hội của một đô thị lớn, qua đó làm rõ tính khả 

thi và giá trị thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí Minh trong điều kiện hiện nay. Thứ hai, 

luận án góp phần bổ sung luận cứ khoa học cho việc hoạch định chính sách thu hút 

và trọng dụng nhân tài ở cấp địa phương, đặc biệt là trong bối cảnh cạnh tranh 

nguồn nhân lực chất lượng cao giữa các địa phương. Tuy nhiên, do giới hạn về mục 

tiêu và phạm vi nghiên cứu, luận án trên chủ yếu tập trung vào vấn đề vận dụng tư 

tưởng Hồ Chí Minh về thu hút và trọng dụng nhân tài trong một không gian địa 

phương cụ thể, nên chưa có điều kiện đi sâu phân tích một cách hệ thống và toàn 

diện tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài như một chỉnh thể tư tưởng, cũng như chưa 

làm rõ đầy đủ ý nghĩa lý luận và thực tiễn của tư tưởng đó đối với Việt Nam hiện 

nay ở tầm quốc gia. Bên cạnh đó, việc đánh giá tác động của tư tưởng Hồ Chí Minh 

về nhân tài đối với các lĩnh vực phát triển khác nhau (chính trị, kinh tế, văn hóa, 

khoa học - công nghệ, quản trị quốc gia) vẫn còn là vấn đề cần tiếp tục nghiên cứu.  

Trên cơ sở tổng quan các công trình của các tác giả nghiên cứu nội dung và ý 

nghĩa tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài, có thể đưa ra một số khái quát ngắn gọn 

như sau: 

Một là, những công trình nghiên cứu nội dung và ý nghĩa tư tưởng Hồ Chí 

Minh về nhân tài đã đạt được những kết quả nhất định, cung cấp một cái nhìn tương 

đối toàn diện về vấn đề này. Các tác giả đã làm rõ quan điểm tư tưởng Hồ Chí Minh 

về nhân tài, trong đó nhấn mạnh việc phát hiện, thu hút, đào tạo, bồi dưỡng và trọng 

dụng nhân tài không chỉ là nhiệm vụ của Đảng và Nhà nước, mà còn là yếu tố quyết 

định sự nghiệp xây dựng và bảo vệ đất nước.  

Hai là, các công trình nghiên cứu đã chỉ ra rằng, đối với Hồ Chí Minh, nhân 

tài không chỉ là người có tài năng xuất sắc mà còn phải có đạo đức, phẩm chất và 
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tâm huyết cống hiến cho lợi ích của đất nước và nhân dân. Qua các bài viết và công 

trình, những hành động thực tiễn của Hồ Chí Minh trong việc phát hiện và trọng 

dụng nhân tài đã được khắc họa rõ nét qua các sự kiện lịch sử, các cá nhân cụ thể 

mà Hồ Chí Minh đã trực tiếp đào tạo và sử dụng, giúp đất nước vượt qua khó khăn 

và thử thách.  

Ba là, những kết quả này không chỉ làm sáng tỏ tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài mà còn cung cấp những bài học quý báu cho công tác nhân tài trong bối 

cảnh hiện nay, khẳng định vai trò không thể thiếu của nhân tài trong quá trình phát 

triển quốc gia. 

1.2. Kết quả nghiên cứu đạt được và những vấn đề luận án cần tiếp tục 

nghiên cứu 

1.2.1. Khái quát kết quả nghiên cứu đã đạt được từ các công trình 

Qua tổng quan các công trình nghiên cứu trong và ngoài nước liên quan đến 

nhân tài và tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài, có thể khái quát một số kết quả 

nghiên cứu chủ yếu như sau: 

Thứ nhất, các công trình nghiên cứu đã làm rõ được những vấn đề lý luận 

chung về nhân tài, bao gồm khái niệm, đặc điểm, vai trò và ý nghĩa của nhân tài đối 

với sự phát triển của quốc gia, dân tộc. Nhiều nghiên cứu tiếp cận nhân tài từ các 

góc độ khác nhau như sử học, quản trị nguồn nhân lực, giáo dục – đào tạo, văn hóa 

học và khoa học chính sách. Các tác giả trong và ngoài nước đều thống nhất khẳng 

định nhân tài là nguồn lực đặc biệt, có ý nghĩa quyết định đối với sự phát triển bền 

vững của mỗi quốc gia trong bối cảnh cạnh tranh và hội nhập quốc tế ngày càng sâu 

rộng. Những nghiên cứu này đã góp phần hình thành nền tảng lý luận và thực tiễn 

quan trọng để nhận diện nhân tài, xây dựng chiến lược phát hiện, đào tạo, trọng 

dụng và phát huy nhân tài ở tầm quốc gia. 

Thứ hai, nhiều công trình nghiên cứu lịch sử và văn hóa đã làm sáng tỏ 

truyền thống trọng dụng hiền tài của dân tộc Việt Nam qua các thời kỳ lịch sử, từ đó 

khẳng định tính bền vững và giá trị lâu dài của tư tưởng “hiền tài là nguyên khí của 

quốc gia”. Các nghiên cứu này đã phân tích khá sâu sắc quan niệm, tiêu chí lựa 

chọn, phương thức sử dụng và đãi ngộ nhân tài trong xã hội phong kiến Việt Nam, 

đồng thời chỉ ra cả những thành tựu và hạn chế mang tính lịch sử của tư tưởng dùng 
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người thời kỳ này. Đây là cơ sở quan trọng để nhận diện sự kế thừa, phát triển và 

vượt lên của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong điều kiện lịch sử mới. 

Thứ ba, các công trình nghiên cứu liên quan trực tiếp đến tư tưởng Hồ Chí 

Minh về nhân tài đã bước đầu làm rõ một số nội dung quan trọng như: vai trò của 

nhân tài trong sự nghiệp cách mạng; quan điểm của Hồ Chí Minh về mối quan hệ giữa 

đức và tài; tư tưởng thu hút, đào tạo, trọng dụng và bảo vệ nhân tài; chính sách đối với 

trí thức, cán bộ và người có tài trong các giai đoạn cách mạng. Một số công trình cũng 

đã chỉ ra sự vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong đường lối, chính sách 

của Đảng và Nhà nước Việt Nam qua các thời kỳ, nhất là trong thời kỳ đổi mới. 

Thứ tư, một số nghiên cứu đã tiếp cận vấn đề nhân tài trong tư tưởng Hồ Chí 

Minh từ góc độ so sánh và hội nhập, làm rõ sự tương đồng và khác biệt giữa tư 

tưởng Hồ Chí Minh với các tư tưởng lớn về nhân tài trong lịch sử nhân loại, đặc 

biệt là với chủ nghĩa Mác – Lênin, tư tưởng phương Đông và phương Tây, cũng như 

kinh nghiệm quốc tế trong phát triển và trọng dụng nhân tài. Những nghiên cứu này 

góp phần khẳng định ý nghĩa, tính hiện đại và sức sống lâu dài của tư tưởng Hồ Chí 

Minh về nhân tài. 

Tuy nhiên, nhìn một cách tổng thể, các công trình nghiên cứu hiện có chủ 

yếu mới dừng lại ở việc tiếp cận từng khía cạnh riêng lẻ, chưa xây dựng được một 

công trình chuyên khảo mang tính hệ thống, toàn diện và nhất quán về tư tưởng Hồ 

Chí Minh về nhân tài như một chỉnh thể lý luận độc lập, gắn chặt với cả cơ sở hình 

thành, nội dung cốt lõi, ý nghĩa lý luận và ý nghĩa thực tiễn đối với Việt Nam hiện 

nay. Đây chính là khoảng trống khoa học đặt ra yêu cầu tiếp tục nghiên cứu một 

cách sâu sắc và toàn diện hơn. 

1.2.2. Những vấn đề luận án cần tiếp tục nghiên cứu  

Từ việc tổng quan tình hình nghiên cứu, đồng thời xuất phát từ yêu cầu lý 

luận và thực tiễn của sự nghiệp đổi mới, hội nhập và phát triển đất nước hiện nay, 

luận án tập trung làm rõ những vấn đề sau: 

Thứ nhất, luận án tiếp tục làm rõ khái niệm và nội hàm tư tưởng Hồ Chí 

Minh về nhân tài trên cơ sở kế thừa có chọn lọc các quan niệm về nhân tài trong 

lịch sử dân tộc, tinh hoa văn hóa nhân loại và chủ nghĩa Mác – Lênin. Trên nền tảng 

đó, luận án xác định tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài như một hệ thống quan điểm 



 34 

nhất quán, toàn diện về vai trò, phẩm chất, tiêu chí lựa chọn, chủ thể và các biện 

pháp xây dựng đội ngũ nhân tài trong cách mạng Việt Nam. Đây là vấn đề mà các 

công trình trước đây chưa luận giải một cách đầy đủ và có tính hệ thống. 

Thứ hai, luận án đi sâu phân tích cơ sở hình thành tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài, bao gồm cơ sở thực tiễn lịch sử – xã hội Việt Nam và thế giới, cơ sở lý 

luận và nhân tố chủ quan từ bản thân Hồ Chí Minh. Việc làm rõ vấn đề này nhằm 

khẳng định tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài không phải là những quan điểm rời 

rạc, cảm tính, mà là kết quả của sự kết tinh giữa truyền thống dân tộc, tinh hoa văn 

hóa nhân loại và trải nghiệm thực tiễn phong phú của Người trong quá trình hoạt 

động cách mạng. 

Thứ ba, luận án hệ thống hóa và luận giải sâu sắc những quan điểm cơ bản 

trong tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài, bao gồm: quan điểm về vai trò và sự cần 

thiết phải xây dựng đội ngũ nhân tài; quan điểm về phẩm chất, năng lực và tiêu chí 

lựa chọn nhân tài; quan điểm về chủ thể và các biện pháp xây dựng, trọng dụng, bảo 

vệ và phát huy nhân tài trong sự nghiệp cách mạng. Qua đó, luận án làm nổi bật tính 

khoa học, cách mạng, nhân văn và ý nghĩa của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài. 

Thứ tư, trên cơ sở làm rõ nội dung tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài, luận 

án tập trung phân tích ý nghĩa lý luận và ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng này đối với 

Việt Nam hiện nay, đặc biệt trong bối cảnh đẩy mạnh phát triển kinh tế tri thức, đổi 

mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia. Luận án làm rõ sự vận dụng và phát triển 

tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong đường lối, chủ trương, chính sách của 

Đảng và Nhà nước, đồng thời chỉ ra những thành tựu, hạn chế và những vấn đề đặt 

ra trong xây dựng đội ngũ nhân tài hiện nay. 

Thứ năm, từ việc phân tích thực tiễn và những vấn đề đặt ra, luận án đề xuất 

phương hướng và giải pháp chủ yếu nhằm nâng cao hiệu quả xây dựng đội ngũ 

nhân tài ở Việt Nam trong giai đoạn mới theo tư tưởng Hồ Chí Minh, góp phần 

cung cấp cơ sở khoa học cho việc hoạch định và hoàn thiện chính sách nhân tài, đáp 

ứng yêu cầu phát triển nhanh và bền vững đất nước. 

Chính việc lấp đầy những khoảng trống này sẽ khẳng định được tính mới, 

tính sáng tạo và giá trị khoa học của luận án. 
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Tiểu kết Chương 1 

Chương 1 đã tổng quan một cách có hệ thống tình hình nghiên cứu trong và 

ngoài nước liên quan đến vấn đề nhân tài và tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài. Qua 

đó cho thấy, nhân tài là vấn đề được nhiều nhà khoa học quan tâm và tiếp cận từ các 

góc độ khác nhau; nhiều công trình đã làm rõ vai trò đặc biệt quan trọng của nhân 

tài đối với sự phát triển quốc gia, đồng thời bước đầu đề cập đến tư tưởng Hồ Chí 

Minh về nhân tài và sự vận dụng trong thực tiễn cách mạng Việt Nam. 

Tuy nhiên, các công trình nghiên cứu hiện có chủ yếu tiếp cận rời rạc từng 

khía cạnh, chưa xây dựng được một công trình nghiên cứu chuyên sâu, toàn diện và 

có tính hệ thống về tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài như một chỉnh thể lý luận 

thống nhất; đặc biệt còn thiếu những nghiên cứu làm rõ cơ sở hình thành, nội dung 

cốt lõi, ý nghĩa lý luận và ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng này đối với Việt Nam hiện 

nay trong bối cảnh mới. 

Trên cơ sở kế thừa có chọn lọc các kết quả nghiên cứu đã đạt được và chỉ ra 

những khoảng trống khoa học cần tiếp tục nghiên cứu, Chương 1 đã xác định rõ 

hướng tiếp cận, nhiệm vụ và phạm vi nghiên cứu của luận án. Đây là cơ sở lý luận 

và phương pháp luận quan trọng để luận án đi sâu làm rõ tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài ở các chương tiếp theo, góp phần khẳng định giá trị khoa học và ý nghĩa 

thực tiễn của đề tài đối với sự nghiệp xây dựng và phát triển đất nước hiện nay. 
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Chương 2: TƯ TƯỞNG HỒ CHÍ MINH VỀ NHÂN TÀI – KHÁI NIỆM  

VÀ CƠ SỞ HÌNH THÀNH 

2.1. Một số khái niệm cơ bản 

2.1.1. Khái niệm nhân tài và một số khái niệm liên quan 

 2.1.1.1. Nhân tài 

Nhân tài là một khái niệm quen thuộc trong đời sống xã hội của các quốc gia. 

Thuật ngữ nhân tài và tài năng thường được sử dụng như những từ đồng nghĩa. Ở 

các nước phương Tây, cả hai từ này đều có nguồn gốc từ ngôn ngữ Hy Lạp, từ 

“talanton”, ban đầu mang nghĩa là sức nặng, mức độ và sau này được hiểu theo 

nghĩa bóng là mức độ và trình độ của năng lực. 

Hiện nay, trong tiếng Anh từ tài năng và nhân tài được gọi chung là talent. 

Tài năng là một tổ hợp các điều kiện bên trong và bên ngoài tạo ra khả năng đạt 

thành tích hoạt động rất cao, tuy những thành tích này về cơ bản có thể vẫn thuộc 

khuôn khổ những điều đã đạt được của xã hội loài người ở thời điểm đó. 

Tiếp cận từ góc độ “tài năng”, Nguyễn Huy Tú cho rằng: “Tài năng là một tổ 

hợp thuộc tính được cấu tạo nên do sự tương tác của các tổ hợp cơ bản những thuộc 

tính nhân cách, đó là trí thông minh cao, tính sáng tạo cao, động cơ mạnh và năng 

lực chuyên biệt vượt trội với hiệu quả tác động của các yếu tố môi trường là xã hội, 

gia đình, trường học và bạn bè” [134, tr.13]. Người tài năng là người có được các tổ 

hợp thuộc tính nêu trên và đó sẽ là tiền đề cho sự hình thành có chất lượng cao 

những hoạt động của mình trong xã hội và vì xã hội. 

Trong những năm qua, ở Việt Nam có nhiều quan niệm khác nhau về nhân 

tài do các cách tiếp cận khác nhau. Nhân tài là một từ Hán - Việt, đồng nghĩa với 

người tài. Theo Từ điển Tiếng Việt (2010), nhân tài được định nghĩa ngắn gọn là 

“người có tài năng xuất sắc” [138, tr.916]. Theo Đại Từ điển tiếng Việt: Nhân tài là 

“người có tài” [144, tr.1239].  

Theo Nguyễn Ngọc Phú: “Nhân tài được hiểu là người có tài năng vượt trội 

trong một vài lĩnh vực hoạt động nào đó (lãnh đạo, quản lý, hoạt động khoa học kỹ 

thuật, kinh doanh…), lấy việc cống hiến tối đa cho đất nước làm lẽ sống, mục đích 

sống và động cơ hoạt động của đời mình” [110, tr.33]. 
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Đàm Đức Vượng cho rằng: “Nhân tài là bộ phận ưu tú trong giới trí thức, là 

những người tài giỏi, có những cống hiến, những công trình về lý luận chính trị, 

kinh tế, khoa học, kỹ thuật, khả năng lãnh đạo, quản lý… Đó là các nhà khoa học, 

nhà lý luận, nhà chính trị, nhà văn hóa, nhà giáo dục, nhà ngoại giao, nhà toán học, 

nhà hóa học, nhà vật lý học, nhà văn, nhà thiết kế, tổng công trình sư, thầy thuốc, 

nghệ nhân, nghệ sĩ… thật sự có tài năng” [142, tr.74-75]. 

Trong công trình Trọng dụng nhân tài quốc gia phát triển (2017), Nguyễn 

Đắc Hưng quan niệm: “Nhân tài là người say mê, nhiệt tình, tích cực trong hoạt 

động có tác động lớn đến xã hội; là người thông tuệ, giàu tính sáng tạo, có tâm hồn 

trong sáng, giàu tính nhân văn và có một số phẩm chất nổi bật như: giàu nghị lực, 

kiên trì tự học, tự đào tạo, biết phát hiện ra vấn đề mới, đam mê, dũng cảm tìm cách 

giải quyết vấn đề một cách sáng tạo (mà trước đó chưa ai làm được). Điều quan 

trọng là kết quả công việc của nhân tài phải có giá trị cống hiến nổi bật (xuất sắc) 

cho nhân dân, cho xã hội, được cộng đồng thừa nhận, suy tôn” [61, tr.40].  

Từ các quan niệm trên, có thể hiểu nhân tài là người có tài năng, có phẩm 

chất đạo đức, trình độ, năng lực và có thành tích vượt trội ở một ngành, một lĩnh 

vực hoặc một loạt lĩnh vực cụ thể, được khẳng định qua kết quả học tập, thực hiện 

nhiệm vụ, công việc được giao; có nhiều cống hiến xuất sắc đối với sự phát triển 

của mỗi ngành nghề, mỗi lĩnh vực và đối với sự nghiệp bảo vệ, xây dựng và phát 

triển đất nước, được xã hội thừa nhận và tôn vinh. 

Trong việc nhận diện nhân tài, bên cạnh phương pháp định tính, các chuyên 

gia và các nhà nghiên cứu còn sử dụng phương pháp định lượng dựa trên các chỉ số 

như IQ (Intelligence Quotient) phản ánh khả năng tư duy logic, phân tích, giải quyết 

vấn đề và tiếp thu thông tin, thường được đánh giá qua các bài kiểm tra trí tuệ tiêu 

chuẩn, EQ (Emotional Intelligence) đo lường khả năng nhận diện, điều chỉnh cảm 

xúc, đồng cảm và xây dựng mối quan hệ xã hội, AQ (Adversity Quotient) là chỉ số 

vượt khó, đo khả năng vượt qua nghịch cảnh, thất bại, áp lực; thể hiện sức bền tâm 

lý và khả năng phục hồi, PQ (Passion Quotient) là chỉ số đam mê, thể hiện mức độ 

đam mê, lòng nhiệt huyết và động lực nội tại trong việc theo đuổi mục tiêu, học tập 

hoặc lĩnh vực chuyên môn.  
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Từ các quan niệm trên, có thể hiểu Nhân tài là người có tài năng, phẩm chất 

đạo đức, trình độ, năng lực chuyên môn cao, có năng lực lãnh đạo, sáng tạo, có thái độ 

chủ động và có thành công vượt trội ở một ngành hay trong các lĩnh vực cụ thể của đất 

nước, được khẳng định bằng kết quả học tập, tận tâm thực hiện nhiệm vụ, công việc 

được giao và có cống hiến lớn đối với sự phát triển của mỗi ngành nghề, mỗi lĩnh vực 

và đối với toàn bộ sự nghiệp bảo vệ, xây dựng và phát triển quốc gia, được xã hội thừa 

nhận và tôn vinh. 

2.1.1.2. Hiền tài 

Trong nghiên cứu về nhân tài, việc làm rõ các khái niệm gần gũi như hiền 

tài, anh hùng, trí thức, trí thức tinh hoa và nguồn nhân lực chất lượng cao có ý nghĩa 

quan trọng, giúp xác định rõ nội hàm, phạm vi và vai trò đặc biệt của nhân tài trong 

đời sống xã hội, nhất là trong sự nghiệp cách mạng Việt Nam. Các khái niệm này có 

sự giao thoa nhất định khi đều nói đến những cá nhân ưu tú, xuất sắc, có đóng góp 

nổi bật cho dân tộc, song vẫn khác biệt về bản chất, phương diện biểu hiện và vị trí 

xã hội. 

Theo truyền thống tư tưởng Việt Nam, đặc biệt từ thời Lê Thánh Tông, hiền 

tài là nguyên khí của quốc gia. Theo Từ điển tiếng Việt, hiền tài tức là người “có đủ 

đức, tài” [138, tr.566]. Hiền tài là biểu hiện tiêu biểu của nhân tài, nhưng nhấn mạnh 

hơn đến phẩm chất đạo đức, tinh thần trung hiếu và trách nhiệm với dân, với nước. 

Như vậy, hiền tài có thể được xem là dạng nhân tài toàn diện, kết hợp hài hòa giữa 

tài năng và đức độ, là mẫu hình lý tưởng của con người phục vụ cho lợi ích quốc 

gia, dân tộc. 

2.1.1.3. Anh hùng 

Khái niệm anh hùng lại mang sắc thái khác. Anh hùng là những “người lập 

nên công trạng đặc biệt lớn lao đối với nhân dân, đất nước” [138, tr.22], được lịch 

sử và nhân dân tôn vinh. Trong bài viết Ai là anh hùng, Hồ Chí Minh đã khẳng 

định: “Anh hùng là những người đặt lợi ích cách mạng cao hơn hết; đối với sự 

nghiệp cách mạng, có tinh thần trách nhiệm và tính tích cực hơn hết. Lòng son dạ 

sắt, suốt đời đấu tranh vì cách mạng, không bao giờ nghĩ đến lợi ích riêng của mình. 

Là những người không những hy sinh lợi ích cá nhân, mà còn vui vẻ hy sinh cả tính 
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mệnh mình cho cách mạng. Bất kỳ làm việc gì cũng vì lợi ích của quần chúng; lợi 

ích cá nhân tuyệt đối phục tùng lợi ích của quần chúng” [91, tr.379]. Như vậy, anh 

hùng là những người có công trạng đặc biệt lớn lao đối với nhân dân và đất nước, 

luôn đặt lợi ích của cách mạng và quần chúng lên trên hết, sẵn sàng hy sinh lợi ích 

cá nhân, thậm chí cả tính mạng, với tinh thần trách nhiệm, ý chí kiên định và hành 

động cống hiến xuất chúng trong những hoàn cảnh lịch sử nhất định; vì vậy được 

lịch sử và nhân dân tôn vinh.  

Anh hùng có thể là nhân tài, nhưng nhân tài không nhất thiết phải là anh 

hùng. Nếu anh hùng được tôn vinh bởi hành động cống hiến, hy sinh xuất chúng 

trong hoàn cảnh cụ thể, thì nhân tài được ghi nhận bởi trí tuệ, năng lực sáng tạo và 

đóng góp bền vững cho sự nghiệp phát triển đất nước. Cả hai đều là biểu tượng của 

tinh hoa dân tộc, song khác nhau ở phương thức và lĩnh vực cống hiến. Trong cách 

mạng Việt Nam, nhiều anh hùng cũng là nhân tài, tiêu biểu như Hồ Chí Minh, Võ 

Nguyên Giáp, Trần Đại Nghĩa, v.v… là những người kết hợp giữa tài năng kiệt xuất 

và tinh thần cống hiến vô tư cho Tổ quốc. 

2.1.1.4. Trí thức tinh hoa 

Trí thức và trí thức tinh hoa là những khái niệm có liên hệ mật thiết với nhân 

tài trong phương diện tri thức và học thuật. Theo Hồ Chí Minh trí thức là “người 

chuyên làm việc lao động trí óc và có tri thức chuyên môn cần thiết cho hoạt động 

nghề nghiệp của mình” [138, tr.1322]. Trí thức có trình độ học vấn cao, hoạt động 

chủ yếu trong lĩnh vực sáng tạo, truyền bá tri thức và phát triển khoa học, văn hóa, 

tư tưởng. Trong đó, trí thức tinh hoa là bộ phận ưu tú nhất của đội ngũ trí thức, có 

ảnh hưởng lớn về học thuật, tư tưởng và văn hóa, giữ vai trò dẫn dắt xã hội.  

Nhân tài và trí thức tinh hoa có điểm chung là đều đại diện cho trí tuệ và sức 

sáng tạo của dân tộc, song nhân tài có phạm vi rộng hơn, bao gồm cả những người 

xuất sắc trong các lĩnh vực ngoài học thuật như chính trị, kinh tế, nghệ thuật, thể 

thao, v.v... Vì vậy, có thể coi trí thức tinh hoa là một bộ phận đặc thù của nhân tài, 

biểu hiện tập trung của nhân tài trong lĩnh vực tri thức và tư tưởng. 

2.1.1.5. Nguồn nhân lực chất lượng cao 
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Nguyễn Ngọc Phú trong công trình Nguồn nhân lực và nhân tài cho phát 

triển xã hội và quản lý phát triển xã hội ở Việt Nam trong tiến trình đổi mới - những 

vấn đề lý luận (2010) chỉ rõ: “nói đến nguồn nhân lực, đương nhiên phải nói đến 

lớp nhân lực trình độ cao, chất lượng cao trong đó có những con người tài năng về 

các lĩnh vực” [110, tr.14]. Theo Nguyễn Ngọc Phú, nhân tài và nguồn nhân lực chất 

lượng cao có mối quan hệ mật thiết, trong đó “nhân tài chính là những con người tài 

năng. Người tài năng bao giờ cũng quý, hiếm. Người tài năng là những người thuộc 

lớp cốt lõi, thành phần cao nhất của nguồn nhân lực nói chung, nguồn nhân lực chất 

lượng cao nói riêng” [110, tr.14].  

Nguồn nhân lực chất lượng cao là đội ngũ lao động có trình độ chuyên môn, 

kỹ năng và tác phong làm việc hiện đại, đáp ứng yêu cầu phát triển của nền kinh tế 

tri thức. 

Trong mối quan hệ này, nhân tài chính là bộ phận tinh túy nhất, cốt lõi của 

nguồn nhân lực chất lượng cao, có khả năng dẫn dắt, sáng tạo và tạo ra giá trị vượt 

trội cho xã hội. Nhân tài không chỉ thuộc về nguồn nhân lực chất lượng cao mà còn 

là thành phần ưu tú, mang tính định hướng và dẫn dắt, có vai trò đặc biệt trong việc 

tạo ra đột phá về tri thức, công nghệ và phát triển xã hội. 

Từ những khái niệm trên có thể khái quát rằng: hiền tài là nhân tài tiêu biểu, 

có đức và tài vẹn toàn; anh hùng là nhân tài trong hành động, thể hiện qua chiến 

công và cống hiến đặc biệt; trí thức và trí thức tinh hoa là nhân tài trong lĩnh vực tri 

thức và học thuật; còn nguồn nhân lực chất lượng cao là môi trường phát sinh và 

phát huy nhân tài. Như vậy, nhân tài là khái niệm bao trùm, mang tính trung tâm, 

gắn kết và quy tụ các phạm trù trên, thể hiện tổng hòa giữa năng lực, phẩm chất và 

đóng góp. Việc nhận thức đúng mối quan hệ giữa các khái niệm này không chỉ giúp 

làm sáng tỏ nội hàm khái niệm nhân tài mà còn góp phần xác định rõ vị trí, vai trò 

của nhân tài trong tư tưởng Hồ Chí Minh và trong sự nghiệp phát triển đất nước 

hiện nay. 

2.1.2. Khái niệm xây dựng đội ngũ nhân tài 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, vấn đề nhân tài và xây dựng đội ngũ nhân tài 

luôn giữ vị trí đặc biệt quan trọng. Theo thống kê trong Hồ Chí Minh Toàn tập, 
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Người đã 35 lần sử dụng trực tiếp khái niệm “nhân tài”, qua đó cho thấy tính cấp 

thiết và tầm chiến lược của vấn đề này đối với sự nghiệp cách mạng. Ngay từ những 

năm đầu xây dựng Nhà nước cách mạng, Hồ Chí Minh đã khẳng định vai trò trung 

tâm của công tác nhân tài trong công tác cán bộ. Trong bài Những hiểu biết cơ bản 

về quân sự, Người nhấn mạnh đến việc “tổ chức nhân tài” [87, tr.456]. Sau đó, trong 

tác phẩm Cách huấn luyện cán bộ quân sự của Khổng Minh do chính Người biên 

soạn và dịch, Hồ Chí Minh tiếp tục đề cập trực tiếp đến những nội dung như “cách 

dùng nhân tài” [89, tr.694], “cách khuyên răn nhân tài” [89, tr.701]. Những luận 

điểm này cho thấy Hồ Chí Minh không chỉ coi nhân tài là nguồn lực quý báu mà 

còn đặt công tác nhân tài ở vị trí then chốt, mang tính chiến lược trong xây dựng đội 

ngũ cán bộ, trí thức, lãnh đạo và quản lý. Theo Người, đội ngũ này phải hội đủ 

phẩm chất đạo đức và năng lực chuyên môn, vừa “hồng” vừa “chuyên”, mới có thể 

đáp ứng được những yêu cầu to lớn của sự nghiệp xây dựng, bảo vệ và phát triển 

đất nước. 

Theo Hồ Chí Minh, xây dựng đội ngũ nhân tài không chỉ thuần túy dừng lại 

ở việc sử dụng những người có trình độ chuyên môn cao, mà trước hết là sự kết hợp 

hài hòa giữa “tâm” và “tài”, giữa năng lực chuyên môn với phẩm chất đạo đức, lý 

tưởng phụng sự Tổ quốc, phục vụ nhân dân. Nhân tài không chỉ là “người giỏi 

nghề”, mà là “người có tài năng và đạo đức”, vừa có trí tuệ, năng lực tổ chức, vừa 

có tinh thần trách nhiệm và lòng tận tụy vì lợi ích chung. Do đó, xây dựng đội ngũ 

nhân tài, theo Hồ Chí Minh, là toàn bộ hoạt động nhằm phát hiện, tuyển chọn, đào 

tạo, bồi dưỡng, trọng dụng, đãi ngộ, tôn vinh và bảo vệ những cá nhân ưu tú nhất 

của dân tộc, trên cơ sở tiêu chuẩn vừa hồng vừa chuyên. 

Quan điểm đó đã được Đảng Cộng sản Việt Nam kế thừa và phát triển nhất 

quán trong các văn kiện, nghị quyết, chỉ thị qua từng thời kỳ. Tại Đại hội X (2006), 

Đảng đã khẳng định: “Có cơ chế, chính sách bảo đảm phát hiện, đánh giá tuyển 

chọn, đào tạo, bồi dưỡng, trọng dụng và đãi ngộ xứng đáng người có đức, có tài, dù 

là đảng viên hay người ngoài Đảng” [26, tr.51]. Đồng thời khẳng định: “Thực hiện 

chính sách trọng dụng nhân tài” [26, tr.212]. Nhiệm vụ này được coi là một giải 

pháp quan trọng để thực hiện thắng lợi chiến lược cán bộ, gắn liền với công tác xây 



 42 

dựng, chỉnh đốn Đảng và nâng cao năng lực lãnh đạo, sức chiến đấu của Đảng trong 

tình hình mới. 

Kế thừa tư tưởng Hồ Chí Minh và quán triệt quan điểm của Đảng, có thể 

hiểu một cách khái quát:  Xây dựng đội ngũ nhân tài là toàn bộ hoạt động có tính 

chiến lược nhằm hình thành và phát triển lực lượng những con người ưu tú nhất, 

kết hợp hài hòa giữa đạo đức và tài năng, được phát hiện, đào tạo, trọng dụng, bảo 

vệ và đãi ngộ xứng đáng để đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp cách mạng.  

Như vậy, xây dựng đội ngũ nhân tài là sự cụ thể hóa tư tưởng Hồ Chí Minh 

và đường lối của Đảng về xây dựng con người, xây dựng đội ngũ cán bộ. Đây 

không chỉ là nhiệm vụ mang tính cấp bách trước mắt mà còn có ý nghĩa chiến lược 

lâu dài, bảo đảm sự phát triển bền vững của quốc gia trong bối cảnh cạnh tranh toàn 

cầu và hội nhập quốc tế sâu rộng hiện nay. 

2.1.3. Khái niệm tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài  

Trong quá trình hoạt động cách mạng, Hồ Chí Minh luôn dành sự quan tâm 

đặc biệt đến vấn đề nhân tài. Người đã bàn về nhân tài một cách toàn diện và sâu 

sắc, thể hiện rõ quan niệm rằng nhân tài phải là những người vừa có tài vừa có đức, 

bởi chỉ những người hội tụ cả hai yếu tố này mới “có thể làm được những việc ích 

nước lợi dân” [88, tr.504]. Tài được hiểu là năng lực, trình độ chuyên môn, khả 

năng làm việc hiệu quả, sáng tạo và đóng góp tích cực vào sự phát triển chung của 

xã hội. Người có tài không chỉ làm được việc mà còn làm tốt, mang lại kết quả vượt 

trội. Người tài là người biết dùng tài năng của mình để phụng sự tổ quốc và phục vụ 

nhân dân, chứ không phải là người tư lợi cho cá nhân hay gia đình mình. Hồ Chí 

Minh quan niệm nhân tài là những người có tài có đức, hết lòng phụng sự tổ quốc, 

phục vụ nhân dân. 

Hồ Chí Minh nhấn mạnh rằng tài năng phải đi đôi với đức, bởi “đức” là 

phẩm chất đạo đức, là lòng yêu nước, tinh thần trách nhiệm, sự trung thực và ý chí 

phấn đấu vì lợi ích của cộng đồng, của đất nước. Hồ Chí Minh coi đạo đức là cái 

gốc của con người. Đạo đức ở đây theo Hồ Chí Minh “Nó là đạo đức mới, đạo đức 

vĩ đại, nó không phải vì danh vọng của cá nhân, mà vì lợi ích chung của Đảng, của 

dân tộc, của loài người” [89, tr.292]. Theo tư tưởng Hồ Chí Minh, nhân tài là những 
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con người hội tụ cả tài và đức, hai yếu tố này gắn bó chặt chẽ và không thể tách rời. 

Người cho rằng tài mà không có đức thì có thể trở thành tai họa, bởi tài năng nếu 

không được hướng đến mục tiêu tốt đẹp sẽ dễ bị lợi dụng cho những mục đích xấu. 

Vì vậy, tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là định hướng phấn đấu cho tất cả mọi 

người: để trở thành người thực sự có ích cho xã hội, mỗi cá nhân không chỉ cần rèn 

luyện kỹ năng, nâng cao tri thức mà còn phải giữ gìn phẩm chất, lối sống trong 

sáng, lấy lợi ích của nhân dân, đất nước làm kim chỉ nam cho hành động của mình. 

Quan điểm này của Hồ Chí Minh rất rõ ràng, để có thể dễ phân biệt với 

những người có tài mà không có đức. Bởi: “Có tài không có đức, tham ô hủ hoá có 

hại cho nước” [94, tr.345-346]. Nếu tài năng không đi liền với đạo đức sẽ gây nguy 

hại cho quốc gia, dân tộc. Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, nhân tài phải là người có 

đủ phẩm chất và năng lực, vừa hồng lại vừa chuyên. Đây là hai mặt thống nhất biện 

chứng trong người tài.  

 Trên cơ sở nghiên cứu các tư liệu về Chủ tịch Hồ Chí Minh và sự kế thừa có 

chọn lọc những kết quả nghiên cứu từ các nhà nghiên cứu đi trước, tác giả luận án 

đưa ra khái niệm tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài như sau:  

Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là hệ thống quan điểm toàn diện, sâu sắc 

và nhất quán của Hồ Chí Minh về vai trò, phẩm chất, sự cần thiết, các chủ thể và 

công tác xây dựng, phát hiện, thu hút, đào tạo, bồi dưỡng, trọng dụng và bảo vệ 

nhân tài; thể hiện sự kế thừa và phát triển sáng tạo truyền thống dân tộc, tinh hoa 

văn hóa nhân loại và chủ nghĩa Mác – Lênin, nhằm phát huy sức mạnh con người, 

phục vụ sự nghiệp cách mạng, xây dựng và phát triển đất nước phồn vinh, hạnh 

phúc. 

2.1.4. Khái niệm ý nghĩa tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài  

Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là một phần quan trọng trong di sản lý 

luận của Người, phản ánh sự quan tâm sâu sắc công tác xây dựng đội ngũ nhân tài, 

phát triển và sử dụng nhân tài để làm cách mạng, xây dựng, bảo vệ và phát triển đất 

nước. Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, nhân tài không chỉ được đánh giá về khả năng 

trí tuệ mà còn về phẩm hạnh đạo đức, sự cống hiến cho sự nghiệp cách mạng và 

phát triển của dân tộc. 
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Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã trở thành nền tảng tư tưởng, kim chỉ 

nam cho sự phát triển nhân tài của cách mạng Việt Nam. Người luôn nhấn mạnh vai 

trò quan trọng của nhân tài trong sự nghiệp giải phóng dân tộc và xây dựng chế độ 

mới, coi nhân tài là tài sản quý báu của quốc gia. Trong thực tiễn, sự đóng góp của 

các nhân tài đã góp phần quyết định vào thắng lợi của cuộc đấu tranh giành độc lập 

và quá trình kiến thiết đất nước. Hiện nay, tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài tiếp 

tục được Đảng Cộng sản Việt Nam vận dụng và phát triển sáng tạo thông qua việc 

xây dựng các chính sách và chiến lược thu hút và trọng dụng nhân tài. Những chính 

sách và chiến lược này không chỉ nhằm phát huy năng lực của các cá nhân, mà còn 

hướng tới mục tiêu đưa đất nước chủ động hội nhập quốc tế, vươn mình phát triển 

mạnh mẽ trong kỷ nguyên mới. Bởi vậy, tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài vẫn giữ 

nguyên giá trị thời đại, trở thành nền tảng tư tưởng, nguồn cảm hứng, động lực để 

xây dựng một quốc gia hùng cường và phồn vinh. 

Khái niệm ý nghĩa Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài được định nghĩa như sau: 

Ý nghĩa tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là nền tảng tư tưởng, chỉ đạo và 

định hướng chiến lược đối với công tác phát hiện, thu hút, đào tạo, trọng dụng và 

bảo vệ nhân tài, nhằm phục vụ sự nghiệp cách mạng, xây dựng, bảo vệ và phát triển 

đất nước Việt Nam. Đây là sự kế thừa và phát triển tinh hoa văn hóa dân tộc và 

nhân loại, kết tinh thành hệ giá trị lý luận và thực tiễn mang tính nhân văn, toàn 

diện và tiến bộ, trở thành kim chỉ nam cho Đảng, Nhà nước trong hoạch định và tổ 

chức thực hiện chủ trương, chính sách nhân tài; tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài 

có ý nghĩa là một nhân tố quyết định xây dựng thành công nguồn lực con người làm 

cho quốc gia dân tộc Việt Nam phát triển mạnh mẽ trong kỷ nguyên mới. 

Ý nghĩa tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài rất sâu sắc. Đó là cơ sở lý luận để 

xây dựng một hệ thống giáo dục, một môi trường xã hội và một cơ chế sử dụng 

nhân tài phù hợp, giúp phát triển tiềm năng con người. Tư tưởng của Người không 

chỉ định hướng cho việc xây dựng đội ngũ cán bộ, trí thức mà còn đề cao vai trò của 

nhân tài trong sự nghiệp cách mạng, công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập 

quốc tế của Việt Nam. Ý nghĩa tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài không chỉ khẳng 

định vai trò quan trọng của nhân tài mà còn chỉ ra cách thức phát triển nhân tài toàn 
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diện, góp phần xây dựng một Việt Nam hùng mạnh và tiến bộ vươn mình trong kỷ 

nguyên mới. 

2.2. Cơ sở hình thành tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài 

2.2.1. Cơ sở thực tiễn 

2.2.1.1. Tình hình thế giới từ cuối thế kỷ XIX đến cuối thập kỷ 60 của thế kỷ XX 

Tình hình thế giới những năm cuối thế kỷ XIX đến trước khi Chủ tịch Hồ 

Chí Minh qua đời là cơ sở thực tiễn trong việc hình thành và phát triển tư tưởng của 

Người, trong đó có tư tưởng về nhân tài.  

Thứ nhất, ảnh hưởng của các cuộc chiến tranh thế giới.  

Từ khi Hồ Chí Minh ra đời, sống và hoạt động cách mạng, hai cuộc chiến 

tranh thế giới (1914-1918 và 1939-1945) đã thay đổi căn bản cục diện thế giới, 

khiến các quốc gia phải tìm kiếm những nhân tài có khả năng lãnh đạo, tổ chức và 

chiến đấu để bảo vệ và phát triển đất nước. Hồ Chí Minh chỉ rõ, trong một thời đại 

đầy biến động như thế, việc thu hút và phát triển nhân tài là vô cùng quan trọng để 

đối phó với những thách thức từ các thế lực bên ngoài và xây dựng một xã hội phát 

triển bền vững. Vì vậy, Chủ tịch Hồ Chí Minh đã đề ra các phương hướng cụ thể để 

phát huy nhân tài, đặc biệt là qua việc đào tạo, bồi dưỡng và sử dụng nhân tài trong 

sáng lập Đảng Cộng sản Việt Nam, trong công tác xây dựng Đảng và Nhà nước. 

Thứ hai, sự lớn mạnh của phong trào giải phóng dân tộc trên thế giới, sự phát 

triển của các quốc gia trên thế giới và mô hình phát triển của các nước xã hội chủ nghĩa. 

 Sự phát triển mạnh mẽ của các quốc gia phương Tây và các nước xã hội chủ 

nghĩa, đặc biệt là Liên Xô, đã làm rõ vai trò của đội ngũ trí thức và nhân tài trong 

công cuộc xây dựng đất nước. Hồ Chí Minh đã nghiên cứu những kinh nghiệm từ 

các quốc gia này và phong trào giải phóng dân tộc để xây dựng chiến lược phát triển 

nhân tài cho Việt Nam, chỉ rõ nhân tài không chỉ là những người có khả năng học 

thuật, mà còn phải là những người có lòng trung thành với lý tưởng cách mạng, có 

tinh thần trách nhiệm với đất nước, với nhân dân, sẵn sàng hy sinh vì sự nghiệp giải 

phóng dân tộc, xây dựng chế độ xã hội mới, bảo vệ và phát triển đất nước. 

Thứ ba, ảnh hưởng của cách mạng Tháng Mười Nga và chủ nghĩa Mác - Lênin. 
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Trong quá trình bôn ba khắp các châu lục để tìm đường cứu nước, Hồ Chí 

Minh đã sớm thấy rõ ảnh hưởng to lớn của Cách mạng Tháng Mười Nga (1917) đối 

với phong trào giải phóng dân tộc trên thế giới. Người đã tìm thấy chân lý ở chủ 

nghĩa Mác - Lênin, khẳng định rằng con đường cách mạng vô sản là con đường duy 

nhất đúng để giải phóng dân tộc, giải phóng giai cấp và giải phóng con người. Từ 

đó, Hồ Chí Minh lựa chọn cách mạng vô sản làm con đường cứu nước cho dân tộc 

Việt Nam, đồng thời đặt nền tảng lý luận và thực tiễn cho việc hình thành tư tưởng 

về xây dựng Đảng Cộng sản, Nhà nước kiểu mới, và một đội ngũ nhân tài “vừa 

hồng, vừa chuyên” để lãnh đạo cách mạng. 

Là một chiến sĩ cộng sản quốc tế lỗi lạc Hồ Chí Minh đã vận dụng, phát triển 

sáng tạo lý luận chủ nghĩa Mác-Lênin, Người đã tích cực hoạt động trong phong 

trào cộng sản quốc tế, nghiên cứu sâu sắc các cuộc cách mạng tư sản ở Anh, Pháp, 

Mỹ, cách mạng xã hội chủ nghĩa tháng Mười Nga, và sáng lập Đảng ta, lãnh đạo 

cách mạng Việt Nam. Trong quá trình đó, Hồ Chí Minh khẳng định để chiến thắng 

các thế lực đế quốc to nhất và tay sai của chúng, dân tộc Việt Nam cần có một đội 

ngũ nhân tài có trí tuệ và phẩm hạnh, đồng thời có khả năng tổ chức và lãnh đạo 

cách mạng. Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài được hình thành và phát triển trong 

bối cảnh cách mạng quốc tế, nơi mà các quốc gia đều đang tìm kiếm những nhân tài 

để giải phóng dân tộc và xây dựng xã hội mới. Người nhấn mạnh rằng, nhân tài 

không chỉ cần có trí tuệ mà còn phải có khả năng vận dụng lý tưởng cách mạng để 

phục vụ sự nghiệp giải phóng dân tộc và xây dựng thành công chủ nghĩa xã hội. 

2.2.1.2. Tình hình Việt Nam từ cuối thế kỷ XIX đến cuối thập kỷ 60 của thế kỷ XX 

Những yêu cầu của thực tiễn cách mạng Việt Nam từ khi thực dân Pháp nổ súng 

xâm lược nước ta năm 1858 đến cuối thập kỷ 60 thế kỷ XX đã tác động trực tiếp, sâu sắc 

đến sự hình thành và phát triển tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài. Đó là nhu cầu cấp 

thiết phải có một đội ngũ nhân tài đủ phẩm chất và năng lực để lãnh đạo công cuộc 

giải phóng dân tộc, xây dựng chế độ xã hội mới và kiến thiết đất nước. 

Thứ nhất, bối cảnh Việt Nam từ năm 1858 đến đầu thế kỷ XX. 

Năm 1858, sau khi thực dân Pháp nổ súng xâm lược nước ta, chúng từng 

bước biến nước ta từ một nước phong kiến độc lập thành thành một thuộc địa nửa 
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phong kiến. Nhân dân Việt Nam phải chịu ách thống trị tàn bạo, đời sống lầm than, 

xã hội chia rẽ, đất nước mất độc lập. Tình cảnh đó đã được Hồ Chí Minh khắc họa 

đầy bi thương: “Từ khi bọn xâm lược Pháp chiếm ba kỳ của ta; thoạt đầu chúng 

khuấy đục bờ biển của ta, làm cho sóng ven bờ cũng đều nổi giận, tiếp đó chúng 

xâm chiếm bờ cõi nước ta, cây cỏ chốn rừng sâu cũng căm hờn” [87, tr.232]. Trước 

thảm cảnh mất nước, hàng loạt phong trào yêu nước bùng nổ. Các bậc sĩ phu, nhân 

tài, chí sĩ yêu nước đã lần lượt đứng lên chống giặc ngoại xâm. Trong Lời hiệu triệu 

đoàn kết tất cả các bậc phụ lão, Hồ Chí Minh từng khẳng định: “Cho nên những 

bậc nhân tài, chí sĩ, những người có tâm huyết có chí khí đều nối tiếp nhau vùng 

dậy như ông Phan Đình Phùng ở Hà Tĩnh, ông Hoàng Hoa Thám ở Bắc Giang” [87, 

tr.232]. Các phong trào Cần Vương (1885–1896), khởi nghĩa Yên Thế (1884–1913), 

phong trào Đông Du do Phan Bội Châu lãnh đạo, phong trào Duy Tân do Phan 

Châu Trinh khởi xướng là những minh chứng tiêu biểu. 

Tuy nhiên, do thiếu một đường lối cứu nước đúng đắn, tổ chức còn phân tán, 

vũ khí lạc hậu và đặc biệt là thiếu một đội ngũ lãnh đạo đủ tầm nhìn và bản lĩnh, 

nên các phong trào này đều lần lượt thất bại. Điều đó đã dẫn đến tình trạng khủng 

hoảng sâu sắc về đường lối cứu nước và người lãnh đạo trong những năm cuối thế 

kỷ XIX, đầu thế kỷ XX. Chính từ bối cảnh lịch sử ấy, Hồ Chí Minh với sự khâm 

phục chí khí của tiền bối nhưng đồng thời nhận thấy những hạn chế của con đường 

mà họ đã chọn, đã quyết định ra đi tìm đường cứu nước năm 1911, mở ra bước 

ngoặt mới trong sự phát triển tư tưởng cách mạng Việt Nam, trong đó có tư tưởng 

về nhân tài. 

Ngay từ thuở thanh niên, Hồ Chí Minh rất khâm phục lòng yêu nước và chí 

khí quật cường của các bậc tiền bối, nhưng Người sớm nhận thấy những con đường 

mà họ lựa chọn đều đã thất bại. Người nhận xét: “Cụ Phan Chu Trinh chỉ yêu cầu 

người Pháp thực hiện cải lương…điều đó là sai lầm, chẳng khác gì đến xin giặc rủ 

lòng thương. Cụ Phan Bội Châu hy vọng Nhật giúp đỡ để đuổi Pháp. Điều đó rất 

nguy hiểm, chẳng khác gì “đưa hổ cửa trước, rước beo cửa sau”. Cụ Hoàng Hoa 

Thám còn thực tế hơn, vì trực tiếp đấu tranh chống Pháp. Nhưng theo lời người ta 

kể thì cụ còn nặng cốt cách phong kiến’’ [129, tr.13-14]. 
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Người khẳng định, muốn cứu nước, cứu dân phải có một phương hướng mới, 

phù hợp với quy luật phát triển của thời đại. Từ thực tiễn ấy, Hồ Chí Minh đã quyết 

định ra đi tìm đường cứu nước năm 1911. Người không đi sang Phương Đông như 

Phan Bội Châu, cũng không đi theo con đường cải lương như Phan Châu Trinh, mà 

lựa chọn sang phương Tây để xem họ làm như thế nào, rồi trở về giúp đồng bào ta. 

Đây là một quyết định mang tính bước ngoặt, thể hiện tầm nhìn mới mẻ và khác 

biệt của Hồ Chí Minh trong việc tìm con đường cứu nước. 

Thứ hai, nhu cầu về nhân tài trong các giai đoạn cách mạng. 

Giai đoạn trước năm 1930, thực tiễn cách mạng Việt Nam đặt ra một nhu cầu 

có một đội ngũ những nhân tài giác ngộ chủ nghĩa Mác-Lênin để thành lập một 

Đảng Cộng sản Việt Nam có khả năng lãnh đạo nhân dân đứng lên làm cách mạng 

lật đổ chế độ cũ, xây dựng xã hội mới. Từ năm 1930 đến năm 1945, Đảng lãnh đạo 

cách mạng giải phóng dân tộc, nhu cầu về nhân tài chính trị, quân sự, binh lược 

càng cấp thiết để Đảng Cộng sản Việt Nam lãnh đạo quần chúng làm cách mạng 

đánh đổ ách thực dân, phong kiến thành công. Cách mạng Tháng Tám năm 1945 

thành công mở ra một thời đại mới trong lịch sử dân tộc, thời đại độc lập dân tộc 

gắn liền với chủ nghĩa xã hội. Đồng thời, đất nước cũng đứng trước tình thế “ngàn 

cân treo sợi tóc” với giặc đói, giặc dốt, giặc ngoại xâm. Hồ Chí Minh nhấn mạnh 

phải có đội ngũ nhân tài lãnh đạo, quản lý, am hiểu nhiều lĩnh vực để Đảng Cộng 

sản Việt Nam lãnh đạo công cuộc vừa kháng chiến, vừa kiến quốc thắng lợi. Từ 

1954 đến 1969, Đảng Cộng sản Việt Nam cùng một lúc lãnh đạo 2 nhiệm vụ chiến 

lược: miền Bắc bước đầu xây dựng chủ nghĩa xã hội và làm hậu phương lớn cho 

miền Nam làm cách mạng giải phóng dân tộc, đấu tranh chống Mỹ, cứu nước. Cả 2 

nhiệm vụ chiến lược này có chung mục đích là tiến tới thống nhất nước nhà. Do đó, 

yêu cầu về nhân tài càng lớn: vừa cần có cán bộ lãnh đạo chính trị, quân sự, ngoại 

giao, vừa cần có những trí thức lớn về khoa học – kỹ thuật, văn hóa – xã hội, lao 

động sản xuất. Hồ Chí Minh đặc biệt chú trọng việc phát hiện, đào tạo và bồi dưỡng 

nhân tài cả trong nước lẫn nước ngoài. 

Thứ ba, tư tưởng về nhân tài gắn liền với tư tưởng đại đoàn kết dân tộc. 
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Hồ Chí Minh cho rằng nhân tài không chỉ là những cá nhân xuất sắc mà phải 

là những người biết hòa mình vào tập thể, phát huy sức mạnh cộng đồng, đoàn kết 

toàn dân tộc và liên minh với các lực lượng cách mạng và tiến bộ trên thế giới. 

Người khẳng định: “Đoàn kết, đoàn kết, đại đoàn kết. Thành công, thành công, đại 

thành công” [99, tr.628]. Theo Hồ Chí Minh, nhân tài không chỉ cần tài năng trí tuệ 

mà còn phải có đạo đức cách mạng, biết gắn lợi ích cá nhân với lợi ích của Tổ quốc 

và nhân dân. 

Chính từ yêu cầu của thực tiễn đấu tranh giải phóng dân tộc và xây dựng chủ 

nghĩa xã hội, phát triển đất nước, cùng với ảnh hưởng của phong trào cách mạng thế 

giới, đặc biệt là Cách mạng Tháng Mười Nga và chủ nghĩa Mác – Lênin, Hồ Chí 

Minh đã hình thành và phát triển tư tưởng về nhân tài. Người không chỉ coi nhân tài 

là lực lượng nòng cốt trong mọi thắng lợi của cách mạng mà còn nhấn mạnh việc 

gắn tài năng với đạo đức, tinh thần đại đoàn kết và sự cống hiến vì độc lập dân tộc, 

tự do, hạnh phúc của nhân dân. 

2.2.2. Cơ sở lý luận 

2.2.2.1. Giá trị của truyền thống văn hoá dân tộc về nhân tài 

Một là, truyền thống văn hoá dân tộc Việt Nam luôn khẳng định vai trò nòng 

cốt của nhân tài trong bảo vệ và xây dựng đất nước. 

Trong suốt chiều dài lịch sử dựng nước và giữ nước, dân tộc Việt Nam luôn 

đề cao vai trò của nhân tài, coi đó là yếu tố quyết định sự hưng thịnh hay suy vong 

của quốc gia. Quan niệm “hiền tài là nguyên khí quốc gia” [126, tr.136] đã trở thành 

tư tưởng xuyên suốt trong chính sách trị quốc của các triều đại phong kiến Việt 

Nam. Từ việc tổ chức các kỳ thi Hương, thi Hội, thi Đình đến dựng bia tiến sĩ tại 

Văn Miếu - Quốc Tử Giám, các triều đại phong kiến đã thể hiện rõ nhận thức coi 

nhân tài là trụ cột của quốc gia. 

Trong bối cảnh đất nước thường xuyên phải đối mặt với thiên tai và chiến 

tranh xâm lược, cha ông ta càng nhận thức sâu sắc vai trò của nhân tài đối với sự 

tồn vong của dân tộc. Những nhân vật kiệt xuất như Lý Thường Kiệt, Trần Hưng 

Đạo, Lê Lợi, Nguyễn Trãi, Quang Trung, v.v… đều là những nhân tài tiêu biểu, giữ 

vai trò nòng cốt trong việc hoạch định đường lối, tổ chức lực lượng và lãnh đạo 
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nhân dân đấu tranh bảo vệ độc lập dân tộc, đồng thời góp phần quan trọng vào sự 

nghiệp xây dựng đất nước trong thời bình. Truyền thống trọng dụng nhân tài đó đã 

trở thành nền tảng tư tưởng quan trọng để Hồ Chí Minh kế thừa và phát triển sáng 

tạo trong tư tưởng của mình về nhân tài. 

Hai là, trong quan niệm truyền thống, nhân tài là sự thống nhất giữa tài năng 

và đạo đức, giữa trí tuệ và tinh thần cống hiến. 

Quan niệm về nhân tài trong lịch sử Việt Nam luôn nhấn mạnh sự kết hợp hài 

hòa giữa “tài” và “đức”. Các thế hệ cha ông thường dùng khái niệm “hiền tài”, 

trong đó “hiền” biểu hiện phẩm chất đạo đức, lòng trung nghĩa, tinh thần vì nước vì 

dân; “tài” thể hiện trí tuệ, năng lực và bản lĩnh vượt trội. Theo quan niệm truyền 

thống, nhân tài không chỉ là người giỏi về tri thức hay kỹ năng, mà còn phải có đạo 

đức trong sáng, tinh thần trách nhiệm và ý chí cống hiến cho cộng đồng và quốc gia. 

Quan niệm này được thể hiện nhất quán trong lịch sử, từ lĩnh vực quân sự, 

chính trị đến văn hóa, giáo dục và quản lý nhà nước, phản ánh tầm nhìn sâu sắc của 

cha ông ta về vai trò quyết định của con người đối với vận mệnh dân tộc. Kế thừa 

truyền thống đó, Hồ Chí Minh khẳng định nhân tài là những người “vừa có tài, vừa 

có đức”, coi đạo đức là gốc, tài năng là điều kiện để phụng sự Tổ quốc và nhân dân. 

Sinh ra trong gia đình có nền tảng Nho học, Hồ Chí Minh sớm thấm nhuần tinh thần 

hiếu học, tôn sư trọng đạo và quý trọng nhân tài. Người từng khẳng định truyền 

thống hiếu học lâu đời của dân tộc Việt Nam là một nguồn lực quan trọng cho sự 

phát triển đất nước: “Người An Nam rất hiếu học… dù có nghèo đói đến đâu, cha 

mẹ cũng cố tìm cách cho con cái được học hành” [85, tr.423]. 

Ba là, truyền thống hiếu học, coi trọng giáo dục và các cơ chế phát hiện, đào 

tạo nhân tài tạo nền tảng bền vững cho sự hình thành và phát triển đội ngũ nhân tài 

trong lịch sử. 

Cùng với việc đề cao vai trò và phẩm chất của nhân tài, cha ông ta còn đặc 

biệt coi trọng giáo dục và xây dựng các cơ chế phát hiện, đào tạo, trọng dụng nhân 

tài. Từ rất sớm, các triều đại phong kiến Việt Nam đã tổ chức thi tuyển để lựa chọn 

người tài cho bộ máy nhà nước. Chế độ khoa cử bắt đầu từ thời nhà Lý (1075) và 

được hoàn thiện qua các triều đại, đặc biệt dưới thời Lê. Vua Lê Thái Tổ khẳng 
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định: “Muốn có nhân tài, trước hết phải chọn người có học, phép chọn người có học 

thì thi cử là đầu” [13, tr.13]. Trong suốt thời gian tồn tại, chế độ khoa cử đã tổ chức 

118 kỳ thi Hội và thi Đình, tuyển chọn được 2898 tiến sĩ [5, tr.20]. 

Song song với thi tuyển, các biện pháp tiến cử và ban chiếu cầu hiền cũng 

được sử dụng nhằm thu hút nhân tài từ nhiều tầng lớp xã hội khác nhau. Truyền 

thống coi trọng giáo dục còn được thể hiện qua việc xây dựng các cơ sở đào tạo như 

nhà Lý xây dựng Văn Miếu năm 1070, năm 1076, Lý Nhân Tông cho lập trường 

Quốc Tử Giám ở bên cạnh Văn miếu, có thể coi đây là trường đại học đầu tiên ở 

Việt Nam. Ban đầu, trường chỉ dành riêng cho con vua và con các bậc đại quyền 

quý (nên gọi tên là Quốc tử). Năm 1253, vua Trần Thái Tông đổi Quốc Tử giám 

thành Quốc Học viện cho mở rộng và thu nhận cả con cái các nhà thường dân có 

sức học xuất sắc. Chức năng trường Quốc học ngày càng nổi bật hơn chức năng của 

một nơi tế lễ. Đây là một cơ sở đào tạo nhân tài mang tính hệ thống đầu tiên ở Việt 

Nam, đã thể hiện tinh thần coi trọng giáo dục và đào tạo nhân tài trong suốt chiều 

dài lịch sử. 

2.2.2.2. Tinh hoa văn hóa nhân loại về nhân tài 

Các giá trị của tinh hoa văn hóa nhân loại là một cơ sở hình thành tư tưởng 

Hồ Chí Minh về nhân tài. Trong quá trình học tập và hoạt động cách mạng, Hồ Chí 

Minh đã kế thừa và phát triển những tư tưởng tiến bộ của các nhà triết học, chính trị 

gia và nhà tư tưởng lớn trên thế giới, đặc biệt là tư tưởng dân chủ, bình đẳng, và 

nhân quyền của phương Tây cùng với giá trị đạo đức, nhân văn từ các nền văn hóa 

phương Đông. Người khẳng định rằng nhân tài là nguồn lực quý báu của mọi quốc 

gia, dân tộc, cần được phát hiện, bồi dưỡng và trọng dụng không chỉ vì lợi ích cá 

nhân mà còn vì sự phát triển của toàn xã hội và nhân loại. 

* Tinh hoa văn hoá phương Đông 

Trong những giá trị của tinh hoa văn hoá phương Đông, Hồ Chí Minh chú ý 

kế thừa và phát triển tư tưởng của Nho giáo về nhân tài. Trong Nho giáo, Hồ Chí 

Minh đã chú trọng kế thừa có chọn lọc và phát triển tư tưởng của Khổng Tử về nhân 

tài từ trong quá trình học tập khi còn trẻ và trong quá trình lãnh đạo cách mạng cho 
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phù hợp với thực tiễn cách mạng Việt Nam thời hiện đại để giải quyết thành công 

những vấn đề mới đặt ra nhằm lật đổ xã hội cũ, xây dựng xã hội mới.  

Khi bàn về Khổng Tử, Hồ Chí Minh chỉ ra cả những điểm hay, tích cực cần 

học. Đồng thời chỉ ra những điều không đúng trong học thuyết phong kiến của 

Khổng tử. Người khẳng định: “Tuy Khổng Tử là phong kiến và tuy trong học thuyết 

của Khổng Tử có nhiều điều không đúng song những điều hay trong đó thì chúng ta 

nên học” [90, tr.356]. Theo Hồ Chí Minh, ưu điểm nổi bật và lớn nhất trong học thuyết 

của Khổng Tử là sự tu dưỡng cá nhân: “Khổng Tử dạy: đạo đức là nhân nghĩa” [91, 

tr.95]. Những quan điểm của Khổng Tử về nhân nghĩa, về tu dưỡng đạo đức cá nhân là 

yếu tố quan trọng để hình thành nên những phẩm chất của nhân tài. Hồ Chí Minh đã 

kế thừa những yếu tố tiến bộ của Nho giáo về nhân tài: 

Một là, Nho giáo khẳng định vai trò quyết định của hiền tài đối với sự hưng 

thịnh hay suy vong của quốc gia. 

Vấn đề trung tâm của Nho giáo là con người, từ đó hình thành tư tưởng coi hiền 

tài là lực lượng nòng cốt trong quản lý xã hội và trị quốc. Khổng Tử cho rằng, nếu 

người hiền tài không được trọng dụng thì đất nước sẽ rối loạn: “ôm tài năng như giữ 

báu vật, để nước rối loạn” (Hoài kỳ bảo nhỉ mê kỳ bang) [78, tr.612]. Kế thừa tư tưởng 

đó, Mạnh Tử khẳng định việc trọng dụng hiền tài là yêu cầu mang tính tất yếu đối với 

người cầm quyền: “Bậc quốc quân khi cất dùng trang hiền tài, dường như là sự bắt 

buộc không thể thối thoái” [17, tr.61]. Theo Mạnh Tử, các bậc minh vương nếu “gặp 

người giỏi có thể giúp cho lập nên vương nghiệp” [78, tr.967]. 

Những nhận định trên thể hiện rõ quan điểm của Nho giáo về vai trò quyết 

định của hiền tài đối với sự ổn định chính trị, sự thịnh suy của mỗi triều đại và sự 

tồn vong của quốc gia. Đây là một giá trị tư tưởng quan trọng, tạo cơ sở lý luận cho 

việc xây dựng đội ngũ nhân tài phục vụ bộ máy nhà nước trong xã hội phong kiến 

phương Đông. 

Hai là, Nho giáo quan niệm nhân tài là sự thống nhất giữa đức và tài. 

Trong tư tưởng Nho giáo, nhân tài thường được gọi là hiền tài, nhấn mạnh sự 

thống nhất giữa năng lực trí tuệ và phẩm chất đạo đức. Theo Khổng Tử, người quân 

tử - hình mẫu của hiền tài phải có đủ Nhân, Nghĩa, Lễ, Trí, Tín; sống theo đạo trung 
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dung, không thái quá, không bất cập. Nhân tài không chỉ là người có tri thức, tài 

năng mà còn phải có đạo đức, biết đem tài và đức của mình để phụng sự vua, giúp 

nước, an dân. 

Mạnh Tử tiếp tục khẳng định quan điểm này khi đề cao hình mẫu đại trượng 

phu với những phẩm chất: Phú quý bất năng dâm, bần tiện bất năng di, uy vũ bất 

năng khuất. Quan niệm coi trọng sự kết hợp giữa đức và tài đã trở thành đặc trưng 

nổi bật trong tư tưởng Nho giáo về nhân tài, ảnh hưởng sâu sắc đến cách nhìn nhận 

và sử dụng con người trong xã hội phong kiến phương Đông. 

Ba là, Nho giáo đề cao tu dưỡng đạo đức, lấy nhân nghĩa làm nền tảng hình 

thành nhân cách người tài. 

Trong tư tưởng Nho giáo, quá trình hình thành nhân tài gắn chặt với việc tu 

dưỡng đạo đức, coi đạo đức là nền tảng cốt lõi của nhân cách con người. Khổng Tử 

và các nhà Nho cho rằng, người tài trước hết phải là người có đạo đức, biết tu thân, 

giữ gìn và thực hành các chuẩn mực nhân, nghĩa, lễ, trí, tín. Trong đó, “Nhân” được 

xem là hạt nhân trung tâm của đạo làm người và đạo trị nước; “Nghĩa” là sự biểu 

hiện cụ thể của Nhân trong hành vi; “Lễ” là phương thức điều chỉnh các mối quan 

hệ xã hội; còn “Trí” và “Tín” là những phẩm chất giúp người tài hành xử đúng đắn 

và có trách nhiệm. 

Nho giáo quan niệm rằng, tri thức và tài năng nếu không được dẫn dắt bởi 

đạo đức thì không những không có giá trị tích cực mà còn có thể gây hại cho xã hội. 

Vì vậy, giáo dục trong Nho giáo không chỉ nhằm truyền thụ tri thức mà trước hết là 

quá trình rèn luyện đạo đức, hoàn thiện nhân cách, hướng con người tới lý tưởng tu 

thân, tề gia, trị quốc, bình thiên hạ. Người hiền tài theo quan niệm Nho giáo không 

phải là người chỉ giỏi về học vấn hay năng lực thực hành, mà là người biết đặt lợi 

ích của cộng đồng và quốc gia lên trên lợi ích cá nhân, đem tài năng và đức hạnh 

của mình để phụng sự xã hội. 

Bốn là, nhấn mạnh trách nhiệm của người cầm quyền trong việc phát hiện, 

trọng dụng và đãi ngộ nhân tài. 

Nho giáo đặc biệt đề cao vai trò của người cầm quyền trong việc lựa chọn và 

sử dụng hiền tài. Khổng Tử cho rằng việc tuyển dụng hiền tài có liên quan trực tiếp 
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đến lòng tin của nhân dân; tuyển dụng người hiền tài là biểu hiện của trí tuệ chính 

trị, còn không tuyển dụng hiền tài là không hiểu đạo trị quốc. Quan điểm này mang 

ý nghĩa tiến bộ, thể hiện sự vượt qua chế độ thế khanh thế tộc vốn coi trọng huyết 

thống hơn năng lực. 

Mạnh Tử tiếp tục nhấn mạnh trách nhiệm đó khi khẳng định: “Quý trọng 

người có đức, tôn sùng bậc sĩ phu…, cất đặt người hiền lên địa vị xứng đáng, phong 

chức cho người tài năng” [16, tr.101]. Theo ông, một nhà cầm quyền sáng suốt 

không chỉ cần nhân tài mà còn phải biết trân trọng, sử dụng và đãi ngộ họ đúng 

mức. Mạnh Tử cũng khẳng định: “Bậc quốc quân khi cất dùng trang hiền tài, dường 

như là sự bắt buộc không thể thối thoái” [17, tr.61]. Đối với Mạnh Tử, nếu các đấng 

minh vương “gặp người giỏi có thể giúp cho lập nên vương nghiệp” [78, tr.967]. 

Những tư tưởng này đã để lại dấu ấn sâu sắc trong lịch sử chính trị phương 

Đông và trở thành một trong những cơ sở hình thành tư tưởng Hồ Chí Minh về 

trách nhiệm của Đảng, Nhà nước và người lãnh đạo trong việc phát hiện, trọng dụng 

và phát huy nhân tài cho sự nghiệp cách mạng. 

* Tinh hoa văn hóa phương Tây 

Bên cạnh các giá trị của tinh hoa văn hoá phương Đông, các giá trị tinh hoa 

văn hóa phương Tây cũng là một cơ sở hình thành tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài. 

Những giá trị của tinh hoa văn hoá phương Tây về nhân tài mà Hồ Chí Minh đã kế thừa 

gồm những nội dung sau: 

Một là, tư tưởng dân chủ, bình đẳng và đề cao quyền tự do cá nhân.  

Trong thời gian bôn ba tại Pháp và các nước châu Âu đầu thế kỷ XX, Hồ Chí 

Minh đã tiếp xúc với nhiều học thuyết, triết lý phương Tây hiện đại, đặc biệt là tư 

tưởng Khai sáng, triết học dân chủ tư sản, cũng như các tư tưởng giáo dục nhân văn 

mang đậm dấu ấn cá nhân chủ nghĩa tích cực. Một trong những giá trị của văn hóa 

phương Tây là quan niệm đề cao giá trị cá nhân như một tiền đề để phát triển và trọng 

dụng nhân tài. 

Tư tưởng Khai sáng ở phương Tây thế kỷ XVII - XVIII, đặc biệt là ở Pháp, 

nhấn mạnh quyền con người, tự do cá nhân và lý tính như cơ sở để phát triển xã hội. 

Các nhà tư tưởng như Voltaire, Rousseau, Diderot đã cổ vũ mạnh mẽ cho sự giải 
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phóng trí tuệ cá nhân khỏi sự áp đặt của truyền thống và thần quyền, qua đó thúc 

đẩy cá nhân phát triển năng lực và tài năng một cách độc lập, tự chủ. Tư tưởng này 

đã đặt nền móng cho quan niệm về một xã hội tiến bộ phải là nơi khơi dậy và phát 

huy mọi tiềm năng sáng tạo của từng con người. Trong thời gian sống và hoạt động 

tại Pháp (1917-1923), Hồ Chí Minh đã tiếp xúc với tư tưởng sôi động đó. Người đã 

phát triển sáng tạo tinh thần đề cao cá nhân, không phải ở nghĩa vị kỷ, mà là ở nghĩa 

phát huy tối đa khả năng con người, tạo điều kiện cho cá nhân được phát triển toàn 

diện trong một xã hội dân chủ, công bằng. 

Văn hóa phương Tây, đặc biệt là từ thời kỳ Phục hưng và Khai sáng, đề cao 

giá trị của cá nhân, quyền tự do, quyền mưu cầu hạnh phúc và sự phát triển toàn 

diện của mỗi người. Hồ Chí Minh đã khẳng định vai trò của cá nhân trong xã hội và 

sự cần thiết tạo điều kiện để mỗi người phát huy tối đa năng lực của mình trong xây 

dựng chế độ xã hội mới. Người không chỉ nhấn mạnh vai trò của tập thể, mà còn 

chú trọng đến việc khơi dậy tiềm năng và sự sáng tạo của từng cá nhân trong bảo vệ, 

xây dựng và phát triển đất nước. 

Hai là, tinh thần thực tiễn và sáng tạo của phương Tây trong đánh giá và sử 

dụng nhân tài.  

Trong môi trường văn hóa phương Tây, đặc biệt là trong lĩnh vực kinh tế và khoa 

học, tinh thần cạnh tranh được coi trọng như một động lực để phát triển. Sự cạnh tranh 

lành mạnh có thể thúc đẩy cá nhân không ngừng nỗ lực, học hỏi và phát huy tài 

năng. Hồ Chí Minh không chỉ coi trọng sự cạnh tranh lành mạnh mà còn đề cao tinh 

thần thi đua trong khởi xướng, phát động các phong trào thi đua yêu nước. Coi thi 

đua yêu nước là một trong những biện pháp xây dựng con người và trong việc phát 

hiện, bồi dưỡng nhân tài cho cách mạng và xây dựng đất nước. 

Ba là, các giá trị nhân văn của các triết gia phương Tây. 

Các triết gia phương Tây đã đề cập nhiều đến việc tạo môi trường thuận lợi 

để nhân tài phát triển và cống hiến. Văn hoá phương Tây chú trọng việc xây dựng 

một xã hội có sự bình đẳng và công bằng, nơi mọi người đều có cơ hội học tập, rèn 

luyện và khẳng định mình. 
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 Như vậy, tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là sự kết tinh của các giá trị tinh hoa 

văn hóa nhân loại, được kế thừa, phát triển sáng tạo, để phù hợp với thực tiễn cách 

mạng Việt Nam, tạo nền tảng tư tưởng cho chiến lược xây dựng đội ngũ nhân tài 

phục vụ công cuộc phát triển đất nước Việt Nam. 

2.2.2.3. Kế thừa và phát triển quan điểm chủ nghĩa Mác-Lênin về nhân tài 

 Chủ nghĩa Mác - Lênin ra đời đã luận giải một cách khoa học những quy luật 

phát triển và những động lực khách quan thúc đẩy xã hội phát triển. Trong đó, vấn 

đề con người; mối quan hệ biện chứng giữa quần chúng nhân dân và vĩ nhân, 

lãnh tụ là nhân tố hàng đầu quyết định sự thành công của cách mạng cũng như sự 

phát triển của lực lượng sản xuất. Vấn đề nhân tài và vai trò của họ trong sự phát 

triển xã hội có cơ sở lý luận vững chắc từ khoa học. Đến với chủ nghĩa Mác – 

Lênin, Hồ Chí Minh đã tìm thấy và xác định con đường đúng đắn để cứu nước, 

giải phóng dân tộc và kiến tạo tương lai cho Việt Nam. Từ đó, Người hình thành 

hệ thống quan điểm cách mạng sáng tạo, trong đó có những tư tưởng sâu sắc về 

việc trọng dụng nhân tài, xem đó là yếu tố then chốt trong sự nghiệp xây dựng, 

bảo vệ và phát triển đất nước. 

 Năm 1927, trải qua nghiên cứu nhiều học thuyết lớn từ cổ chí kim, từ Đông 

sang Tây, Hồ Chí Minh khẳng định vai trò, tầm quan trọng của chủ nghĩa Mác -

Lênin: “Bây giờ học thuyết nhiều, chủ nghĩa nhiều, nhưng chủ nghĩa chân chính nhất, 

chắc chắn nhất, cách mệnh nhất là chủ nghĩa Lênin” [86, tr.289]. Chủ nghĩa Mác - Lênin 

là tiền đề lý luận quyết định sự hình thành và phát triển tư tưởng Hồ Chí Minh. Trong 

đó, có tư tưởng về nhân tài. Hồ Chí Minh đã luôn vận dụng và phát triển sáng tạo 

Chủ nghĩa Mác - Lênin về nhân tài phù hợp với thực tiễn Việt Nam để giải quyết 

các nhiệm vụ của cách mạng Việt Nam trong thời đại mới.  

 Trong quá trình lãnh đạo cách mạng Việt Nam, Hồ Chí Minh đã kế thừa và 

phát triển sáng tạo những quan điểm của chủ nghĩa Mác - Lênin về nhân tài như:  

 Một là, về vai trò quyết định của nhân tài đối với cách mạng. 

 Chủ nghĩa Mác - Lênin khẳng định vai trò quyết định của con người, đặc biệt 

là đội ngũ cán bộ, nhân tài, đối với sự nghiệp cách mạng và sự phát triển của xã hội. 

Xuất phát từ việc đề cao vai trò của quần chúng nhân dân và con người trong lịch 
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sử, C. Mác chỉ rõ: “Muốn thực hiện tư tưởng thì cần có những con người sử dụng 

lực lượng thực tiễn” [80, tr.181]. Luận điểm này nhấn mạnh rằng mọi tư tưởng cách 

mạng chỉ có thể trở thành hiện thực thông qua hoạt động thực tiễn của những con 

người cụ thể, trong đó nhân tài giữ vai trò đặc biệt quan trọng. 

 Kế tục và phát triển tư tưởng của C. Mác và Ph. Ăngghen, V.I. Lênin nhiều 

lần khẳng định vai trò then chốt của nhân tài, của đội ngũ cán bộ có bản lĩnh, năng 

lực tổ chức và lãnh đạo đối với thắng lợi của cách mạng và việc xây dựng chế độ xã 

hội mới. Lênin chỉ rõ rằng nếu không có những lãnh tụ chính trị, những đại biểu 

tiền phong thì cách mạng không thể giành và giữ được thắng lợi. Ông khẳng định: 

“Trong lịch sử, chưa hề có một giai cấp nào giành được quyền thống trị, nếu nó 

không đào tạo ra được trong hàng ngũ của mình những lãnh tụ chính trị, những đại 

biểu tiền phong có đủ khả năng tổ chức và lãnh đạo phong trào” [69, tr.473]. 

 Hồ Chí Minh đã vận dụng và phát triển sáng tạo các quan điểm sâu sắc của 

Lênin về nhân tài trong quá trình sống, học tập và hoạt động cách mạng, đặc biệt 

trong thời gian tiếp cận trực tiếp với thực tiễn cách mạng Tháng Mười Nga, tư 

tưởng của Lênin và môi trường đào tạo cán bộ của Quốc tế Cộng sản và trở thảnh 

một cán bộ của Quốc tế cộng sản tham gia hoạt động cách mạng ở nhiều nơi trên 

thế giới. Trên cơ sở đó, Người khẳng định vai trò đặc biệt quan trọng của nhân tài, 

cán bộ đối với sự nghiệp giải phóng dân tộc, xây dựng Đảng và lãnh đạo cách mạng 

Việt Nam đi đến thắng lợi. 

 Hai là, về tiêu chuẩn nhân tài là sự thống nhất giữa đức và tài. 

 Một nội dung quan trọng trong tư tưởng của chủ nghĩa Mác - Lênin về nhân 

tài là quan niệm đánh giá nhân tài trên cơ sở thống nhất giữa năng lực và phẩm chất 

đạo đức. Trong quá trình phát triển tư duy lý luận, Ph. Ăngghen đã có những nhận 

định rất sâu sắc về tài năng và thiên tài, thể hiện cách nhìn biện chứng, khoa học và 

khách quan về các cấp độ của nhân tài. Khi Mác qua đời, Ăngghen viết: “Phần đóng 

góp của tôi - không kể có thể loại trừ một vài lĩnh vực chuyên môn - thì không có 

tôi, Mác vẫn có thể làm được. Nhưng điều mà Mác đã làm thì tôi không làm được. 

Mác đứng cao hơn, nhìn xa hơn, rộng hơn và nhanh hơn tất cả chúng tôi. Mác là 

một thiên tài. Còn chúng tôi may lắm cũng chỉ là những người tài năng thôi” [81, 
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tr.428]. Nhận định này không chỉ thể hiện sự khiêm nhường mà còn gợi mở cách 

tiếp cận khoa học trong việc nhận diện, phân loại và sử dụng nhân tài phù hợp với 

năng lực và vị trí. 

 Sau thắng lợi của Cách mạng Tháng Mười Nga, Lênin đặc biệt nhấn mạnh 

tiêu chuẩn lựa chọn nhân tài phải là những người vừa có năng lực thực tiễn, vừa có 

phẩm chất chính trị và đạo đức cách mạng. Ông cho rằng cần lựa chọn những người 

“có đầu óc tỉnh táo và có bản lĩnh thực tế” để đảm nhiệm các vị trí lãnh đạo, quản lý 

trong Đảng và Nhà nước. Trên thực tế, tiêu chí này chính là sự thống nhất giữa tài 

năng và đạo đức. 

 Lênin cũng khẳng định phẩm chất quan trọng nhất, có ý nghĩa quyết định của 

nhân tài là lòng trung thành với sự nghiệp cách mạng, sử dụng trí tuệ và năng lực 

của mình để phục vụ lợi ích của nhân dân, của đất nước và dưới sự lãnh đạo của 

Đảng Cộng sản. Quan điểm này trở thành cơ sở lý luận quan trọng để Hồ Chí Minh 

hình thành tư tưởng về nhân tài “vừa hồng, vừa chuyên” sau này. 

 Ba là, về xây dựng đội ngũ nhân tài không phân biệt xuất thân. 

 Chủ nghĩa Mác - Lênin không chỉ dừng lại ở việc khẳng định vai trò và tiêu 

chuẩn của nhân tài, mà còn đặc biệt nhấn mạnh nhiệm vụ phát hiện, thu hút, đào tạo 

và trọng dụng nhân tài cho sự nghiệp cách mạng và xây dựng chủ nghĩa xã hội. Chủ 

nghĩa Mác - Lênin khẳng định: “Lựa chọn nhân tài là một vấn đề cơ bản của việc 

xây dựng chủ nghĩa xã hội” [55, tr.22]. 

 Lênin coi việc phát hiện và sử dụng nhân tài là yếu tố quyết định sự thành 

bại của cách mạng. Ông nhấn mạnh: “Nghiên cứu con người, tìm ra những cán bộ 

có bản lĩnh. Hiện nay, đó là then chốt nếu không thì tất cả mọi mệnh lệnh và quyết 

định sẽ chỉ là mớ giấy lộn” [73, tr.449]. Trong quá trình lãnh đạo xây dựng chế độ 

mới, đặc biệt khi thực hiện chính sách kinh tế mới (NEP), Lênin càng nhấn mạnh 

rằng con người và việc lựa chọn nhân tài là vấn đề cốt lõi, có ý nghĩa cả về kinh tế 

lẫn chính trị. 

 Đặc biệt, Lênin có những quan điểm cách mạng về trọng dụng nhân tài 

không phân biệt giai cấp, đảng phái hay xuất thân chính trị. Ông cho rằng để xây 

dựng chủ nghĩa xã hội, Đảng của giai cấp công nhân cần tranh thủ sự giúp đỡ của 
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các chuyên gia tư sản, thậm chí sẵn sàng trả thù lao cao cho những chuyên gia giỏi 

nhất. Đồng thời, Lênin cảnh báo nguy cơ đặc quyền đảng viên và nhấn mạnh sự cần 

thiết phải bảo đảm cạnh tranh bình đẳng giữa người trong Đảng và ngoài Đảng để 

phát hiện, bồi dưỡng nhân tài thực sự. 

 Hồ Chí Minh đã kế thừa trực tiếp tư tưởng này khi khẳng định nhân tài có 

thể xuất hiện ở mọi tầng lớp xã hội, không phân biệt xuất thân, và khi chủ trương 

phát hiện, đào tạo, bồi dưỡng nhân tài từ trong quần chúng nhân dân, tạo môi 

trường thuận lợi để họ phát triển và cống hiến cho sự nghiệp cách mạng Việt Nam. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh đã vận dụng và phát triển sáng tạo quan điểm của chủ 

nghĩa Mác - Lênin về nhân tài phù hợp với thực tiễn cách mạng Việt Nam, xây dựng 

một tư tưởng nhân tài mang tính toàn diện, vừa phát triển lý luận cách mạng, vừa 

đáp ứng yêu cầu phát triển của thực tiễn cách mạng Việt Nam. 

2.2.3. Nhân tố chủ quan hình thành tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài 

2.2.3.1. Phẩm chất cá nhân của một lãnh tụ cách mạng thiên tài, một trong 

các vĩ nhân của thế kỷ XX   

Phẩm chất cá nhân thiên tài của Hồ Chí Minh đóng vai trò then chốt trong 

việc hình thành tư tưởng toàn diện, sâu sắc của Người về nhân tài. Những đức tính 

nổi bật như trung với nước, hiếu với dân, cần, kiệm, liêm, chính, chí công vô tư, 

khiêm tốn, giản dị và có tinh thần quốc tế trong sáng đã tạo nên một nhân cách vĩ 

đại, một tấm gương sáng ngời cho cả dân tộc. Chính sự tận trung, tận tụy phục vụ 

nhân dân và đất nước, cùng tinh thần quốc tế cao đẹp, đã hun đúc nên một tư tưởng 

sâu sắc về công tác nhân tài và quy tụ được một đội ngũ nhân tài to lớn. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài không chỉ bắt nguồn từ các học thuyết 

cách mạng và trào lưu tiến bộ trên thế giới mà còn được hình thành và phát triển 

qua quá trình học tập, nghiên cứu không ngừng nghỉ từ khi còn trẻ, cùng những hoạt 

động cách mạng phong phú trong nước và quốc tế, và những tổng kết kinh nghiệm 

lãnh đạo cách mạng phong phú, sâu sắc đúc rút từ trong hoạt động và lãnh đạo cách 

mạng Việt Nam đi đến thắng lợi. Sinh ra trong một gia đình Nho học giàu truyền 

thống yêu nước, với người cha là cụ phó bảng Nguyễn Sinh Sắc, Hồ Chí Minh đã 

được nuôi dưỡng trong một môi trường văn hóa, đạo đức vững chắc. Từ thuở thiếu 
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thời, Người đã được giáo dục bởi những nhà nho uyên bác, tiếp xúc với các giá trị 

văn hóa truyền thống, trong đó có những triết lý sâu sắc về vai trò của nhân tài và 

nhân dân trong xã hội. 

Đặc biệt, Hồ Chí Minh, với thiên tư đặc biệt của mình, đã thấu hiểu sâu sắc 

tâm lý của những người có tài năng. Người nhận thức rõ rằng, bên cạnh trí tuệ và 

năng lực xuất chúng, nhân tài còn mang trong mình những khát vọng cống hiến, 

nhu cầu được tôn trọng và phát huy khả năng. Chính sự thấu hiểu phong phú, toàn 

diện về con người, cán bộ và cách mạng đã thúc đẩy Hồ Chí Minh đưa ra những 

quan điểm sâu sắc và toàn diện về nhân tài. Người không chỉ nhìn nhận nhân tài 

đơn thuần là những cá nhân xuất sắc về trí tuệ mà còn đặc biệt coi trọng sự gắn bó 

của họ với nhân dân, khả năng thấu hiểu và phục vụ lợi ích của nhân dân. 

Quan điểm của Hồ Chí Minh về nhân tài luôn gắn liền với tư tưởng cốt lõi về 

vai trò to lớn của nhân dân trong sự nghiệp giải phóng dân tộc và xây dựng đất 

nước. Người khẳng định rằng mọi thành công đều bắt nguồn từ sức mạnh đại đoàn 

kết của toàn dân tộc. Trong bối cảnh đó, nhân tài, theo tư tưởng Hồ Chí Minh, 

không thể tách rời khỏi nhân dân. Họ phải là những người vừa có tài vừa có đức, có 

trách nhiệm và sứ mệnh đóng góp vào sự phát triển chung của dân tộc. Tinh thần 

dân tộc, lý tưởng cách mạng và đạo đức trong sáng là những phẩm chất không thể 

thiếu của một nhân tài chân chính. Bởi lẽ, giá trị thực sự của nhân tài chỉ được 

khẳng định khi họ cống hiến tài năng của mình cho lợi ích chung của nhân dân, của 

cách mạng và đất nước, chứ không phải vì những mục tiêu cá nhân. 

Từ sự đề cao vai trò quyết định thắng lợi của nhân dân, Hồ Chí Minh đã phát 

triển một tư tưởng toàn diện về nhân tài, bao gồm việc phát hiện, bồi dưỡng và 

trọng dụng họ một cách hiệu quả để phục vụ sự nghiệp cách mạng, xây dựng và bảo 

vệ Tổ quốc. Tư tưởng này thể hiện sự kết hợp hài hòa giữa trí tuệ, tài năng và lòng 

yêu nước, đồng thời khẳng định chân lý: nhân tài không thể phát triển nếu xa rời 

nhân dân, và đất nước chỉ có thể hùng cường khi nhân tài gắn bó mật thiết, trung 

thành nhân dân. 

Những phẩm chất đạo đức cách mạng cao đẹp của Hồ Chí Minh, đặc biệt là 

lòng yêu nước sâu sắc, tình thương bao la dành cho nhân dân, sự trung thành tuyệt 
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đối với Tổ quốc và lòng hiếu thảo với dân tộc là một cơ sở quan trọng có tính quyết 

định trong việc hình thành tư tưởng của Người về nhân tài. Ngay từ những năm 

tháng tuổi trẻ, Hồ Chí Minh đã thể hiện tinh thần hy sinh và cống hiến trọn vẹn cho 

sự nghiệp giải phóng dân tộc. Chính những phẩm chất cao quý này không chỉ giúp 

Người vượt qua muôn vàn khó khăn, thử thách trên con đường tìm kiếm con đường 

cứu nước mà còn là nền tảng vững chắc để Người trân trọng, yêu mến và tin tưởng 

vào sức mạnh của nhân tài. Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, nhân tài không chỉ là 

những người có tài năng xuất chúng mà còn phải có phẩm hạnh cao đẹp, tinh thần 

cống hiến quên mình cho đất nước và nhân dân. Người thấu hiểu sâu sắc rằng, chỉ 

khi nhân tài có lòng yêu nước nồng nàn, sự trung thực tuyệt đối và sự gắn bó máu 

thịt với nhân dân, họ mới có thể phát huy tối đa năng lực và cống hiến hiệu quả cho 

sự nghiệp cách mạng Việt Nam. Chính từ sự trân trọng sâu sắc đối với nhân tài, Hồ 

Chí Minh đã tạo ra một môi trường thuận lợi, khuyến khích tài năng phát triển, 

đồng thời chú trọng xây dựng một đội ngũ nhân tài vừa có đức vừa có tài, gắn bó 

mật thiết với lý tưởng cách mạng và luôn đặt lợi ích của dân tộc lên trên hết. Tư 

tưởng này không chỉ thể hiện sự coi trọng nhân tài mà còn khẳng định trách nhiệm 

cao cả của họ đối với sự nghiệp chung của đất nước. 

2.2.3.2. Thực tiễn hoạt động, lãnh đạo cách mạng thành công của Hồ Chí Minh 

Thực tiễn phong phú trong quá trình tham gia hoạt động cách mạng quốc tế 

và lãnh đạo cách mạng Việt Nam là một cơ sở quan trọng trong sự hình thành và 

phát triển tư tưởng độc đáo của Hồ Chí Minh về nhân tài và công tác nhân tài. Trải 

qua 30 năm bôn ba khắp năm châu bốn biển, sống, làm việc và hoạt động cách 

mạng ở nhiều quốc gia, cùng với việc sáng lập, lãnh đạo và rèn luyện Đảng Cộng 

sản Việt Nam, lãnh đạo thành công cuộc Cách mạng Tháng Tám năm 1945 và khai 

sinh ra nhà nước kiểu mới ở Việt Nam, đã tôi luyện nên Chủ tịch Hồ Chí Minh - 

một lãnh tụ cách mạng thiên tài với tầm nhìn vĩ đại về nhân tài và nghệ thuật sử 

dụng nhân tài bậc thầy. Người luôn đặt trọn vẹn niềm tin vào sức mạnh của đội ngũ 

nhân tài, và việc phát hiện, đào tạo, trọng dụng nhân tài luôn là một trong những ưu 

tiên hàng đầu trong công tác lãnh đạo của Người. 

Một trong những yếu tố đặc biệt làm nên thành công của Hồ Chí Minh trong 

công tác nhân tài chính là khả năng phát hiện trúng và đúng, thu phục và thuyết 

phục con người phi thường của Người. Bằng sự chân thành, lòng yêu nước thiết tha 
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và tầm nhìn xa trông rộng, Hồ Chí Minh đã cảm hóa và quy tụ được đông đảo nhân 

sĩ, trí thức và những người có tài năng của Việt Nam đi theo cách mạng. Từ thực tế 

tiếp xúc và lãnh đạo những nhân tài này, Người đã có sự thấu hiểu sâu sắc hơn về 

tâm tư, nguyện vọng, cũng như những điểm mạnh và hạn chế của họ. Chính những 

kinh nghiệm thực tế cực kỳ phong phú đã giúp Hồ Chí Minh hình thành nên những 

quan điểm sâu sắc và toàn diện về cách thức phát hiện, bồi dưỡng và trọng dụng 

nhân tài một cách hiệu quả nhất. 

Hồ Chí Minh đã chỉ rõ rằng, một quốc gia muốn hùng cường và phát triển 

không thể thiếu một đội ngũ nhân tài có năng lực lãnh đạo, tổ chức và khả năng 

sáng tạo vượt trội. Người đã hiện thực hóa tư tưởng về nhân tài bằng những hành 

động cụ thể, tiêu biểu như việc bảo vệ và trọng dụng những nhân sĩ trí thức có tài 

năng, kể cả những người từng làm việc cho chế độ cũ, như cụ Huỳnh Thúc Kháng, 

hay những trí thức trẻ đầy triển vọng như Trần Đại Nghĩa, Võ Quý Huân, mời họ về 

nước để cống hiến cho sự nghiệp cách mạng. Đó là thực tế sinh động và phong phú 

của Hồ Chí Minh luôn coi trọng tài năng thực sự, đồng thời không bao giờ tách rời 

yếu tố nhân phẩm với đạo đức của người tài. 

Thực tiễn lãnh đạo tài tình của Hồ Chí Minh còn được thể hiện rõ nét qua 

cách Người tạo ra một môi trường làm việc cởi mở, dân chủ, nơi nhân tài có thể 

phát huy tối đa năng lực của mình. Người luôn khuyến khích sự sáng tạo và cống 

hiến của những người tài giỏi, không phân biệt xuất thân giai cấp hay hoàn cảnh cá 

nhân. Đối với Hồ Chí Minh, điều quan trọng nhất ở một con người chính là tài năng 

thực sự, đạo đức trong sáng và lòng yêu nước nồng nàn. Chính từ những chỉ đạo 

mang tính cách mạng này, tư tưởng của Hồ Chí Minh về nhân tài đã hình thành và 

phát triển một cách toàn diện, bao hàm cả yếu tố trí tuệ và phẩm hạnh, và luôn 

hướng đến mục tiêu cao nhất là lợi ích chung của đất nước và nhân dân. 

Hồ Chí Minh cũng đặc biệt nhấn mạnh rằng nhân tài không chỉ cần có năng 

lực chuyên môn vững vàng mà còn phải có khả năng gắn kết mật thiết và lãnh đạo 

quần chúng nhân dân. Bởi lẽ, theo Người, sự nghiệp cách mạng là sự nghiệp của 

quần chúng, và mọi thành công đều phải dựa trên sức mạnh to lớn của nhân dân. Do 

đó, tư tưởng về nhân tài của Hồ Chí Minh không chỉ dừng lại ở việc phát hiện và 

trọng dụng những cá nhân xuất sắc mà còn bao gồm sự coi trọng tinh thần đoàn kết, 

ý thức hy sinh và trách nhiệm cao cả đối với sự nghiệp chung của quốc gia, dân tộc. 
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Tiểu kết Chương 2 

Chương 2 đã tập trung làm rõ những vấn đề lý luận nền tảng của tư tưởng Hồ 

Chí Minh về nhân tài, bao gồm hệ thống các khái niệm cơ bản liên quan đến nhân 

tài và xây dựng đội ngũ nhân tài, đồng thời phân tích các cơ sở hình thành tư tưởng 

Hồ Chí Minh về nhân tài. Trên cơ sở kế thừa, phát triển sáng tạo các quan niệm về 

nhân tài trong lịch sử dân tộc, tinh hoa văn hóa nhân loại và chủ nghĩa Mác – Lênin, 

tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là một chỉnh thể thống nhất, gắn liền giữa đức và 

tài, giữa năng lực chuyên môn và phẩm chất đạo đức, giữa cá nhân xuất sắc với lợi 

ích của nhân dân và tình đại đoàn kết toàn dân tộc. 

Việc làm rõ cơ sở thực tiễn, cơ sở lý luận và nhân tố chủ quan hình thành tư 

tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã khẳng định tính tất yếu lịch sử, tính khoa học và 

tính cách mạng của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong sự nghiệp giải phóng 

dân tộc, kiến quốc và xây dựng xã hội mới. Qua đó, Chương 2 đã tạo lập nền tảng 

lý luận vững chắc để luận án đi sâu phân tích những quan điểm cơ bản của Hồ Chí 

Minh về vai trò, phẩm chất, tiêu chí lựa chọn, chủ thể và các biện pháp xây dựng 

đội ngũ nhân tài. 

Trên cơ sở đó, các luận điểm lý luận được xác lập ở Chương 2 cũng là tiền 

đề trực tiếp để luận án tiếp tục làm rõ ý nghĩa lý luận và ý nghĩa thực tiễn của tư 

tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đối với Việt Nam hiện nay, góp phần khẳng định giá 

trị bền vững và tính thời đại của tư tưởng Hồ Chí Minh trong bối cảnh phát triển 

mới của đất nước. 
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Chương 3: NHỮNG QUAN ĐIỂM CƠ BẢN TRONG 

 TƯ TƯỞNG HỒ CHÍ MINH VỀ NHÂN TÀI 

3.1. Quan điểm Hồ Chí Minh về vai trò của nhân tài và sự cần thiết phải 

xây dựng đội ngũ nhân tài 

3.1.1. Quan điểm Hồ Chí Minh về vai trò của nhân tài trong cách mạng 

Việt Nam 

Quan điểm Hồ Chí Minh về vai trò của nhân tài là một nội dung cốt lõi trong 

tư tưởng của Người về xây dựng lực lượng cách mạng. Trên cơ sở kế thừa truyền 

thống quý trọng hiền tài của dân tộc và tiếp thu tinh hoa văn hoá nhân loại, Hồ Chí 

Minh luôn coi nhân tài là nguồn lực đặc biệt quý báu, giữ vai trò quyết định đối với 

sự nghiệp giải phóng dân tộc, kiến quốc và xây dựng chế độ xã hội mới. Việc làm rõ 

quan điểm này góp phần khẳng định vị trí trung tâm của nhân tài trong chiến lược 

dựng nước và giữ nước theo tư tưởng Hồ Chí Minh, đồng thời là cơ sở lý luận quan 

trọng cho việc phát huy vai trò của nhân tài ở Việt Nam hiện nay. 

Một là, nhân tài là nguồn lực đặc biệt quý báu, giữ vai trò quyết định đối với 

sự nghiệp cách mạng Việt Nam. 

Trong sự nghiệp giải phóng dân tộc và xây dựng chế độ xã hội mới ở Việt 

Nam, Hồ Chí Minh luôn coi trọng vai trò của nhân tài. Hồ Chí Minh chỉ rõ rằng 

nhân tài là nguồn lực quý báu, quyết định sự phát triển và hưng thịnh của quốc gia. 

Ngay từ thời trẻ, Hồ Chí Minh đã không ngừng học hỏi và hợp tác với những nhân 

tài trên thế giới trong hành trình tìm đường cứu nước. Khi trở thành lãnh tụ thiên tài 

của cách mạng Việt Nam, Chủ tịch Hồ Chí Minh tiếp tục coi trọng vai trò của nhân 

tài trong sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc sau khi giành được độc lập và đi tới 

tự do và hạnh phúc. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh là người kế thừa, phát triển tư tưởng truyền thống quý 

trọng hiền tài của dân tộc Việt Nam. Người luôn đánh giá cao vai trò của nhân tài 

trong sự nghiệp cách mạng, xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. Theo Hồ Chí Minh, con 

người là nhân tố quyết định thành bại của cách mạng, và trong đó, nhân tài là bộ 

phận tinh túy nhất. Trong bài viết Nhân tài và kiến quốc đăng trên báo Cứu Quốc 

ngày 14/11/1945, Người khẳng định rõ: “Kiến thiết cần có nhân tài” [88, tr.114]. 
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Đây là một luận điểm thể hiện tầm nhìn chiến lược sâu sắc của Hồ Chí Minh về vai 

trò trung tâm của nhân tài trong mọi giai đoạn phát triển của đất nước. 

Quan điểm của Người thể hiện một tầm nhìn chiến lược đúng đắn, có giá trị 

lâu dài, coi nhân tài là lực lượng nòng cốt, là nguyên khí không thể thiếu trong công 

cuộc dựng nước và giữ nước. Không dừng lại ở việc nhìn nhận vai trò của nhân tài 

ở cấp độ cá nhân, Hồ Chí Minh còn đề cao vai trò của họ như một nguồn lực xã hội 

đặc biệt, cần được phát hiện, bồi dưỡng, trọng dụng và phát huy cao độ cho mục 

tiêu vì nước, vì dân. Chính vì vậy, việc tìm kiếm và sử dụng người tài là nhu cầu 

cấp thiết và là yêu cầu có tính sống còn đối với sự phát triển bền vững của quốc gia. 

Hai là, nhân tài là lực lượng nòng cốt trong sự nghiệp giải phóng dân tộc, 

kiến quốc và xây dựng chế độ xã hội mới. 

Đối với Hồ Chí Minh, nhân tài không chỉ là nguồn lực đặc biệt cần thiết 

trong thời kỳ chiến tranh mà còn là động lực then chốt trong sự nghiệp kiến thiết đất 

nước sau hòa bình. Theo Người, nhân tài có vai trò to lớn, là động lực phát triển đất 

nước, phải được phát hiện, ươm trồng, phát huy, trọng dụng vì sự nghiệp giải phóng 

dân tộc và xây dựng chế độ xã hội mới vì độc lập, tự do, hạnh phúc của đất nước và 

nhân dân. Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là tư duy đổi mới, hiện đại và đặt nền 

móng cho chính sách phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao trong bối cảnh hội 

nhập quốc tế và phát triển đất nước Việt Nam. 

Ngay sau khi giành được chính quyền, trong bối cảnh đất nước đứng trước 

muôn vàn khó khăn, Hồ Chí Minh đã sớm khẳng định tầm quan trọng đặc biệt của 

nhân tài đối với sự nghiệp kiến thiết quốc gia. Năm 1946, trong bài Tìm người tài 

đức, Hồ Chí Minh nhấn mạnh: “Nước nhà cần phải kiến thiết. Kiến thiết cần phải có 

nhân tài” [88, tr.504]. Không chỉ dừng lại ở đó, trong Thư gửi Trại giáo dục, Người 

một lần nữa khẳng định: “Công cuộc kháng chiến và kiến quốc cần có rất nhiều 

nhân tài” [90, tr.166]. Những sự khẳng định này cho thấy tư tưởng chiến lược và 

nhất quán của Chủ tịch Hồ Chí Minh: phát triển đất nước phải bắt đầu từ việc trọng 

dụng con người có tài, có đức vì sự nghiệp chung. 

Trong quá trình lãnh đạo cách mạng, Chủ tịch Hồ Chí Minh không những coi 

trọng người tài trong bộ máy Đảng, Nhà nước mà còn coi trọng nhân tài ở mọi tầng 



 66 

lớp, mọi lĩnh vực của xã hội. Người chủ trương phát hiện, trọng dụng, bồi dưỡng và 

tạo điều kiện để nhân tài, dù xuất thân từ trí thức cũ hay nhân dân lao động, đều có 

cơ hội cống hiến cho đất nước. Đồng thời, Hồ Chí Minh còn khẳng định nhân tài là 

giá trị mang tính toàn cầu, cần được học hỏi và vận dụng cho công cuộc xây dựng 

đất nước. Trong chuyến thăm Liên Xô năm 1955, tại Lời phát biểu ở sân bay thành 

phố Xvéc-lốp, Người khẳng định: “Chúng tôi đã nghe nói nhiều về thành phố lộng 

lẫy này của các bạn, về những nhân tài sáng tạo ra nhiều máy móc rất thần tình” 

[94, tr.40]. Phát biểu của Hồ Chí Minh không chỉ đề cao nhân tài trong phạm vi 

quốc gia mà còn coi nhân tài trên thế giới là nguồn lực quý báu để học hỏi, từ đó 

phục vụ cho sự phát triển của đất nước. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh luôn coi nhân tài là một trong những nhân tố then 

chốt để dựng nước và giữ nước. Vai trò của nhân tài theo tư tưởng Hồ Chí Minh là 

toàn diện trên mọi lĩnh vực. Người đặt nhân tài vào vị trí trung tâm trong chiến lược 

phát triển đất nước và đặc biệt nhấn mạnh rằng tài năng chỉ có giá trị đích thực khi 

gắn liền với lợi ích của nhân dân và lý tưởng cách mạng lật đổ xã hội cũ, xây dựng 

xã hội mới. 

3.1.2. Quan điểm Hồ Chí Minh về sự cần thiết phải xây dựng đội ngũ 

nhân tài trong công cuộc cứu nước, xây dựng, phát triển và bảo vệ đất nước  

Chủ tịch Hồ Chí Minh luôn nhấn mạnh vai trò đặc biệt quan trọng của nhân 

tài đối với sự nghiệp cách mạng và công cuộc xây dựng, bảo vệ Tổ quốc. Theo 

Người, muốn đất nước hưng thịnh thì phải có nhân tài; muốn có nhân tài thì Đảng 

và Nhà nước phải chủ động xây dựng đội ngũ nhân tài một cách đúng đắn. Quan 

điểm Hồ Chí Minh về sự cần thiết phải xây dựng đội ngũ nhân tài trong công cuộc 

cứu nước, xây dựng, phát triển và bảo vệ đất nước được thể hiện qua hai nội dung: 

Một là, không có nhân tài thì không thể thực hiện được nhiệm vụ cách mạng. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh luôn nhấn mạnh vai trò đặc biệt quan trọng của nhân 

tài đối với sự nghiệp cách mạng. Theo Người, muốn đất nước hưng thịnh thì phải có 

nhân tài; muốn có nhân tài thì Đảng và Nhà nước phải chủ động thu hút, đào tạo, 

trọng dụng và bảo vệ họ một cách đúng đắn. Tư tưởng đó đặt nền tảng tư tưởng cho 
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việc hoạch định chính sách nhân tài phù hợp với yêu cầu phát triển của đất nước 

trong mọi thời kỳ. 

Kế thừa truyền thống văn hóa dân tộc quý trọng hiền tài, Hồ Chí Minh khẳng 

định rằng trong mọi giai đoạn lịch sử của dân tộc, dù thịnh hay suy, đều xuất hiện 

những con người kiệt xuất góp phần xoay chuyển vận mệnh đất nước. Tư tưởng này 

được thể hiện sâu sắc qua nhận định của Nguyễn Trãi trong Bình Ngô đại cáo: 

“Tuy mạnh yếu từng lúc khác nhau, 

  Song hào kiệt đời nào cũng có.” 

Trên cơ sở đó, Hồ Chí Minh khẳng định đất nước Việt Nam không thiếu 

nhân tài, điều quan trọng là phải có con mắt tinh đời để nhìn người và có phương 

pháp đúng đắn để phát hiện, bồi dưỡng và sử dụng họ. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về sự cần thiết phải xây dựng đội ngũ nhân tài được 

hình thành trong bối cảnh xã hội Việt Nam nửa đầu thế kỷ XX là một xã hội thuộc 

địa phong kiến đầy rẫy áp bức, bất công, hơn 90% dân số mù chữ. Tuy nhiên, 

Người không bi quan, mà trái lại, đặt niềm tin mãnh liệt vào sức sống tiềm tàng của 

nhân dân, trong đó có những hạt nhân ưu tú của dân tộc. Hồ Chí Minh khẳng định: 

“Người Đông Dương không chết, người Đông Dương vẫn sống, sống mãi mãi” [85, 

tr.40], đồng thời chỉ rõ: “Đằng sau sự phục tùng tiêu cực, người Đông Dương giấu 

một cái gì đang sôi sục, đang gào thét và sẽ bùng nổ một cách ghê gớm, khi thời cơ 

đến. Bộ phận ưu tú có nhiệm vụ phải thúc đẩy cho thời cơ đó mau đến” [85, tr.40]. 

Từ đó, Hồ Chí Minh đi đến một kết luận mang tính quy luật: trong lòng xã 

hội bị áp bức luôn tồn tại đấu tranh và những yếu tố tiến bộ, trong đó có những con 

người ưu tú sẵn sàng đứng lên làm cách mạng. Nhân tài, theo Hồ Chí Minh, không 

chỉ là những người có tri thức, năng lực, mà còn là những người có lý tưởng, có 

khát vọng giải phóng dân tộc. Họ chính là lực lượng tiên phong, giữ vai trò quyết 

định trong việc thực hiện nhiệm vụ cách mạng giải phóng dân tộc. 

Khác với một số nhà yêu nước đương thời như Phan Bội Châu, Phan Chu 

Trinh là những người từng chủ trương dựa vào ngoại lực để cứu nước, Hồ Chí Minh 

khẳng định sức mạnh cách mạng không nằm ở bên ngoài mà ở chính trong lòng dân 

tộc Việt Nam. Nhân dân Việt Nam là nguồn lực lớn nhất, trong đó có đội ngũ nhân 
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tài mà cách mạng phải phát hiện, bồi dưỡng, trọng dụng và phát huy. Với tầm nhìn 

chiến lược, Hồ Chí Minh đã sáng lập Đảng Cộng sản Việt Nam, xây dựng lực lượng 

cách mạng với nòng cốt là những cán bộ, đảng viên, trí thức yêu nước là những 

nhân tài được giác ngộ, rèn luyện và cống hiến cho sự nghiệp giải phóng dân tộc. 

Thực tiễn cách mạng Việt Nam đã chứng minh: không có đội ngũ nhân tài ấy, nhiệm 

vụ cách mạng không thể giành thắng lợi. 

Hai là, không có nhân tài thì không thể xây dựng thành công chế độ xã hội 

mới - xã hội chủ nghĩa. 

Sau Cách mạng Tháng Tám năm 1945, nước Việt Nam Dân chủ Cộng hòa ra 

đời trong bối cảnh vô cùng khó khăn: nền kinh tế kiệt quệ, xã hội lạc hậu, hơn 90% 

dân số mù chữ, thù trong giặc ngoài chồng chất. Trong hoàn cảnh đó, Hồ Chí Minh 

đặc biệt nhấn mạnh vai trò then chốt của giáo dục, đào tạo và xây dựng đội ngũ 

nhân tài. Người khẳng định rằng, muốn xây dựng chế độ xã hội mới - xã hội xã hội 

chủ nghĩa thì phải có đội ngũ cán bộ, trí thức, chuyên gia và những con người tài 

giỏi trên mọi lĩnh vực. Không có nhân tài, không thể thực hiện được nhiệm vụ xây 

dựng đất nước sau hòa bình. 

Vì vậy, Hồ Chí Minh chủ trương phát động phong trào học tập, nâng cao dân 

trí, mở trường đào tạo cán bộ, khuyến khích tự học và bồi dưỡng thế hệ kế cận cho 

sự nghiệp cách mạng. Không chỉ dừng lại ở chủ trương, Người còn trực tiếp phát 

hiện, thu hút, đào tạo và sử dụng nhân tài, xây dựng Đảng Cộng sản Việt Nam, Nhà 

nước kiểu mới và hệ thống thể chế nhằm tạo môi trường thuận lợi để nhân tài phát 

triển và cống hiến lâu dài cho dân tộc. 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, việc xây dựng đội ngũ nhân tài là một công tác 

chiến lược nhằm thực hiện thắng lợi hai cuộc cách mạng: cách mạng giải phóng dân 

tộc và cách mạng xã hội chủ nghĩa. Nhân tài, theo Người, không chỉ là người giỏi 

chuyên môn mà còn phải có đạo đức cách mạng, biết đặt lợi ích của Đảng, của nhân 

dân và của Tổ quốc lên trên hết. Đó là sự thống nhất giữa “đức” và “tài”, giữa 

“hồng” và “chuyên”, giữa lý tưởng cách mạng và hành động thực tiễn. Do đó, việc 

trọng dụng nhân tài phải gắn liền với rèn luyện đạo đức, bảo vệ nhân tài để họ có 

thể cống hiến bền vững, không bị tha hóa bởi quyền lực. 
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So sánh với các quốc gia phương Tây như Mỹ, Pháp trong thời kỳ chủ nghĩa 

đế quốc, có thể thấy rõ sự khác biệt căn bản trong mục tiêu sử dụng nhân tài. Ở các 

nước này, nhân tài chủ yếu được sử dụng để phát triển chủ nghĩa tư bản, mở rộng 

xâm lược, quản lý thuộc địa và bảo vệ lợi ích của chính quốc. Ngược lại, Hồ Chí 

Minh khẳng định Việt Nam cần nhân tài không phải để xâm lược quốc gia khác, mà 

để giải phóng dân tộc, xây dựng một xã hội mới công bằng, dân chủ, văn minh, vì 

con người. 

Bước vào thời kỳ hòa bình, thống nhất và đặc biệt trong giai đoạn đổi mới 

hiện nay, nhu cầu về nhân tài càng trở nên bức thiết. Nếu như trước đây, nhân tài là 

lực lượng quyết định thắng lợi của cách mạng giải phóng dân tộc, thì ngày nay, 

nhân tài là lực lượng nòng cốt để thực hiện công nghiệp hóa, hiện đại hóa, xây dựng 

kinh tế tri thức và hội nhập quốc tế trong bối cảnh cuộc Cách mạng công nghiệp lần 

thứ tư đang phát triển. Tuy nhiên, bản chất sử dụng nhân tài theo tư tưởng Hồ Chí 

Minh vẫn không thay đổi: nhân tài phải được xây dựng, bảo vệ và phát huy để 

phụng sự nhân dân, phục vụ mục tiêu phát triển bền vững, giữ gìn bản sắc văn hóa 

dân tộc, bảo vệ chủ quyền và lợi ích quốc gia. Không có nhân tài, không thể xây 

dựng thành công chế độ xã hội mới – xã hội xã hội chủ nghĩa ở Việt Nam. 

3.2. Quan điểm Hồ Chí Minh về phẩm chất, năng lực của nhân tài và 

tiêu chí lựa chọn nhân tài  

3.2.1. Quan điểm Hồ Chí Minh về phẩm chất, năng lực của nhân tài 

 3.2.1.1. Phẩm chất đạo đức của nhân tài 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, phẩm chất đạo đức là tiêu chí hàng đầu để 

nhận diện và đánh giá nhân tài. Trong suốt cuộc đời hoạt động cách mạng, Hồ Chí 

Minh đã đề cập đến vấn đề nhân tài một cách toàn diện và đầy đủ. Trong những bài 

viết đầu tiên về nhân tài, Hồ Chí Minh dùng các chữ “người có tài có đức” [88, 

tr.504] hoặc “những kẻ hiền năng” [88, tr.504] để xác định những phẩm chất của 

nhân tài phải là người có tài và có đức. Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, đức tài thống 

nhất và là tiêu chuẩn để đánh giá người tài, bởi: “Có tài phải có đức. Có tài không 

có đức, tham ô hủ hóa có hại cho nước. Có đức không có tài như ông bụt ngồi trong 

chùa, không giúp ích gì được ai” [94, tr.345-346].  
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Trong Bài nói tại Đại hội Sinh viên Việt Nam lần thứ II, Hồ Chí Minh tiếp 

tục khẳng định mối quan hệ giữa tài và đức. Người chỉ rõ: “Có tài mà không có đức 

ví như một anh làm kinh tế tài chính rất giỏi nhưng lại đi đến thụt két thì chẳng 

những không làm được gì ích lợi cho xã hội, mà còn có hại cho xã hội nữa. Nếu có 

đức mà không có tài ví như ông Bụt không làm hại gì, nhưng cũng không lợi gì cho 

loài người” [95, tr.399]. Theo Hồ Chí Minh, đạo đức luôn đi liền với tài năng vì dù 

là cán bộ, đảng viên nếu tài năng không đi liền với đạo đức sẽ dẫn tới suy thoái về 

chính trị, tư tưởng, lối sống, tham nhũng, quan liêu, lãng phí, tự diễn biến, tự 

chuyển hóa,v,v…, gây nguy hại cho quốc gia, dân tộc. Hồ Chí Minh nhấn mạnh 

rằng nhân tài phải là người có cả đức và tài, trong đó đức là nền tảng, là cái gốc của 

con người.  

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, nhân tài phải là người có đủ phẩm chất và 

năng lực, vừa hồng lại vừa chuyên. Đây là hai mặt thống nhất biện chứng trong 

một nhân tài. Trong mối quan hệ giữa đức và tài, Hồ Chí Minh nhấn mạnh vai 

trò của đạo đức, coi đạo đức là cái gốc, cái nền tảng quyết định sự phát triển bền 

vững của mỗi con người. Đức trong tư tưởng Hồ Chí Minh “là đạo đức cách 

mạng. Đó không phải là đạo đức thủ cựu. Nó là đạo đức mới, đạo đức vĩ đại, nó 

không phải vì danh vọng của cá nhân, mà vì lợi ích chung của Đảng, của dân tộc, 

của loài người” [89, tr.292].  

Tài năng của nhân tài phải được khẳng định bằng năng lực chuyên môn và 

kết quả hoạt động thực tiễn. Tài năng không chỉ gắn với trình độ học vấn mà còn 

phải được thể hiện qua sự sáng tạo, khả năng tổ chức và giải quyết các vấn đề thực 

tế khó khăn, phức tạp. Hồ Chí Minh nhấn mạnh tài năng chỉ thực sự có ý nghĩa khi 

gắn liền với sự cống hiến cho lợi ích chung, nhân tài là sự thống nhất cao độ giữa 

đức với tài, và biết dùng tài năng để cống hiến cho đất nước, chứ không phải để thu 

vén lợi ích cho bản thân, gia đình hoặc cho riêng nhóm của mình. Người có tài mà 

không có đức thì là người vô dụng, trong khi có đức không có tài thì cũng không 

giúp ích gì được ai. 

Hồ Chí Minh chỉ rõ nhân tài: “là người trong quần chúng mà ra, có sáng 

kiến, tinh thần, chắc chắn, chí khí vững vàng” [89, tr.314]. Trong luận điểm này, Hồ 
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Chí Minh không đề cập trực tiếp đến phẩm chất đức và tài của nhân tài nhưng 

Người đã đề cập đến khía cạnh chuyên môn (sáng kiến) và phẩm chất (tinh thần 

chắc chắn, chí khí vững vàng). Qua nhiều hình thức thể hiện khác nhau, trong tư 

tưởng Hồ Chí Minh nhân tài luôn luôn là người có cả đức và tài. Như vậy, phẩm 

chất đầu tiên của nhân tài theo Hồ Chí Minh là đạo đức và tài năng. Bên cạnh đó, 

Hồ Chí Minh cũng chỉ ra những phẩm chất cụ thể của nhân tài như sau : 

 Một là, trung với nước, hiếu với dân, nhiệm vụ nào cũng hoàn thành, kẻ thù 

nào cũng đánh thắng. 

 Theo Hồ Chí Minh, phẩm chất trung với nước, hiếu với dân là biểu hiện tập 

trung nhất của đạo đức cách mạng. Nhân tài phải tuyệt đối trung thành với lợi ích 

của Tổ quốc, của nhân dân, sẵn sàng hy sinh vì sự nghiệp cách mạng. Người khẳng 

định: “Người cách mạng phải có đạo đức cách mạng làm nền tảng, mới hoàn thành 

được nhiệm vụ cách mạng vẻ vang” [95, tr.601 ]. Trung với nước, hiếu với dân 

không chỉ là thái độ chính trị mà còn được thể hiện bằng hành động thực tiễn, bằng 

tinh thần trách nhiệm cao trong mọi nhiệm vụ được giao.  

 Hai là, cần, kiệm, liêm, chính, chí công vô tư. 

 Hồ Chí Minh coi cần, kiệm, liêm, chính, chí công vô tư là những phẩm chất 

đạo đức cốt lõi của người cán bộ, nhân tài. Người nhấn mạnh: “Ngày nay ta đề ra 

cần, kiệm, liêm, chính cho cán bộ thực hiện làm gương cho nhân dân theo để lợi cho 

nước cho dân” [91, tr.220 ]. Người cảnh báo rằng nếu không giữ đúng những chuẩn 

mực đạo đức đó, người có tài rất dễ suy thoái, trở thành “sâu mọt của dân” . Vì vậy, 

nhân tài phải luôn lấy chí công vô tư làm nguyên tắc hành xử, đặt lợi ích chung lên 

trên lợi ích cá nhân. 

 Ba là, hết lòng thương yêu, quý trọng con người. 

 Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, đạo đức của nhân tài còn được thể hiện ở tình 

yêu thương con người, sự tôn trọng nhân dân và tinh thần đoàn kết. Người nhấn 

mạnh rằng nhân tài phải biết dựa vào dân, gắn bó với dân, phục vụ nhân dân, bởi: 

“Không được rời xa dân chúng. Rời xa dân chúng là cô độc. Cô độc thì nhất định 

thất bại” [89, tr.278]. Hết lòng thương yêu, quý trọng con người là nền tảng để nhân 

tài phát huy được sức mạnh của tập thể và tạo ra sự đồng thuận xã hội. 
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 Bốn là, dám nghĩ, dám làm, dám đổi mới, có tính quyết đoán và giữ kỷ luật cao. 

 Hồ Chí Minh yêu cầu nhân tài phải có bản lĩnh chính trị vững vàng, dám 

chịu trách nhiệm, dám quyết đoán trong công việc và tuân thủ nghiêm kỷ luật. 

Trong tác phẩm Đường Cách mệnh, Người chỉ rõ:  

“Làm việc phải:  

                    Xem xét hoàn cảnh kỹ càng,  

                    Quyết đoán,  

                    Dũng cảm,  

                    Phục tùng đoàn thể” [86, tr.281].  

 Tinh thần dám nghĩ, dám làm gắn liền với kỷ luật nghiêm minh là điều kiện 

để nhân tài phát huy hiệu quả trong tổ chức và xã hội. Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, 

nhân tài không chỉ giỏi chuyên môn mà trước hết phải là những người hăng hái, 

thông minh, có lòng yêu nước sâu sắc và sẵn sàng dấn thân vì sự nghiệp cách mạng. 

Nhân tài trong tư tưởng Hồ Chí Minh là: “những người hăng hái nhất, thông minh nhất, 

yêu nước nhất, kiên quyết, dũng cảm nhất” [89, tr.302]. Đây là những phẩm chất cốt lõi 

thể hiện lý tưởng sống cao đẹp, sẵn sàng cống hiến cho sự nghiệp chung. 

 Năm là, có chủ nghĩa yêu nước kết hợp với chủ nghĩa quốc tế vô sản. 

 Theo Hồ Chí Minh, nhân tài Việt Nam trước hết phải có lòng yêu nước sâu 

sắc, đồng thời gắn yêu nước với tinh thần quốc tế trong sáng. Người khẳng định đạo 

đức cách mạng không phải vì danh vọng cá nhân mà vì lợi ích chung của Đảng, của 

dân tộc và của loài người. Sự kết hợp giữa chủ nghĩa yêu nước và chủ nghĩa quốc tế vô 

sản làm nên tầm vóc tư tưởng và nhân cách của nhân tài trong cách mạng Việt Nam. 

 3.2.1.2. Năng lực của nhân tài 

 Bên cạnh phẩm chất đạo đức, Hồ Chí Minh đặc biệt coi trọng năng lực thực 

tiễn của nhân tài. Tài năng không phải là khái niệm trừu tượng mà phải được kiểm 

chứng bằng kết quả lao động, sáng tạo và cống hiến cụ thể. Năng lực của nhân tài 

được nhìn nhận qua các phương diện sau: 

 Một là, kiến thức phong phú, kỹ năng làm việc thành thạo và thái độ làm 

việc tốt. 
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Hồ Chí Minh yêu cầu nhân tài phải có trình độ tri thức vững vàng, am hiểu lý 

luận và giỏi chuyên môn. Người nhấn mạnh: “Đảng yêu cầu cán bộ và đảng viên 

chẳng những thạo về chính trị, mà còn phải giỏi về chuyên môn” [97, tr.69]. Tri 

thức phải đi đôi với tinh thần trách nhiệm và thái độ làm việc nghiêm túc, tận tụy. 

Trong bài Nói chuyện với đại biểu các báo chí về nội trị, ngoại giao nước nhà trong 

những ngày vừa qua, Người một lần nữa khẳng định: nhân tài là “người có tài năng, 

có đức hạnh, giúp đỡ cho dân, cho nước” [88, tr.47]. Quan niệm này cho thấy, sự 

cống hiến của nhân tài không dừng lại ở việc thể hiện năng lực, mà cốt lõi nằm ở 

tinh thần phục vụ đất nước, tận tụy với nhân dân. Người được gọi là tài đức nhưng 

không đặt tài đức ấy để phụng sự Tổ quốc, nhân dân thì chưa thể coi là nhân tài theo 

đúng nghĩa mà Hồ Chí Minh quan niệm. 

 Hai là, làm việc có quá trình, giỏi nắm bắt và giải quyết vấn đề khó khăn, 

phức tạp, là người thật sự đáng tin cậy. 

 Theo Hồ Chí Minh, năng lực của nhân tài được thể hiện qua khả năng xử lý 

những vấn đề khó khăn, phức tạp trong thực tiễn. Người khẳng định: “Năng lực của 

người không phải hoàn toàn do tự nhiên mà có mà một phần lớn do công tác, do tập 

luyện mà có” [89, tr.320]. Nhân tài phải là người đáng tin cậy, có khả năng hoàn 

thành công việc đến nơi đến chốn. Trong bài viết Chính phủ là công bộc của dân 

(1945), Hồ Chí Minh đã nêu rõ nhân tài là: “người có công tâm, trung thành, sốt 

sắng với quyền lợi dân chúng, có năng lực làm việc, được đông đảo dân làng tín 

nhiệm. Không thể nhờ tiền tài hay một thế lực gì khác mà chui vào lọt các Ủy ban 

đó” [88, tr.21]. Ở đây, Hồ Chí Minh nhấn mạnh rằng sự cống hiến chân thành cho 

nhân dân và đất nước là tiêu chuẩn hàng đầu để khẳng định một người có xứng 

đáng được xem là nhân tài hay không. Nhân tài phải là người đặt quyền lợi dân tộc 

và nhân dân lên trên hết, tuyệt đối không được dùng quyền lực hay tiền bạc để mưu 

cầu địa vị cho cá nhân. 

 Ba là, có kỹ năng lãnh đạo, tổ chức thực hiện tốt đường lối của Đảng, chính 

sách pháp luật của Nhà nước và ảnh hưởng rộng rãi. 

Hồ Chí Minh cho rằng nhân tài không chỉ giỏi chuyên môn mà còn phải biết 

tổ chức, đoàn kết và phát huy sức mạnh của tập thể. Người yêu cầu cán bộ, nhân tài 
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phải biết gần dân, hiểu dân và được dân tin tưởng. Khả năng lãnh đạo và ảnh hưởng 

xã hội là thước đo quan trọng của năng lực nhân tài. Hồ Chí Minh căn dặn: “Phải để 

công việc nước lên trên, trước việc tư, việc nhà. Đã phụ trách việc gì, thì quyết 

làm cho kỳ được, cho đến nơi đến chốn, không sợ khó nhọc, không sợ nguy 

hiểm” [90, tr.131]. Theo tư tưởng Hồ Chí Minh, nhân tài trước hết phải là người 

thực sự tâm huyết với đất nước, đặt lợi ích dân tộc lên trên hết và dám hy sinh vì 

lý tưởng cách mạng. Đây là những phẩm chất mà Hồ Chí Minh xem là cốt lõi của 

nhân tài trong cách mạng và kiến quốc. 

Bốn là, có năng lực gắn lý luận với thực tiễn, tổng kết thực tiễn một cách 

khoa học để bổ sung, phát triển lý luận. 

Theo Hồ Chí Minh, nhân tài trước hết phải là người có năng lực gắn bó chặt 

chẽ giữa lý luận và thực tiễn. Người luôn nhấn mạnh vai trò quyết định của thực 

tiễn đối với nhận thức và hoạt động cách mạng, coi thực tiễn vừa là điểm xuất phát, 

vừa là tiêu chuẩn kiểm nghiệm chân lý của lý luận. Hồ Chí Minh khẳng định: “Lý 

luận mà không liên hệ với thực tiễn là lý luận suông” [95, tr.95], đồng thời phê phán 

bệnh giáo điều, máy móc, xa rời đời sống thực tế. 

Nhân tài theo tư tưởng Hồ Chí Minh không chỉ biết vận dụng lý luận vào 

thực tiễn, mà còn phải có năng lực tổng kết thực tiễn một cách khoa học để bổ sung, 

phát triển lý luận, phục vụ trực tiếp cho việc hoạch định đường lối, chủ trương và 

chính sách. Người chỉ rõ: “Thực tiễn không có lý luận hướng dẫn thì thành thực tiễn 

mù quáng” [95, tr.95]. Do đó, năng lực gắn lý luận với thực tiễn và tổng kết thực 

tiễn thành lý luận, phát triển lý luận là tiêu chí quan trọng để đánh giá trình độ, tầm 

vóc và giá trị cống hiến của nhân tài đối với sự nghiệp cách mạng. 

Năm là, có năng lực tự học, tự rèn luyện, thích ứng và đổi mới sáng tạo nhằm 

tạo ra giá trị thực tiễn, kết quả công việc vượt trội cho xã hội. 

Hồ Chí Minh đặc biệt coi trọng năng lực tự học, tự rèn luyện của nhân tài, 

xem đây là điều kiện tất yếu để không ngừng nâng cao trình độ, đáp ứng yêu cầu 

ngày càng cao của cách mạng. Người khẳng định: “Học hỏi là một việc phải tiếp tục 

suốt đời” [94, tr.377], đồng thời nhấn mạnh việc học không chỉ trong nhà trường, 

sách vở mà còn phải học từ thực tiễn lao động, công tác và quần chúng nhân dân. 
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Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, nhân tài không phải là người dừng lại ở tri 

thức đã có, mà là người biết tự đổi mới mình, linh hoạt thích ứng với hoàn cảnh và 

sáng tạo trong hành động nhằm mang lại hiệu quả thiết thực cho xã hội. Người yêu 

cầu cán bộ, trí thức phải “luôn luôn học tập để tiến bộ” [92, tr.145], tránh tư tưởng 

tự mãn, bảo thủ, trì trệ. Chính năng lực tự học, tự rèn luyện, thích ứng và đổi mới 

sáng tạo đó giúp nhân tài tạo ra những giá trị thực tiễn vượt trội, đóng góp tích cực 

vào sự phát triển bền vững của đất nước. 

Quan điểm Hồ Chí Minh về các phẩm chất, năng lực của nhân tài vừa mang 

tính toàn diện, khoa học, vừa có giá trị thực tiễn sâu sắc. Những tiêu chí này giúp Đảng 

và Nhà nước lựa chọn đúng người tài trong việc xây dựng một đội ngũ nhân tài, cán bộ 

vững mạnh, đóng góp tích cực vào sự nghiệp kiến quốc và bảo vệ Tổ quốc. 

3.2.2. Quan điểm Hồ Chí Minh về tiêu chí lựa chọn nhân tài 

 Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, lựa chọn nhân tài không phải là sự đánh giá 

hình thức, bằng cấp hay địa vị xã hội, mà là một quá trình xem xét toàn diện đức, 

tài, cống hiến, hiệu quả thực tiễn và bản lĩnh chính trị. Các tiêu chí lựa chọn nhân 

tài của Người luôn gắn chặt với lợi ích của quốc gia, dân tộc và sự nghiệp cách 

mạng, thể hiện rõ tính nhân văn, dân chủ và cách mạng sâu sắc. 

 3.2.2.1. Có cống hiến lớn cho quốc gia, dân tộc 

 Tiêu chí hàng đầu trong lựa chọn nhân tài theo Hồ Chí Minh là mức độ cống 

hiến cho “ích nước, lợi dân”. Người không xem nhân tài là những cá nhân xuất 

chúng thuần túy về tri thức, mà là những người có khả năng đảm đương những công 

việc lớn, khó, mang lại lợi ích thiết thực cho quốc gia, dân tộc. Hồ Chí Minh khẳng 

định rõ: nhân tài là những người “có thể làm được những việc ích nước lợi dân” 

[88, tr.504] 

 Theo Người, nhân tài phải được đo bằng khả năng phục vụ Tổ quốc, không 

phải bằng danh xưng hay lời giới thiệu. Do đó, Hồ Chí Minh luôn nhấn mạnh yêu 

cầu sử dụng người tài đúng mục đích, đúng nhiệm vụ, để họ phát huy cao nhất năng 

lực cống hiến. Như vậy, cống hiến cho quốc gia, dân tộc chính là thước đo căn bản 

để nhận diện và lựa chọn nhân tài trong tư tưởng Hồ Chí Minh. 

 3.2.2.2. Có kết quả cụ thể và thành công vượt trội trong thực tiễn 



 76 

 Hồ Chí Minh đặc biệt coi trọng hiệu quả thực tiễn và kết quả công việc khi 

đánh giá và lựa chọn nhân tài. Người kiên quyết phê phán bệnh hình thức, chủ 

nghĩa nói suông, và yêu cầu cán bộ, nhân tài phải được kiểm chứng qua thành quả 

cụ thể. Người chỉ rõ: “Nếu người có tài mà dùng không đúng tài của họ, cũng không 

được việc. Nếu cất nhắc không cẩn thận, không khỏi đem người bô lô ba la, chỉ nói 

mà không biết làm, vào những địa vị lãnh đạo. Như thế rất có hại” [89, tr.314]. 

 Theo Hồ Chí Minh, giá trị đích thực của nhân tài được khẳng định bằng 

những kết quả cụ thể, những cống hiến thiết thực cho đất nước. Trong tư tưởng Hồ 

Chí Minh, phẩm chất của nhân tài không chỉ được xác định ở phương diện đạo đức, 

tài năng hay lý tưởng cống hiến, mà còn được thể hiện bằng những kết quả cụ thể, 

những thành công vượt trội trong lao động, nghiên cứu, sáng tạo và lao động phục 

vụ nhân dân, đất nước. Đây là một tư tưởng sâu sắc, mang tính thực tiễn cao, cho 

thấy cách nhìn toàn diện và biện chứng của Hồ Chí Minh về tiêu chuẩn nhân tài. Hồ 

Chí Minh nhấn mạnh rằng giá trị đích thực của nhân tài còn được khẳng định bằng 

những thành quả cụ thể, những cống hiến thiết thực và thành công vượt trội trên các 

lĩnh vực hoạt động. Nhân tài không phải là khái niệm trừu tượng, mà phẩm chất và 

vai trò của họ được đo lường, thể hiện qua kết quả lao động, sáng tạo và sự đóng 

góp hữu hình cho sự nghiệp cách mạng. 

Một nhân tài tiêu biểu là Trần Đại Nghĩa. Ông là một giáo sư, viện sĩ, kỹ sư 

quân sự, nhà bác học, tướng lĩnh quân đội nhân dân Việt Nam, anh hùng lao động, 

viện sĩ viện Hàn lâm Khoa học Liên Xô, người đã đặt nền móng xây dựng ngành 

khoa học kỹ thuật quân sự và công nghiệp quốc phòng Việt Nam. Ông từng làm cục 

trưởng cục Quân giới - Bộ Quốc phòng (nay là Tổng cục Công nghiệp Quốc phòng) 

kiêm giám đốc Nha nghiên cứu Quân giới - Bộ Tổng Tư lệnh Quân đội (nay là Viện 

Khoa học và Công nghệ Quân sự) và hiệu trưởng đầu tiên của trường Đại học Bách 

khoa Hà Nội (nay là Đại học Bách khoa Hà Nội). Trong bài viết Trần Đại Nghĩa, 

Hồ Chí Minh đã khẳng định: “Là một đại trí thức, đi học ở châu Âu đã nhiều năm, 

mang một lòng nhiệt tình về phụng sự Tổ quốc, phục vụ kháng chiến, đó là Anh 

hùng lao động trí óc Trần Đại Nghĩa” [91, tr.422]. Trở về Tổ quốc trong thời kỳ 

kháng chiến, Trần Đại Nghĩa đã đem hết kiến thức, tài năng phục vụ công cuộc xây 
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dựng quân đội và phát triển công nghiệp quốc phòng. Hồ Chí Minh chỉ rõ: “Kỹ sư 

Nghĩa đã có công to trong việc xây dựng quân giới, luôn luôn gần gũi, giúp đỡ, dạy 

bảo và học hỏi anh em công nhân, đã thắt chặt lý luận với thực hành” [91, tr.422]. 

Đây là một biểu hiện sinh động cho thấy phẩm chất của nhân tài được đánh giá 

không chỉ ở trí tuệ và tinh thần cống hiến, mà còn ở những kết quả, công trình và 

thành tựu cụ thể mang lại lợi ích thiết thực cho dân tộc. Giáo sư, viện sĩ Trần Đại 

Nghĩa là một điển hình về nhân tài đồng thời là trí thức tinh hoa, là anh hùng, là cán 

bộ lãnh đạo, quản lý có tài cao có đức lớn. 

Trong Bài nói chuyện trong buổi khai mạc lớp chỉnh huấn cán bộ Đảng, 

Dân, Chính ở cơ quan Trung ương, Hồ Chí Minh tiếp tục khẳng định vị trí đặc biệt 

của Trần Đại Nghĩa khi nhấn mạnh: “Trong 7 anh hùng lao động có một anh hùng 

lao động trí óc là chú Nghĩa” [92, tr.53]. Qua đó, Người làm nổi bật một tiêu chí 

quan trọng: nhân tài có thể xuất phát từ chính những anh hùng lao động trí óc, 

những con người bằng năng lực sáng tạo và kết quả thực tiễn đã khẳng định được 

vai trò tiên phong trong sự nghiệp kháng chiến và kiến quốc. 

 3.2.2.3. Có tài năng và cống hiến cho lợi ích chung, không kể thành phần 

xuất thân 

 Một điểm đặc sắc trong tư tưởng Hồ Chí Minh về lựa chọn nhân tài là tinh thần 

không phân biệt xuất thân giai cấp, đảng phái, tôn giáo hay quá khứ xã hội, miễn là 

người đó có tài, có đức và sẵn sàng cống hiến cho lợi ích chung. Hồ Chí Minh khẳng 

định: “Chính sách của Chính phủ trước sau vẫn là đại đoàn kết… những người có tài 

có đức thì Chính phủ đều hoan nghênh ra gánh việc nước” [89, tr.227]. 

 Người đặc biệt nhấn mạnh việc thu hút nhân tài ngoài Đảng: “Trong dân 

chúng có rất nhiều nhân tài ngoài Đảng. Chúng ta không được bỏ rơi họ, xa cách 

họ. Chúng ta phải thật thà đoàn kết với họ, nâng đỡ họ… đem tài năng của họ giúp 

ích vào công cuộc kháng chiến cứu nước” [89, tr.315-316]. Tiêu chí này thể hiện rõ 

tư duy dân chủ, bao dung và cách mạng của Hồ Chí Minh, đồng thời đặt nền tảng 

cho chính sách đại đoàn kết toàn dân tộc trong việc phát hiện và sử dụng nhân tài. 

 3.2.2.4. Vượt qua mọi khó khăn, gian khổ, trung thành với cách mạng, Tổ 

quốc và nhân dân 
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 Bên cạnh tài năng và kết quả công việc, Hồ Chí Minh coi bản lĩnh chính trị, 

lòng trung thành và đạo đức cách mạng là tiêu chí không thể thiếu khi lựa chọn 

nhân tài. Người khẳng định, trong hoàn cảnh cách mạng lâu dài, gian khổ, nhân tài 

phải là những người kiên định, không dao động trước thử thách. Hồ Chí Minh nhấn 

mạnh: “Làm cách mạng để cải tạo xã hội cũ thành xã hội mới là một sự nghiệp rất 

vẻ vang, nhưng nó cũng là một nhiệm vụ rất nặng nề, một cuộc đấu tranh rất phức 

tạp, lâu dài, gian khổ… Người cách mạng phải có đạo đức cách mạng làm nền tảng, 

mới hoàn thành được nhiệm vụ cách mạng vẻ vang” [95, tr.601]. 

 Trong các tiêu chí lựa chọn nhân tài, Hồ Chí Minh đặc biệt nhấn mạnh lòng 

trung thành với Tổ quốc, nhân dân là tiêu chuẩn xuyên suốt. Người chỉ rõ: “Người 

cách mạng phải có đạo đức, không có đạo đức thì dù tài giỏi mấy cũng không lãnh 

đạo được nhân dân” [89, tr.292]. Như vậy, theo Hồ Chí Minh, nhân tài phải là người 

vừa có tài năng, vừa có bản lĩnh chính trị vững vàng, sẵn sàng hy sinh, vượt qua 

mọi gian khổ để phụng sự Tổ quốc và nhân dân. 

Hồ Chí Minh không chỉ là hiện thân của một nhân tài mà còn là một lãnh tụ 

cách mạng thiên tài của Đảng và nhân dân ta với đầy đủ những phẩm chất như đạo 

đức cách mạng cao cả, tài năng vĩ đại, sự hy sinh và cống hiến vĩ đại suốt đời cho 

Tổ quốc và Nhân dân. Tài và đức thống nhất hài hoà trong con người Chủ tịch Hồ 

Chí Minh và được thể hiện qua khát vọng cứu dân, cứu nước khỏi cảnh lầm than, nô 

lệ và quyết tâm xây dựng một xã hội mới với dân giàu, nước mạnh và góp phần 

xứng đáng vào sự nghiệp cách mạng thế giới. Bằng trí tuệ và phẩm chất của một 

lãnh tụ cách mạng thiên tài, anh hùng giải phóng dân tộc và danh nhân văn hóa kiệt 

xuất, Hồ Chí Minh đã hiện thực hoá khát vọng của chính mình và nhân dân trong 

lãnh đạo Đảng và Nhân dân đứng lên làm cách mạng, giải phóng dân tộc và lãnh 

đạo Đảng, Nhà nước xây dựng chế độ xã hội mới - Chế độ xã hội chủ nghĩa ở Việt 

Nam. Với những cống hiến hết sức to lớn trong suốt quá trình lãnh đạo cách mạng 

Việt Nam, Hồ Chí Minh là tấm gương sống của một nhân tài, một vĩ nhân, một anh 

hùng dân tộc, một lãnh tụ cách mạng thiên tài đã sống suốt đời vì nước, vì dân. 

Những phẩm chất cao quý đó của Hồ Chí Minh đã tạo nên sức hút, sức hấp dẫn đối 

với những nhân tài mà Người thu hút, trọng dụng và bảo vệ. Sự thành công của 
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cách mạng Việt Nam có sự đóng góp của nhiều yếu tố, song một trong những yếu 

đó là có rất nhiều nhân tài đã được Hồ Chí Minh phát hiện, đào tạo, bồi dưỡng, xây 

dựng và phát triển, trong đó có nhiều nhân tài trở thành những lãnh tụ kiệt xuất của 

Đảng, Nhà nước ta. 

 3.3. Quan điểm Hồ Chí Minh về chủ thể và các biện pháp xây dựng đội 

ngũ nhân tài trong cách mạng 

 3.3.1. Quan điểm Hồ Chí Minh về chủ thể xây dựng đội ngũ nhân tài 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, việc xây dựng đội ngũ nhân tài không phải là 

nhiệm vụ của một cá nhân hay một tổ chức đơn lẻ, mà là trách nhiệm chung của 

toàn Đảng, toàn dân và toàn hệ thống chính trị. Để nhân tài thực sự được phát hiện, 

phát huy và cống hiến hiệu quả, cần có sự phối hợp đồng bộ, nhất quán từ cấp ủy, 

chính quyền, các tổ chức chính trị – xã hội đến chính từng người dân. Việc xác định 

đúng chủ thể thực hiện công tác nhân tài có ý nghĩa đặc biệt quan trọng, không chỉ 

bảo đảm cho tư tưởng Hồ Chí Minh được triển khai trong thực tiễn một cách hiệu 

quả, mà còn tạo nền tảng vững chắc cho chiến lược phát triển nguồn nhân lực chất 

lượng cao trong sự nghiệp đổi mới, hội nhập quốc tế sắp xếp lại giang san để tiến 

vào kỷ nguyên mới. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh đã thẳng thắn chỉ ra một hạn chế trong công tác nhân 

tài là chưa có sự phối hợp và chủ động trong phát hiện, sử dụng người hiền tài của 

người đứng đầu, chính phủ với nhân dân. Người viết: “E vì Chính phủ nghe không 

đến, thấy không khắp, đến nỗi những bực tài đức không thể xuất thân. Khuyết điểm 

đó tôi xin thừa nhận” [88, tr.504]. Đây là biểu hiện tiêu biểu cho tinh thần tự phê bình, 

cầu thị và nhận thức sâu sắc của Người về vai trò trung tâm, tiên phong người đứng đầu, 

của lãnh đạo các cấp trong việc thu hút nhân tài, đồng thời khẳng định tầm quan trọng 

của việc huy động sức mạnh tổng hợp của cả hệ thống chính trị và sự hỗ trợ từ nhân dân 

trong công cuộc phát hiện và trọng dụng nhân tài cho đất nước. 

Xuất phát từ thực tiễn lịch sử cũng như yêu cầu của công cuộc đổi mới và 

phát triển đất nước hiện nay, việc nghiên cứu và làm rõ vai trò trung tâm của các 

cấp ủy Đảng, chính quyền, người đứng đầu, lãnh đạo các cấp, cùng với sự phối hợp 
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của hệ thống chính trị và quần chúng nhân dân trong xây dựng đội ngũ nhân tài theo 

tư tưởng Hồ Chí Minh là vấn đề có ý nghĩa lý luận và thực tiễn sâu sắc. 

3.2.2.1. Vai trò trung tâm của cấp ủy, chính quyền, người đứng đầu, lãnh đạo 

các cấp đối với nhân tài 

Hồ Chí Minh luôn nhấn mạnh vai trò quyết định của cấp ủy Đảng, chính 

quyền, người đứng đầu và đội ngũ lãnh đạo các cấp trong việc phát hiện, thu hút 

đến sử dụng và bảo vệ. Đây không chỉ là lực lượng định hướng chiến lược mà còn 

là chủ thể trực tiếp tạo dựng môi trường để nhân tài được phát hiện, phát triển và 

cống hiến. Vai trò của cấp ủy, chính quyền, người đứng đầu, lãnh đạo các cấp đối 

với nhân tài thể hiện qua những nội dung sau: 

Một là, vai trò định hướng, lãnh đạo, chỉ đạo, tổ chức xây dựng đội ngũ nhân 

tài. 

Hồ Chí Minh khẳng định, để có thể thu hút, sử dụng và phát huy nhân tài 

đúng đắn, người lãnh đạo trước hết phải có tầm nhìn xa, có đạo đức cách mạng 

trong sáng, năng lực lãnh đạo, quản lý giỏi và đặc biệt là phẩm chất chí công vô tư. 

Người nhấn mạnh rằng, để sử dụng được nhân tài thì cấp ủy, chính quyền, người 

lãnh đạo phải có đạo đức, có tầm nhìn, có năng lực lãnh đạo, tổ chức, quản lý và 

phải thật sự công tâm, khách quan. Như vậy, theo Hồ Chí Minh, phẩm chất đạo đức 

chỉ là điều kiện cần, còn tiêu chuẩn năng lực lãnh đạo, tổ chức, quản lý chính là 

điều kiện đủ để có thể định hướng và tổ chức thực hiện chính sách nhân tài một 

cách hiệu quả. 

Để định hướng và lãnh đạo xây dựng đội ngũ nhân tài, trước hết người đứng 

đầu cần nhận thức sâu sắc vai trò to lớn của nhân tài đối với sự nghiệp cách mạng 

và xây dựng đất nước. Hồ Chí Minh nhìn nhận nhân tài không phải là nguồn lực 

đơn lẻ, mà là nhân tố trung tâm, có ý nghĩa quyết định đối với sự thành bại của cách 

mạng trong từng giai đoạn lịch sử. Đặc biệt, ngay sau thắng lợi của Cách mạng 

Tháng Tám 1945, trong bối cảnh đất nước đứng trước muôn vàn khó khăn, Người 

đã chỉ rõ: “Chúng ta vừa kháng chiến vừa kiến quốc. Vì vậy, nhân tài chuyên môn 

nhất là nhân tài về môn y tế, chỉ sẽ thiếu chứ chưa có thừa” [89, tr.487-488]. Điều 

này thể hiện rõ quan điểm chiến lược của Hồ Chí Minh: xây dựng đội ngũ nhân tài 
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không phải là công việc ngắn hạn, đối phó trước mắt, mà là nhiệm vụ lâu dài, có ý 

nghĩa quyết định trong quá trình bảo vệ và kiến thiết đất nước. 

Trong chỉ đạo xây dựng đội ngũ nhân tài, Hồ Chí Minh yêu cầu người lãnh 

đạo không được sa vào chủ nghĩa kinh nghiệm hay cảm tính, mà phải dựa trên 

nguyên tắc khoa học, tinh thần dân chủ và nền tảng đạo đức công vụ, thật sự chí 

công vô tư. Người phê phán mạnh mẽ các biểu hiện của chủ nghĩa cá nhân, bè phái, 

cục bộ, coi đó là rào cản lớn nhất ngăn trở nhân tài phát triển và cống hiến. Người 

nhấn mạnh: “Nó làm Đảng bớt mất nhân tài và không thực hành được đầy đủ chính 

sách của mình” [89, tr.297]. Nếu lãnh đạo thiếu công tâm, thiên vị, để cho lợi ích cá 

nhân, phe nhóm chi phối, thì tất yếu dẫn đến việc đánh giá sai, dùng sai nhân tài, 

gây lãng phí nguồn lực và làm thui chột động lực cống hiến của những người thực 

sự có năng lực. 

Không chỉ dừng ở vai trò hoạch định đường lối, Hồ Chí Minh còn nhấn 

mạnh yêu cầu người lãnh đạo phải có năng lực thực hành chính trị trong tổ chức, chỉ 

đạo xây dựng đội ngũ nhân tài. Người khẳng định, lãnh đạo không chỉ vạch ra chủ 

trương chung, mà còn phải trực tiếp chỉ đạo việc tìm kiếm, phát hiện, bố trí, sử dụng 

và kiểm tra nhân tài trong thực tiễn. Chính vì vậy, Người yêu cầu người đứng đầu 

phải sâu sát cơ sở, gần gũi nhân dân, am hiểu tình hình và đặc biệt là biết lắng nghe 

ý kiến từ cấp dưới. Người căn dặn: “Không nên tự tôn, tự đại, mà phải nghe, phải 

hỏi ý kiến của cấp dưới. Nếu ý kiến các đồng chí cấp dưới đúng, ta phải nghe theo, 

khuyên họ thường đề thêm ý kiến, để nâng tinh thần và sáng kiến của họ” [89, 

tr.321]. Đây chính là tinh thần dân chủ trong lãnh đạo và là cơ sở để huy động trí tuệ 

tập thể vào xây dựng đội ngũ nhân tài. 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, vai trò định hướng, lãnh đạo và chỉ đạo công 

tác nhân tài của cấp ủy Đảng, chính quyền, người đứng đầu và lãnh đạo các cấp 

không chỉ giới hạn ở trách nhiệm về mặt hành chính – tổ chức, mà còn là biểu hiện 

tập trung của bản lĩnh chính trị, tư duy chiến lược, năng lực hoạt động thực tiễn và 

đạo đức cách mạng. Đây cũng là tiêu chí quan trọng để đánh giá năng lực lãnh đạo 

toàn diện của cán bộ lãnh đạo trong mọi thời kỳ cách mạng. 

Hai là, vai trò của các chủ thể trong xây dựng đội ngũ nhân tài. 



 82 

Đối với việc phát hiện và thu hút nhân tài, Hồ Chí Minh cho rằng đây là mắt 

xích khởi đầu, giữ vị trí then chốt trong toàn bộ tiến trình thu hút, đào tạo, bồi 

dưỡng, trọng dụng và bảo vệ nhân tài. Theo tư tưởng Hồ Chí Minh, phát hiện và thu 

hút nhân tài một nhiệm vụ chiến lược, phải được tiến hành một cách chủ động, có 

hệ thống và đặt dưới sự lãnh đạo trực tiếp của cấp ủy Đảng, chính quyền, người 

đứng đầu, lãnh đạo các cấp. Người nhấn mạnh rằng việc phát hiện, thu hút nhân tài 

không thể phó mặc cho sự ngẫu nhiên, mà cần đến sự chủ động tìm kiếm của các cơ 

quan, tổ chức trong toàn bộ hệ thống chính trị, trong đó vai trò trung tâm thuộc về 

đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý. 

Ngay sau thắng lợi của Cách mạng Tháng Tám năm 1945, khi đất nước vừa 

giành được độc lập trong bối cảnh nguồn nhân lực có trình độ chuyên môn còn rất 

thiếu thốn, Hồ Chí Minh đã yêu cầu các địa phương, các cấp ủy Đảng, chính quyền, 

các ngành phải khẩn trương rà soát, điều tra, phát hiện những người tài đức để kịp 

thời báo cáo với Chính phủ. Người chỉ rõ: “Các địa phương phải lập tức điều tra nơi 

nào có người tài đức, có thể làm được những việc ích nước lợi dân, thì phải báo cáo 

ngay cho Chính phủ biết” [88, tr.504]. Từ đó, Hồ Chí Minh khẳng định trách nhiệm 

chính trị đặc biệt của người đứng đầu trong việc chủ động tìm kiếm, phát hiện và 

giới thiệu nhân tài. Đây là bước phát triển vượt bậc so với truyền thống tiến cử nhân 

tài trong lịch sử phong kiến, khi Người nâng việc tiến cử thành nhiệm vụ chính trị 

bắt buộc đối với cấp ủy Đảng, chính quyền và lãnh đạo các cấp. 

Không chỉ giới hạn trong nội bộ tổ chức, Hồ Chí Minh còn nhấn mạnh đến 

việc phát hiện nhân tài từ ngoài Đảng, từ nhân dân và các tầng lớp xã hội khác 

nhau. Người căn dặn: “Chúng ta không được bỏ rơi họ, xa cách họ. Chúng ta phải 

thật thà đoàn kết với họ, nâng đỡ họ. Phải thân thiết với họ, gần gũi họ, đem tài 

năng của họ giúp ích vào công cuộc kháng chiến cứu nước” [89, tr.315-316]. Với 

quan điểm cởi mở và tiến bộ, Hồ Chí Minh cho rằng bất cứ ai, dù thuộc giai tầng 

nào, miễn là có tài, có đức và có tinh thần phụng sự Tổ quốc, đều xứng đáng được 

phát hiện, tôn vinh và sử dụng. 

Người nhiều lần kêu gọi nhân dân cả nước tham gia phát hiện và giới thiệu 

nhân tài. Trong bài “Nhân tài và kiến quốc” (1946), Hồ Chí Minh tha thiết: “Chúng 
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tôi mong rằng đồng bào ta ai có tài năng và sáng kiến về những công việc đó, lại 

sẵn lòng hăng hái giúp ích nước nhà thì xin gửi kế hoạch rõ ràng cho Chính phủ. 

Chúng tôi sẽ nghiên cứu kế hoạch ấy một cách kỹ lưỡng, có thể thực hành được thì 

sẽ thực hành ngay” [88, tr.114]. Đây không chỉ là lời kêu gọi mang tính cá nhân, mà 

còn là một chủ trương chiến lược, đặt trách nhiệm phát hiện nhân tài lên cả hệ thống 

chính trị và toàn thể nhân dân. 

Đặc biệt, khi công tác phát hiện nhân tài chưa đạt hiệu quả như mong đợi, 

Hồ Chí Minh thẳng thắn tự phê bình trách nhiệm của người lãnh đạo. Trong bài 

“Tìm người tài đức” (1946), Người viết: “Khuyết điểm đó tôi xin thừa nhận” [88, 

tr.504]. Đây là biểu hiện cao nhất của đạo đức công vụ và tinh thần trách nhiệm của 

người đứng đầu Đảng và Nhà nước. Đồng thời, Người cũng chỉ rõ biện pháp khắc 

phục: “Hạn trong một tháng, các cơ quan địa phương phải báo cáo cho đủ” [88, 

tr.504]. Điều đó khẳng định rằng, phát hiện nhân tài không chỉ là lời hiệu triệu mà 

còn gắn liền với cơ chế hành động cụ thể, trong đó lãnh đạo cấp ủy, chính quyền là 

người chịu trách nhiệm trực tiếp, còn các cơ quan, quần chúng là lực lượng phối 

hợp triển khai. 

Theo Hồ Chí Minh, nhân tài không chỉ phát lộ từ giới trí thức, mà có thể đến 

từ mọi tầng lớp nhân dân. Người chỉ rõ: “Phong trào giải phóng sôi nổi, nảy nở ra 

rất nhiều nhân tài ngoài Đảng” [89, tr.315]. Do vậy, cấp ủy, chính quyền và người 

đứng đầu phải sâu sát cơ sở, gắn bó với nhân dân, biết quan sát, lắng nghe, đánh giá 

khách quan để không bỏ sót nguồn lực quý báu đó. 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, phát hiện và thu hút nhân tài không phải là 

nhiệm vụ hành chính thông thường, mà là hoạt động chiến lược, toàn diện, lâu dài. 

Nó đòi hỏi tinh thần trách nhiệm cao nhất từ người đứng đầu các cấp, các ngành. 

Chỉ khi cấp ủy Đảng, chính quyền và lãnh đạo các cấp thể hiện đầy đủ vai trò trung 

tâm, kết hợp giữa tư tưởng, đạo đức và hành động, thì việc phát hiện, lựa chọn, thu 

hút đúng người tài đức mới có thể thành công, phục vụ sự nghiệp cách mạng và 

phát triển đất nước. 

Trong thực tiễn lịch sử cách mạng Việt Nam, tấm gương Hồ Chí Minh thu 

hút, trọng dụng nhân tài đã trở thành di sản quý báu, có sức lan tỏa lâu dài. Thủ 
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tướng Phạm Văn Đồng từng khẳng định: “Bác rất quan tâm tìm kiếm nhân tài. Bác 

là người phát hiện và dùng nhân tài rất giỏi, dùng nhân tài bằng lòng kính trọng và 

sự phát huy, chứ không phải bằng danh, bằng lợi. Vì thế, biết bao nhân tài của đất 

nước đã tìm đến dưới ngọn cờ của Bác” [40, tr.268]. Với lòng yêu thương, sự cầu 

thị và tinh thần vì nước vì dân, Hồ Chí Minh thực sự trở thành trung tâm hội tụ nhân 

tài, tinh hoa của dân tộc. 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, đào tạo và bồi dưỡng nhân tài không chỉ là 

một giai đoạn trung gian trong quy trình phát triển nguồn nhân lực, mà còn là một trong 

những nhiệm vụ trọng tâm, thể hiện vai trò chủ động, tầm nhìn chiến lược của Đảng, 

Nhà nước và đặc biệt là các cấp ủy, chính quyền, người đứng đầu, lãnh đạo, quản lý các 

cấp. Hồ Chí Minh khẳng định: “Năng lực của người không phải hoàn toàn do tự nhiên 

mà có mà một phần lớn do công tác, do tập luyện mà có” [89, tr.320]. Theo đó, tài năng 

và trí tuệ của con người chủ yếu được hình thành và phát triển thông qua quá trình giáo 

dục, rèn luyện và trưởng thành trong thực tiễn cách mạng. Chính vì vậy, đào tạo và 

bồi dưỡng nhân tài là yêu cầu tất yếu nhằm biến tiềm năng thành giá trị thực tiễn, 

phục vụ công cuộc xây dựng và phát triển đất nước. 

Để thực hiện tốt nhiệm vụ này, Hồ Chí Minh chỉ rõ: “chúng ta cần phải sửa 

chữa cách lãnh đạo” [89, tr.281]. Đây là lời cảnh tỉnh sâu sắc đối với đội ngũ cán bộ 

lãnh đạo, quản lý các cấp, yêu cầu họ phải đổi mới tư duy, khắc phục lối làm việc 

chủ quan, hình thức, bè phái trong xây dựng đội ngũ nhân tài. Người kiên quyết phê 

phán nạn “kéo bè, kéo cánh”, coi đó là căn bệnh nguy hiểm không chỉ gây sai lệch 

trong đánh giá cán bộ, mà còn làm thui chột động lực phấn đấu của những người 

thực sự có tài, có đức. 

Để khắc phục tình trạng này, Hồ Chí Minh nhấn mạnh giải pháp cụ thể: “Thí 

dụ: bắt buộc cán bộ trong mỗi ngành phải thiết thực báo cáo và cất nhắc nhân tài” 

[89, tr.281]. Đây không chỉ là biện pháp nhằm bảo đảm tính khách quan, công tâm 

trong công tác cán bộ, mà còn là cơ chế quan trọng để phát hiện, trọng dụng và phát 

huy đúng người, đúng việc. Đào tạo và sử dụng nhân tài muốn đạt hiệu quả phải bắt 

đầu từ sự nghiêm minh, công tâm trong lãnh đạo, quản lý, đồng thời gắn liền với 
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các cơ chế, quy định cụ thể nhằm loại bỏ tư duy cục bộ, bè phái và khuyến khích 

việc phát hiện, bồi dưỡng những người thực sự có tài, có đức. 

Trong tổ chức đào tạo, bồi dưỡng, Hồ Chí Minh đặc biệt nhấn mạnh vai trò 

trực tiếp, gương mẫu của người đứng đầu. Trong tác phẩm Sửa đổi lối làm việc, 

Người nêu rõ: “Phải lựa chọn rất cẩn thận những nhân viên phụ trách việc huấn 

luyện đó. Những người lãnh đạo cần phải tham gia việc dạy” [89, tr.313]. Điều này 

khẳng định trách nhiệm trực tiếp và sự gắn bó mật thiết của lãnh đạo trong việc kiến 

tạo thế hệ kế cận, đồng thời cho thấy, vai trò chủ thể của cấp ủy Đảng, người đứng 

đầu không chỉ dừng lại ở hoạch định chiến lược, mà còn thể hiện ở việc tham gia, 

dẫn dắt, làm gương trong quá trình bồi dưỡng nhân tài. 

Không dừng lại ở chỉ đạo tổ chức, Hồ Chí Minh còn nhấn mạnh vai trò của 

lãnh đạo trong việc bảo đảm điều kiện vật chất và thể chế cho công tác đào tạo nhân 

tài. Với tầm nhìn chiến lược, Người căn dặn: “Không nên bủn xỉn về các khoản chi 

tiêu trong việc huấn luyện” [89, tr.313]. Bởi đào tạo nhân tài chính là một khoản 

đầu tư mang ý nghĩa quyết định đối với tương lai đất nước. Do đó, cấp ủy Đảng và 

người đứng đầu phải chủ động huy động, phân bổ nguồn lực tài chính, cơ sở vật 

chất và chính sách đãi ngộ để bảo đảm chất lượng công tác đào tạo, bồi dưỡng cán 

bộ, nhân tài. 

Về phương pháp, Hồ Chí Minh luôn yêu cầu gắn đào tạo với thực tiễn cách 

mạng. Người chỉ rõ nguyên tắc: “kinh nghiệm và thực tế phải đi cùng nhau” [89, 

tr.312]. Đây là định hướng quan trọng nhằm khắc phục tình trạng lý luận suông 

hoặc đào tạo dàn trải, thiếu hiệu quả. Đào tạo lý luận kết hợp chặt chẽ với thực tiễn 

sẽ tạo nên đội ngũ nhân tài có khả năng hành động, dám phụ trách, dám làm việc, 

mang lại kết quả thiết thực. Người khẳng định: “Có thế Đảng mới thành công” [89, 

tr.320]. Do đó, vai trò của cấp ủy Đảng, chính quyền và người đứng đầu chính là 

định hướng nội dung, phương pháp đào tạo phù hợp với yêu cầu phát triển của đất 

nước trong từng giai đoạn. 

Đặc biệt, đào tạo và bồi dưỡng nhân tài theo tư tưởng Hồ Chí Minh không 

thể tách rời khỏi tinh thần dân chủ, cầu thị và trách nhiệm làm gương của người 

lãnh đạo. Người từng nhắc nhở: “phải lắng tai nghe ý kiến của đảng viên, của nhân 
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dân, của những người “không quan trọng”” [89, tr.325]. Điều này không chỉ phản 

ánh tinh thần tôn trọng con người, mà còn là một nguyên tắc bảo đảm cho công tác 

đào tạo luôn gắn với thực tế, sát với nhu cầu của cán bộ và nhân dân. 

Dưới ánh sáng tư tưởng Hồ Chí Minh và sự lãnh đạo của Người, các cấp ủy 

Đảng, chính quyền, người đứng đầu và lãnh đạo các cấp giữ vai trò trung tâm trong 

đào tạo và bồi dưỡng nhân tài. Họ vừa là chủ thể hoạch định chiến lược, kiến tạo thể 

chế, huy động nguồn lực, vừa là người trực tiếp kiểm tra, giám sát, làm gương và 

định hướng phương pháp đào tạo. Vai trò trung tâm đó đòi hỏi ở họ bản lĩnh chính 

trị, trí tuệ, đạo đức và tinh thần trách nhiệm cao nhất đối với sự nghiệp xây dựng đội 

ngũ nhân tài – nền tảng quyết định cho sự phát triển bền vững của đất nước. 

Tiếp nối phát hiện, thu hút và đào tạo, bồi dưỡng, thì trọng dụng nhân tài là 

khâu có ý nghĩa quyết định đến hiệu quả thực tiễn của toàn bộ quá trình xây dựng 

đội ngũ nhân tài. Theo tư tưởng Hồ Chí Minh, trọng dụng nhân tài không chỉ dừng 

lại ở việc bố trí người có tài vào đúng công việc, đúng vị trí, mà còn bao hàm cả sự 

tin tưởng, trao quyền, giao trách nhiệm và tạo điều kiện để họ phát huy tối đa năng 

lực, sở trường vì lợi ích chung của đất nước. Trong tiến trình này, cấp ủy Đảng, 

chính quyền, người đứng đầu và lãnh đạo các cấp giữ vai trò trung tâm, trực tiếp lựa 

chọn, phân công và chịu trách nhiệm chính trị về hiệu quả sử dụng nhân tài. 

Hồ Chí Minh nhiều lần nhấn mạnh vai trò của người lãnh đạo trong việc 

“dùng đúng người, đúng việc”. Người chỉ rõ: “Tài to ta dùng làm việc to, tài nhỏ ta 

cắt làm việc nhỏ, ai có năng lực về việc gì, ta đặt ngay vào việc ấy” [88, tr.43]. Đây 

là quan điểm thể hiện sự linh hoạt, thực tiễn, không máy móc, cũng không đánh giá 

con người một cách trừu tượng, mà phải đặt trong hoàn cảnh cụ thể, dựa trên năng 

lực thực tế và yêu cầu phát triển. Cần lấy kết quả thực hiện công tác làm thước đo 

tài đức của Cán bộ, đảng viên. Việc sử dụng nhân tài đòi hỏi người đứng đầu phải 

biết việc, biết người, hiểu người và dám dùng người, không bị chi phối bởi định 

kiến, thành kiến hay xuất thân. Hồ Chí Minh chính là người mở đường, xác lập 

chuẩn mực khách quan, dân chủ và toàn diện trong sử dụng nhân tài. 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, trọng dụng nhân tài còn bao gồm việc tin 

tưởng giao việc, trao quyền và tạo môi trường thử thách. Chẳng những không nên 
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sợ cán bộ có sai lầm chút ít, mà nếu trong thực hiện công việc đó là vì sự nghiệp 

chung, chứ không phải vì tư lợi, thì cán bộ có sai lầm chút ít cũng có thể không phải 

xem xét xử lý. Tư tưởng này phản ánh cách dùng người khôn khéo: coi sai sót trong 

quá trình làm việc là khó tránh, nhưng quan trọng là phải có cơ chế đánh giá công 

tâm, khách quan, để người tài không bị trói buộc bởi tâm lý sợ hãi khi muốn đổi 

mới và đột phá tháo gỡ các điểm nghẽn chưa có cơ chế làm việc hợp lý. Người 

khẳng định: “Những vấn đề đã quyết định rồi, thả cho họ làm, khuyên gắng họ cứ 

cả gan mà làm” [89, tr.320], bởi chỉ khi được tin tưởng và giao việc, “mới có thể 

phát triển tài năng của họ” [89, tr.320]. 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh để trọng dụng nhân tài thành công, người lãnh 

đạo phải xây dựng môi trường dân chủ, bình đẳng, khuyến khích sáng tạo, chống 

ghen ghét, đố kỵ, cục bộ hay lợi ích nhóm. Hồ Chí Minh cảnh báo: “Do thói xấu tự 

tư tự lợi mà nội bộ mất đoàn kết, cán bộ kéo bè, kéo cánh chèn ép lẫn nhau, đả kích 

lẫn nhau, tranh nhau quyền lợi và địa vị” [99, tr.203]. Vì vậy, cấp ủy Đảng, chính 

quyền, người đứng đầu trước hết phải là tấm gương chí công vô tư, minh bạch, kiên 

quyết loại bỏ những biểu hiện tiêu cực để bảo đảm công tác sử dụng nhân tài đúng 

đắn. 

Một điểm đặc biệt trong tư tưởng Hồ Chí Minh là sự khoan dung và dũng 

cảm trong trọng dụng, kể cả với những người từng mắc khuyết điểm. Người khẳng 

định: “chúng ta không sợ có sai lầm và khuyết điểm, chỉ sợ không chịu cố gắng sửa 

chữa sai lầm và khuyết điểm” [89, tr.323]. Đây là quan điểm thể hiện tầm nhìn nhân 

văn, hướng đến sự phát triển bền vững, không cứng nhắc, để khuyến khích cán bộ, 

đảng viên, con người tự hoàn thiện trong quá trình công tác và cống hiến. 

Hồ Chí Minh cũng nhìn nhận nhân tài trong tính toàn diện, cả ưu điểm và 

hạn chế. Người chỉ rõ: “Không có ai cái gì cũng tốt, cái gì cũng hay. Vì vậy, chúng 

ta phải khéo dùng người, sửa chữa những khuyết điểm cho họ, giúp đỡ ưu điểm của 

họ” [89, tr.314]. Bởi cũng có trường hợp có tài và có tật. Quan điểm này thể hiện 

cách tiếp cận biện chứng, coi nhân tài vừa là nguồn lực quý báu, vừa là đối tượng 

cần được dìu dắt, hoàn thiện trong thực tiễn cách mạng. 
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Như vậy, trong tư tưởng, phong cách lãnh đạo Hồ Chí Minh, trọng dụng 

nhân tài không chỉ là bố trí, sử dụng cán bộ, mà đã trở thành nghệ thuật trong lãnh 

đạo của Đảng, quản lý của nhà nước. Người đứng đầu giữ vai trò trung tâm trong 

toàn bộ quá trình: từ lựa chọn, phân công, trao quyền đến bảo vệ và tạo điều kiện 

cho nhân tài phát triển. Chỉ khi lãnh đạo công tâm, dũng cảm và có tài chiến lược 

đúng đắn, nhân tài mới có thể phát huy trọn vẹn tài đức, đóng góp lâu dài cho sự 

nghiệp cách mạng và phát triển đất nước. 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, bảo vệ và phát huy nhân tài là bước then chốt, 

có ý nghĩa duy trì và phát triển bền vững nguồn lực trí tuệ quốc gia. Đây không chỉ 

là hành động duy trì sự tồn tại của đội ngũ nhân tài sau khi đã thu hút, đào tạo và sử 

dụng, mà còn là biểu hiện cao nhất của trách nhiệm chính trị và đạo đức của các cấp 

ủy Đảng, Chính quyền, người đứng đầu, lãnh đạo và quản lý trong toàn hệ thống 

chính trị. Chủ tịch Hồ Chí Minh đặc biệt coi trọng việc trọng dụng và bảo vệ nhân 

tài. Bởi nếu thiếu sự bảo vệ phù hợp, thì nhân tài, dù giỏi đến đâu, cũng khó có thể 

an tâm cống hiến lâu dài hoặc không dám ra khỏi vòng an toàn để đổi mới giải 

quyết những vấn đề khó khăn, phức tạp chưa có tiền lệ. 

Bảo vệ nhân tài là bảo vệ về mặt chính trị, tư tưởng và danh dự. Nhân tài vốn 

có chính kiến mạnh, tinh thần đổi mới và bản lĩnh cá nhân, do đó dễ trở thành đối 

tượng của sự ganh ghét, đố kỵ hoặc công kích trong môi trường thiếu dân chủ, công 

tâm, minh bạch. Vì vậy, Hồ Chí Minh nhấn mạnh trách nhiệm của người lãnh đạo 

trong việc kiến tạo môi trường làm việc dân chủ, tin cậy và thân thiện. Đây là quan 

điểm khoan dung, khích lệ sáng tạo vì sự nghiệp chung và chấp nhận rủi ro có kiểm 

soát chính là yếu tố thiết yếu để bảo vệ và phát triển nhân tài. 

Theo Hồ Chí Minh, nhân tài là con người, mà đã là con người thì không 

tránh khỏi thiếu sót. Điều quan trọng là khi sai sót xuất phát từ mục tiêu phục vụ lợi 

ích chung thì cần được cảm thông, hỗ trợ để sửa chữa và trưởng thành, thay vì loại bỏ. 

Người nhấn mạnh: “công việc gì bất kỳ thành công hoặc thất bại, chúng ta cần phải 

nghiên cứu đến cội rễ, phân tách thật rõ ràng rồi kết luận. Kết luận đó sẽ là cái thìa khoá 

phát triển công việc và giúp cho cán bộ tiến tới. Có như thế thì người mới có tài, tài 
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mới có dụng” [89, tr.283]. Đây là nguyên tắc quản lý nhân tài kết hợp giữa lý trí và 

nhân ái, đòi hỏi người lãnh đạo phải chí công vô tư, khách quan trong đánh giá. 

Bảo vệ nhân tài đồng nghĩa với bảo vệ sự phát triển lâu dài của đất nước. 

Nếu không ngăn chặn được nạn bè phái, định kiến hay cơ chế đánh giá thiếu công 

tâm, thì hậu quả tất yếu sẽ là sự “rút lui im lặng” của nhân tài khỏi vị trí cống hiến. 

Hồ Chí Minh yêu cầu lãnh đạo các cấp phải mạnh dạn, bản lĩnh, kiên quyết bảo vệ 

người dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm. Người chỉ rõ cần khắc phục tình 

trạng: “Tư túng - Kéo bè, kéo cánh, bà con bạn hữu mình, không tài năng gì cũng kéo 

vào chức này chức nọ. Người có tài có đức, nhưng không vừa lòng mình thì đẩy ra 

ngoài” [88, tr.65]. Người vạch rõ căn bệnh nguy hiểm của một số cán bộ lãnh đạo: “Thân 

cận là những kẻ vô tài bất lực, nhưng khéo nịnh hót a dua. Xa cách hoặc dìm hãm những 

người có tài có đức hay bàn ngay nói thẳng” [89, tr.632]. Đây là những căn bệnh cần 

được nhận diện và khắc phục để không làm tổn hại đến nhân tài. 

Bảo vệ nhân tài còn gắn liền với cơ chế đánh giá công bằng, khách quan, 

minh bạch. Hồ Chí Minh nhấn mạnh vai trò của người đứng đầu trong việc thường 

xuyên kiểm tra, theo dõi quá trình làm việc của cán bộ không phải để “soi mói” mà 

để kịp thời hỗ trợ, định hướng. Trong Sửa đổi lối làm việc (1947), Người viết: 

“Không phải ngày nào cũng kiểm tra. Nhưng thường thường kiểm tra để giúp họ rút 

kinh nghiệm, sửa chữa khuyết điểm, phát triển ưu điểm. Giao công việc mà không 

kiểm tra, đến lúc thất bại mới chú ý đến. Thế là không biết yêu dấu cán bộ” [89, 

tr.316]. Người cũng khẳng định: “Thương yêu là luôn luôn chú ý đến công tác của 

họ, kiểm thảo họ. Hễ thấy khuyết điểm thì giúp cho họ sửa chữa ngay, để vun trồng 

cái thói có gan phụ trách, cả gan làm việc của họ. Đồng thời, phải nêu rõ những ưu 

điểm, những thành công của họ” [89, tr.323]. 

Bảo vệ nhân tài, theo Hồ Chí Minh, là quá trình lâu dài, gắn liền với giao 

việc lớn, tạo cơ hội thăng tiến, khuyến khích đổi mới, rèn luyện bản lĩnh và đạo đức 

cách mạng. Người nhấn mạnh vai trò nêu gương, dìu dắt của lãnh đạo: “Những 

người lãnh đạo cần phải tham gia việc dạy” [89, tr.313], coi đây là phương thức 

thiết thực để truyền cảm hứng và định hướng giá trị cho lớp kế cận. Đồng thời, 

Người yêu cầu không để nhân tài bị cô lập hay bỏ rơi; ngược lại, cần gần gũi, đoàn 
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kết với giới trí thức, nhân sĩ, kể cả những người từng ở “bên kia chiến tuyến”, miễn 

là họ có lòng yêu nước, năng lực và sẵn sàng phục vụ dân tộc. 

Trong tư tưởng và thực tiễn lãnh đạo cách mạng, Hồ Chí Minh luôn coi bảo 

vệ nhân tài là trách nhiệm chính trị, đạo đức và cũng là nghệ thuật lãnh đạo. Người 

trực tiếp loại bỏ những phần tử hủ hóa, tham nhũng, gây tổn hại đến niềm tin và môi 

trường phát triển nhân tài. Chủ tịch Hồ Chí Minh đã ký quyết định bác đơn xin ân 

giảm án tử hình của Trần Dụ Châu; cựu Đại tá Quân đội Nhân dân Việt Nam, cựu 

Cục trưởng Cục Quân nhu (tiền thân của Tổng cục Cung cấp, nay là Tổng cục Hậu 

cần, Quân đội nhân dân Việt Nam), đã bị xử tử hình trong vụ án tham nhũng nổi 

tiếng năm 1950 trong cuộc kháng kháng chiến chống Thực dân Pháp. Sự kiện này 

cho thấy: chỉ khi lãnh đạo các cấp thực sự chí công vô tư, bản lĩnh và đặt lợi ích 

quốc gia, dân tộc lên trên hết, thì đội ngũ nhân tài mới có thể an tâm cống hiến, phát 

huy hết khả năng và truyền lửa cho các thế hệ kế tiếp. Đồng thời, ngăn chặn được tệ 

quan liêu, tham nhũng trong bộ máy Đảng, Nhà nước. 

3.2.2.2. Vai trò của người lãnh đạo trong nhận thức mối quan hệ giữa nhân 

tài, trí thức và cán bộ 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, nhân tài, trí thức và cán bộ là ba khái niệm có 

mối quan hệ hữu cơ, bổ sung và tác động lẫn nhau. Việc hiểu rõ và vận dụng đúng 

đắn mối quan hệ này là yếu tố nền tảng để xây dựng và phát huy nguồn lực con 

người trong công cuộc phát triển đất nước. Đặc biệt, người lãnh đạo, người đứng 

đầu có vai trò then chốt trong nhận thức, tổ chức thực hiện và điều phối các lực 

lượng này nhằm tạo nên một chiến lược nhân tài hiệu quả, bền vững. 

Một là, nhận thức đúng về nhân tài, trí thức và cán bộ lãnh đạo, quản lý trong 

mối quan hệ tổng thể. 

Hồ Chí Minh chỉ rõ, nhân tài là những người vừa có đức vừa có tài, có khả 

năng đóng góp nổi bật cho sự nghiệp cách mạng và phát triển đất nước. Trí thức là 

những người có tri thức chuyên sâu trong các lĩnh vực khoa học, kỹ thuật, văn hóa, 

xã hội, v.v... trong khi cán bộ lãnh đạo, quản lý là những người được giao trọng 

trách lãnh đạo, quản lý các cấp các ngành và các địa phương, cơ quan, đơn vị để 

thực hiện các nhiệm vụ do Đảng, Nhà nước giao cho. Mối quan hệ giữa ba khái 
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niệm này không trùng khít nhưng có giao thoa mạnh mẽ: nhân tài thường phát sinh 

từ đội ngũ trí thức và cán bộ lãnh đạo, quản lý, và chính đội ngũ cán bộ lãnh đạo, 

quản lý - nếu có phẩm chất, năng lực hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao có thể 

được công nhận là nhân tài. 

Người lãnh đạo cần thấy rõ: không phải trí thức nào cũng là nhân tài; không 

phải cán bộ nào cũng là nhân tài; nhưng phần lớn nhân tài xuất phát từ hai lực lượng 

này. Do đó, việc trọng dụng nhân tài trước hết phải dựa trên đánh giá đúng về đội 

ngũ cán bộ, trí thức, nhận diện được trong đó những cá nhân thực sự nổi trội, xuất 

sắc về năng lực và phẩm chất. Hồ Chí Minh từng khẳng định: “cán bộ là cái gốc của 

mọi công việc” [89, tr.309], còn trí thức là những người có hiểu biết, có khả năng 

cống hiến. Từ đó, người đứng đầu cần biết phát hiện những nhân tài đang tiềm ẩn 

trong các tầng lớp trí thức và cán bộ. 

Ngay từ khi chuẩn bị thành lập Đảng, Hồ Chí Minh đã chỉ rõ muốn lãnh đạo 

cách mạng thành công, trong Đảng cần phải có nhiều nhân tài. Năm 1927, trong tác 

phẩm Đường Cách mệnh, Hồ Chí Minh đã khẳng định trách nhiệm của Người là: 

“Bồi dưỡng nhân tài để đem vào đảng cộng sản” [86, tr.322]. Đến nay, quan điểm 

đó của Hồ Chí Minh vẫn là định hướng cho Đảng, Nhà nước ta phát hiện, thu hút 

được nhiều nhân tài vào bộ máy Đảng, Nhà nước, làm cho Đảng và cả hệ thống 

chính trị trong sạch, vững mạnh. Đồng thời đưa những người tài đức vào Đảng là để 

nhân tài phụng sự Tổ quốc, phục vụ nhân dân nhiều nhất, hiệu quả nhất. Đưa nhân 

tài vào Đảng, đưa nhân tài trở thành cán bộ lãnh đạo chủ chốt các cấp cũng là cách 

tốt nhất để phát huy vai trò và tiềm năng của nhân tài trong phụng sự Tổ quốc và 

nhân dân. 

Bên cạnh tư tưởng đưa nhân tài trở thành cán bộ, Hồ Chí Minh cũng phát 

hiện  trong đội ngũ cán bộ, đảng viên có nhiều nhân tài. Hồ Chí Minh khẳng định: 

“Trong Đảng ta, gồm có những người có tài, có đức” [89, tr.302]. Như vậy, trong 

đội ngũ cán bộ và đảng viên có nhiều nhân tài. Điểm chung của họ là những người 

tài đức vẹn toàn và sẵn sàng xả thân vì lợi ích của quốc gia, dân tộc, là người lãnh 

đạo đồng thời là người đầy tớ của nhân dân. Việc sử dụng đúng lúc đúng chỗ tài đức 

của nhân tài sẽ mang lại hiệu quả công việc cao. Vì vậy, việc phát hiện, lựa chọn 
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đúng cán bộ tốt, nhất là với những cán bộ được đề bạt và các vị trí lãnh đạo chủ 

chốt chính là sự trọng dụng đúng nhân tài. Cách mạng muốn thành công cần có đội 

ngũ cán bộ và nhân tài đông đảo. Hơn nữa, chỉ có cách mạng mới thật sự trọng 

dụng người tài. Trong bài viết Một việc mà cơ quan lãnh đạo cần thực hiện ngay, 

Hồ Chí Minh khẳng định rõ: “Mục đích lựa chọn cán bộ là dùng nhân tài cần phải 

hợp lý” [89, tr.636]. Nhân tài trở thành cán bộ lãnh đạo, quản lý là yếu tố quan trọng 

đối với thành công của cách mạng. Như vậy, nhân tài và cán bộ lãnh đạo, quản lý 

trong tư tưởng Hồ Chí Minh có mối quan hệ mật thiết, tác động qua lại với nhau. 

Về mối quan hệ giữa nhân tài với trí thức, Hồ Chí Minh chỉ rõ không phải trí 

thức nào cũng là nhân tài nhưng những nhân tài xuất phát từ trí thức, trí thức tinh 

hoa là phổ biến. Sinh ra và lớn lên trong một gia đình trí thức, bản thân Hồ Chí 

Minh cũng là một trí thức nên Người luôn thấu hiểu, trân trọng và đối xử đúng với 

trí thức Việt Nam. Trước khi ra đi tìm đường cứu nước, Hồ Chí Minh đã được theo 

học và tiếp xúc với các bậc tiền bối yêu nước, trong đó có nhiều vị là những trí thức lớn. 

Xuất phát từ việc được học hỏi, tiếp xúc với những trí thức lớn ở cả trong và ngoài nước, 

trong hành trình 30 năm tìm đường cứu nước, Hồ Chí Minh luôn thể hiện sự quan tâm 

sâu sắc của mình đối với các nhà trí thức yêu nước Việt Nam. Cũng trong quá trình sống,  

hoạt động cách mạng ở nhiều quốc gia lớn, nhỏ, Hồ Chí Minh đã gặp gỡ, tiếp xúc và làm 

việc với nhiều nhân sĩ, trí thức của các quốc gia như: Pháp, Liên Xô, Trung Quốc và 

những trí thức đến từ các nước thuộc địa. Trong đó có rất nhiều người tài đức, không chỉ 

đóng góp cho sự thành công của sự nghiệp cách mạng của quốc gia mình mà còn đóng 

góp và sự phát triển của cách mạng thế giới.  

 Trên hành trình trở về Việt Nam sau khi tìm ra con đường giải phóng dân tộc, 

Nguyễn Ái Quốc lại có điều kiện tiếp xúc, làm việc với nhiều trí thức Liên Xô, 

Trung Quốc và một số quốc gia khác. Năm 1923, Nhà báo Liên Xô Ôxíp 

Manđenxtam sau khi phỏng vấn Nguyễn Ái Quốc với tư cách là một chiến sĩ Quốc 

tế cộng sản đã là người đầu tiên phát hiện ra Nguyễn Ái Quốc không chỉ là một nhà 

cách mạng tài năng mà còn là một nhà văn hóa lớn. Ông thốt lên: “Từ Nguyễn Ái 

Quốc đã toả ra một thứ văn hoá, không phải văn hoá Âu châu, mà có lẽ là một nền 

văn hoá tương lai” [85, tr.462]. 
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 Trong quá trình từ khi chuẩn bị thành lập cho đến khi sáng lập Đảng Cộng 

sản Việt Nam vào đầu năm 1930, Hồ Chí Minh đã khẳng định rõ vai trò quan trọng 

của đội ngũ trí thức trong sự nghiệp cách mạng Việt Nam. Người chỉ rõ trong đường 

lối của Đảng: “Đảng phải hết sức liên lạc với tiểu tư sản, trí thức, trung nông, Thanh 

niên, Tân Việt, v.v. để kéo họ đi vào phe vô sản giai cấp” [87, tr.3]. Sau Cách mạng 

Tháng Tám năm 1945, khi đất nước bước vào giai đoạn kháng chiến và kiến quốc, 

Người nhấn mạnh rằng sự thành công của công cuộc này không thể thiếu sự đóng 

góp của trí thức yêu nước. Vì vậy, Hồ Chí Minh đã chủ động tập hợp và phát huy 

tối đa sức mạnh của tầng lớp trí thức, không phân biệt dân tộc, tôn giáo, xuất thân 

hay trường phái tư tưởng, bao gồm cả trí thức trong nước lẫn kiều bào ở nước 

ngoài. Trong suốt cuộc đời hoạt động cách mạng, Hồ Chí Minh luôn dành sự trân 

trọng đặc biệt cho những trí thức chân chính, những người tận tâm vì đất nước. 

Ngược lại, giới trí thức Việt Nam yêu nước cũng dành cho Người lòng kính trọng 

sâu sắc, coi Hồ Chí Minh là biểu tượng lãnh đạo vĩ đại, luôn đề cao vai trò của tri 

thức trong công cuộc giải phóng và phát triển dân tộc. 

 Trong quá trình lãnh đạo cách mạng Việt Nam, Hồ Chí Minh đã có nhiều 

hoạt động thực tế và đã đưa ra nhiều quyết sách quan trọng thể hiện tinh thần cầu 

thị, trọng dụng và quý trọng trí thức chân chính, yêu nước. Với sự nhiệt thành cách 

mạng và sự trân trọng đối với những trí thức yêu nước, Hồ Chí Minh đã cảm hoá và 

thu hút được nhiều trí thức đi theo con đường cách mạng. Năm 1946, khi từ Pháp 

trở về Việt Nam, có bốn trí thức tây học là Phạm Quang Lễ, Phan Anh, Đặng Văn 

Hướng và Lê Văn Thiêm đã từ bỏ cuộc sống đầy đủ, thu nhập cao, từ bỏ lợi ích cá 

nhân để theo Hồ Chí Minh về nước phục vụ kháng chiến. 

 Hồ Chí Minh không đồng nhất trí thức với nhân tài, nhưng trong tư tưởng Hồ 

Chí Minh, có nhiều nhân tài xuất phát từ những người trí thức. Bởi vậy, Hồ Chí 

Minh từng khẳng định, trí thức không chỉ là người có trình độ đào tạo cao về học 

vấn, chuyên môn, mà còn phải có năng lực thực hành, tức là phải có năng lực áp 

dụng tri thức chuyên môn vào thực tế. Hồ Chí Minh chỉ rõ: “Một người học xong 

đại học, có thể gọi là có trí thức. Song y không biết cày ruộng, không biết làm công, 

không biết đánh giặc, không biết làm nhiều việc khác. Nói tóm lại: công việc thực 
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tế, y không biết gì cả. Thế là y chỉ có trí thức một nửa. Trí thức của y là trí thức học 

sách, chưa phải trí thức hoàn toàn. Y muốn thành một người trí thức hoàn toàn, thì 

phải đem cái trí thức đó áp dụng vào thực tế” [89, tr.275]. Chủ tịch Hồ Chí Minh chỉ 

rõ: trí thức là những người biết vận dụng những kiến thức chuyên môn vào quá trình 

lao động, sản xuất, chiến đấu và nghiên cứu khoa học để tạo ra kết quả thực tiễn to 

lớn. Kết quả công việc có thể là những giá trị vật chất hoặc những giá trị về mặt tinh 

thần. Và tất cả những giá trị ấy phải là sự cống hiến cho Nhân dân, cho dân tộc, cho 

Tổ quốc.  

 Hồ Chí Minh chỉ rõ trí thức là những người có tri thức, hiểu biết. Sau thắng 

lợi của cách mạng tháng Tám năm 1945, Hồ Chí Minh đã thu hút và trọng dụng 

nhiều trí thức của chế độ cũ ra giúp nước. Với tinh thần cầu thị, bao dung, độ lượng 

với con người và cao hơn cả là tinh thần chí công vô tư – đặt lợi ích của dân tộc lên 

trên hết, Hồ Chí Minh không ngần ngại giao những vị trí trọng trách của đất nước 

cho cụ Huỳnh Thúc Kháng, cụ Bùi Bằng Đoàn, cụ Phan Kế Toại, cụ Phạm Khắc 

Hoè, cụ Nguyễn Văn Tố, Nguyễn Văn Huyên, v.v... Những trí thức này đã đồng 

hành cùng Hồ Chí Minh và đất nước trong những năm tháng khó khăn tưởng như 

ngàn cân treo sợi tóc, là cơ sở nền tảng để đưa đến những thắng lợi to lớn trong 

cách mạng Việt Nam.  

 Trên cơ sở chỉ rõ những ưu, nhược điểm của trí thức, Hồ Chí Minh khẳng 

định trí thức mà Đảng, Nhà nước và nhân dân quý trọng là những trí thức hoàn toàn, 

trí thức chân chính. Hồ Chí Minh vạch rõ trí thức chân chính là: “Trí thức đáng 

trọng là trí thức hết lòng phục vụ cách mạng, phục vụ nhân dân” [92, tr.53]. Tại lễ 

khai mạc lớp chỉnh huấn cán bộ Dân, Chính, Đảng xung quanh Trung ương và các 

liên khu III, IV, Việt Bắc, Chủ tịch Hồ Chí Minh khẳng định: “Quý trí thức chịu 

khó, chịu khổ kháng chiến, hết lòng hết sức phục vụ nhân dân như các cụ, các anh 

chị em ở đây” [92, tr.174]. Theo tư tưởng Hồ Chí Minh trí thức chân chính là trí 

thức cống hiến hết mình cho quốc gia, dân tộc. 

 Hồ Chí Minh luôn dành sự trân trọng và tin tưởng đặc biệt đối với những trí 

thức chân chính. Chính niềm tin ấy đã trở thành động lực mạnh mẽ, khuyến khích 

tầng lớp trí thức dấn thân và cống hiến cho sự nghiệp cách mạng. Người không chỉ ghi 
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nhận vai trò của họ mà còn trực tiếp giao phó những trọng trách quan trọng, tạo điều 

kiện để họ phát huy tối đa tài năng. Những tấm gương như cụ Huỳnh Thúc Kháng, 

cụ Bùi Bằng Đoàn, Đại tướng Võ Nguyên Giáp, Giáo sư Trần Đại Nghĩa, Nguyễn 

Văn Huyên (Bộ trưởng Bộ Giáo dục trong 24 năm liền, mặc dù ông không phải là 

Đảng viên). Đó là những nhân tài điển hình trong tư tưởng và thực tiễn trọng dụng 

nhân tài của Chủ tịch Hồ Chí Minh. Bằng sự tin tưởng và tôn trọng, Người đã khơi 

dậy tinh thần cống hiến trong giới trí thức, góp phần quan trọng vào sự nghiệp cách 

mạng và xây dựng đất nước. 

 Chỉ rõ mối quan hệ giữa nhân tài với cán bộ và trí thức. Chủ tịch Hồ Chí 

Minh có những hành động thực tế cũng như những quyết sách phù hợp để phát huy 

tối đa nguồn lực quý báu này, góp phần bảo vệ và đưa cách mạng đi đến thành công. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về vai trò của nhân tài không chỉ mang tính lý luận mà còn 

nhanh chóng được hiện thực hóa trong thực tiễn. Nhà nước kiểu mới ở Việt Nam do 

Người sáng lập và lãnh đạo đã thu hút, chọn lựa được nhiều nhân tài ngay từ khi 

mới ra đời. Tư tưởng ấy tiếp nối truyền thống trọng hiền tài của dân tộc, như các 

Chiếu cầu hiền thời Lê Thái Tổ và Quang Trung, đồng thời đặt nền móng cho việc 

xây dựng một hệ thống chính trị của một đất nước do Đảng lãnh đạo dựa trên sự kết 

hợp giữa tài năng và đức hạnh. Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là kim chỉ nam 

cho chính sách trọng dụng nhân tài của Việt Nam trong mọi thời kỳ cách mạng, góp 

phần thúc đẩy sự phát triển bền vững của đất nước. Chủ tịch Hồ Chí Minh luôn luôn 

khẳng định vai trò, giá trị to lớn của nhân tài đồng thời trực tiếp lãnh đạo công tác 

nhân tài. Đó chính là lời kêu gọi, truyền cảm hứng cho các thế hệ lãnh đạo kế tiếp 

Người tiếp tục lãnh đạo nhân dân trân trọng, thu hút, trọng dụng và phát huy tài 

năng của nhân tài để cống hiến cho Tổ quốc. Có như vậy mới có thể phát huy mạnh 

mẽ sức mạnh to lớn của nhân tài để cùng khối đại đoàn kết toàn dân tộc liên tục 

phát triển trên con đường độc lập, tự do, hạnh phúc. 

Hai là, quy tụ, bảo vệ và phát triển nhân tài từ đội ngũ trí thức và cán bộ. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh chỉ rõ người đứng đầu phải chủ động “điều tra nơi nào 

có người tài đức” [88, tr.504], trong đó trí thức và cán bộ là hai nguồn lực quan 

trọng nhất để phát hiện nhân tài. Nhiệm vụ của người lãnh đạo là nhìn thấy tiềm 
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năng phát triển của mỗi cá nhân, đặc biệt trong bối cảnh nhân tài không luôn luôn 

phát lộ một cách tự nhiên. Họ có thể ẩn mình trong những vị trí chưa được phát huy 

hoặc bị định kiến, hoặc cơ chế cũ cản trở. 

Do đó, người đứng đầu phải có năng lực quan sát, đánh giá, gần dân, sát thực 

tế, vượt qua định kiến để nhận ra những người có thực tài, dù họ chưa từng đảm 

nhiệm vị trí quản lý hay chưa vào Đảng. Người lãnh đạo không thể chỉ dựa vào hồ 

sơ hay bằng cấp, mà phải nhìn nhận toàn diện năng lực thực tiễn, tinh thần cống 

hiến, phẩm chất đạo đức, từ đó quy tụ nhân tài, bao gồm cả những người ngoài hệ 

thống chính trị hiện hành. 

Các nhà lãnh đạo, quản lý có vai trò kiến tạo cơ chế và môi trường để trí thức 

trở thành nhân tài, nhân tài trở thành cán bộ, và cán bộ được đào tạo trở thành nhân 

tài lãnh đạo. Đây là vòng tròn tương tác tích cực, chỉ có thể phát huy nếu người 

đứng đầu thực hiện ba nhiệm vụ: Thứ nhất, quy hoạch, đào tạo trí thức trẻ, có phẩm 

chất, có năng lực vào hàng ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý. Thứ hai, trọng dụng những 

trí thức tinh hoa và cán bộ có năng lực vượt trội, tạo điều kiện để họ phát huy vai trò 

ở những vị trí then chốt. Thứ ba, thúc đẩy môi trường làm việc khoa học, dân chủ, 

minh bạch, để cán bộ, trí thức được thể hiện mình, từ đó nhân tài tự nhiên phát lộ.  

Hồ Chí Minh đặc biệt nhấn mạnh vai trò nêu gương của người lãnh đạo, 

người đứng đầu trong bảo vệ nhân tài, nhất là trong những bối cảnh người tài có thể 

bị hiểu lầm, cô lập hoặc bị trù dập bởi nạn bè phái, cục bộ, thậm chí họ có thể gặp 

rủi ro, thất bại trong quá trình hết lòng vì sự nghiệp chung. Hồ Chí Minh chỉ rõ phải 

tránh bệnh do lòng yêu, ghét của mình mà đối với người. Nếu lãnh đạo có những 

căn bệnh đó, chẳng những nhân tài bị bỏ rơi, mà như Chủ tịch Hồ Chí Minh vạch 

rõ: “Vì những bệnh đó, kết quả những người kia đã làm bậy, mình cũng cứ bao dung, 

che chở, bảo hộ, khiến cho chúng càng ngày càng hư hỏng. Đối với những người chính 

trực thì bới lông tìm vết để trả thù. Như thế, cố nhiên là hỏng cả công việc của Đảng, 

hỏng cả danh giá của người lãnh đạo” [89, tr.319]. Đồng thời, Chủ tịch Hồ Chí Minh 

cũng chỉ rõ trách nhiệm của người lãnh đạo trong việc bảo vệ nhân tài. Cần có cách xử 

lý rủi ro, thất bại một cách sáng suốt, công minh để bảo vệ được cán bộ dám nghĩ, dám 

làm vì lợi ích của nhân dân và đất nước, chứ không phải vì lợi ích cá nhân hoặc lợi ích 
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nhóm. Người lãnh đạo cần thực hiện chí công vô tư trong nhìn nhận và sử dụng đúng 

tài năng. Nếu làm tốt điều này sẽ phát huy được tối đa tài và đức của nhân tài, tạo điều 

kiện thuận lợi để họ phụng sự Tổ quốc và nhân dân.  

Để bảo vệ nhân tài, Hồ Chí Minh chỉ rõ cần chú trọng đến việc tạo điều kiện, 

môi trường phù hợp để người tài phát huy năng lực, sở trường. Từ những năm tháng 

bôn ba nước ngoài và trong thực tiễn cách mạng, Hồ Chí Minh đã sớm thấy rõ sự 

cần thiết phải xây dựng và tạo môi trường cho nhân tài cống hiến. Để thúc đẩy nhân 

tài mạnh dạn thực hiện đổi mới, sáng tạo thì người đứng đầu cùng các cơ quan, tổ 

chức, đơn vị chủ quản cần xem xét thấu đáo vấn đề dùng những người có tài năng, 

làm được việc. Đó là cơ sở để người đứng đầu, tập thể lãnh đạo cơ quan, đơn vị 

quan tâm, hỗ trợ mọi nguồn lực và tạo điều kiện cho nhân tài triển khai thực hiện. 

Hồ Chí Minh khẳng định, người đứng đầu “có quyền dùng người thì phải dùng 

những người có tài năng, làm được việc” [89, tr.123].  

Trong thực tế, không ít nhân tài bị thui chột vì cơ chế không phù hợp hoặc bị 

định kiến, ganh ghét từ đồng nghiệp, thậm chí từ người lãnh đạo cấp trên. Do đó, 

người đứng đầu không chỉ có trách nhiệm phát hiện mà còn phải bảo vệ nhân tài, trí 

thức và cán bộ tốt, tránh bị bức tử bởi các loại hình văn hóa quyền lực độc đoán, bè 

phái, cục bộ. Hồ Chí Minh đã nhiều lần nhấn mạnh trách nhiệm của người lãnh đạo 

trong bảo vệ nhân tài. Bảo vệ ở đây không chỉ là che chở mà còn là: tạo điều kiện 

phát triển; trao quyền sáng tạo; kiểm tra, giám sát đúng mực; sớm phát hiện ra các 

sai xót để cán bộ kịp thời sửa chữa. Hơn nữa, cần tôn trọng sự khác biệt vốn là đặc 

điểm thường thấy ở những người tài nhất là họ đang phải đấu tranh với những khó 

khăn và thử thách khắc nghiệt vì sự nghiệp chung. 

Ba là, gắn kết công tác nhân tài với mục tiêu đại đoàn kết dân tộc. 

Người lãnh đạo, người đứng đầu có vai trò quyết định trong việc gắn kết 

công tác nhân tài với xây dựng khối đại đoàn kết dân tộc. Đây là một tư tưởng nhất 

quán và xuyên suốt trong tư tưởng Hồ Chí Minh. Trên cương vị lãnh đạo, nếu người 

đứng đầu hiểu sâu sắc mối quan hệ biện chứng giữa nhân tài, trí thức và cán bộ, sẽ 

nhận thức được rằng: thu hút, trọng dụng nhân tài không chỉ là yêu cầu phát triển 

đất nước, mà còn là nền tảng để quy tụ, đoàn kết mọi tầng lớp trong xã hội. Trong 
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bài nói chuyện tại Hội nghị đại biểu Mặt trận Liên Việt toàn quốc, Chủ tịch Hồ Chí 

Minh chỉ rõ: “Ai có tài, có đức, có sức, có lòng phụng sự Tổ quốc và phục vụ nhân 

dân thì ta đoàn kết với họ” [93, tr.244]. Quan điểm này của Hồ Chí Minh thể hiện 

sự gắn bó mật thiết của xây dựng đội ngũ nhân tài với việc xây dựng khối đại đoàn 

kết toàn dân tộc. Trọng dụng nhân tài là cơ sở để củng cố và mở rộng khối đại đoàn 

kết dân tộc. 

Ngược lại, xây dựng khối đại đoàn kết dân tộc sẽ tạo điều kiện để thực hiện 

tốt xây dựng đội ngũ nhân tài. Hồ Chí Minh chỉ rõ: “phải liên lạc mật thiết với dân 

chúng. Không được rời xa dân chúng. Rời xa dân chúng là cô độc. Cô độc thì nhất 

định thất bại” [89, tr.278]. Chủ tịch Hồ Chí Minh chỉ ra yêu cầu đối với người đứng 

đầu là phải gần dân, hiểu dân, lắng nghe dân, từ đó phát hiện và bồi dưỡng nhân tài 

ngay trong quần chúng. Vai trò của người lãnh đạo không chỉ dừng lại ở việc lựa 

chọn đúng người, đúng việc, mà còn là trung tâm kết nối, dung hòa các nguồn lực 

trí tuệ để củng cố khối đại đoàn kết toàn dân. Trong bài trả lời báo Độc lập về việc 

chính phủ mở rộng, Hồ Chí Minh tiếp tục khẳng định: “Chính sách của Chính phủ 

trước sau vẫn là đại đoàn kết. Đối với các vị quan lại cũ cũng như đối với tất cả các 

giới đồng bào, những người có tài có đức thì Chính phủ đều hoan nghênh ra gánh 

việc nước” [89, tr.227].  

Với chính sách đại đoàn kết dân tộc, trong quá trình tiến hành cách mạng 

Việt Nam đã giành được những thắng lợi to lớn. Hồ Chí Minh khẳng định: “Trước 

sự đại đoàn kết của Chính phủ và quốc dân đồng bào, mưu mô chia rẽ của thực dân 

phản động Pháp nhất định thất bại” [89, tr.227]. Một chính sách nhân tài đúng đắn, 

dưới sự lãnh đạo sáng suốt, công tâm sẽ không chỉ phát triển đội ngũ cán bộ tinh 

hoa, mà còn tạo niềm tin, sự đồng thuận xã hội, làm thất bại mọi âm mưu chia rẽ và 

là động lực mạnh mẽ cho phát triển quốc gia bền vững. 

3.2.2.3. Một số yêu cầu đối với các cấp ủy Đảng, Chính quyền, người đứng 

đầu để thực hiện tốt vai trò trung tâm 

Một là, phải có đạo đức cách mạng và tinh thần phục vụ lợi ích chung. 

Theo tư tưởng Hồ Chí Minh, vai trò trung tâm của các cấp ủy Đảng, chính 

quyền, người đứng đầu, các nhà lãnh đạo, quản lý các cấp trong xây dựng đội ngũ 
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nhân tài không chỉ được đánh giá qua năng lực tổ chức, chỉ đạo mà còn dựa trên nền 

tảng vững chắc của đạo đức cách mạng và tinh thần phục vụ lợi ích chung. Đây là 

những yếu tố tiên quyết và mang tính quyết định đối với hiệu quả lãnh đạo trong 

phát hiện, thu hút, đào tạo, trọng dụng và bảo vệ nhân tài. 

Hồ Chí Minh đặc biệt nhấn mạnh rằng đạo đức cách mạng là phẩm chất căn 

bản, là chìa khóa vàng để người lãnh đạo thực hiện đúng vai trò của mình, nhất là 

trong xây dựng đội ngũ nhân tài, cán bộ. Người khẳng định muốn cán bộ làm việc 

tốt, trước hết cán bộ phải có đạo đức cách mạng trong sáng. Đạo đức cách mạng là 

trung với nước, hiếu với dân, gắn bó chặt chẽ với nhân dân, sẵn sàng hy sinh vì Tổ 

quốc. Đặc biệt là người lãnh đạo cần có đạo đức chí công vô tư. Có đạo đức chí 

công vô tư người lãnh đạo mới không chạy theo lợi ích cá nhân, bè phái, hay những 

toan tính vụ lợi mà bỏ qua lợi ích chung, lợi ích của đất nước và nhân dân, bỏ qua 

nhân tài. Hồ Chí Minh chỉ rõ: “việc là việc công, chứ không phải việc riêng gì dòng 

họ của ai” [88, tr.65]. “Nếu vì lòng yêu ghét, vì thân thích, vì nể nang, nhất định 

không ai phục, mà gây nên mối lôi thôi trong Đảng. Như thế là có tội với Đảng, có 

tội với đồng bào” [89, tr.321]. 

Hồ Chí Minh chỉ rõ bệnh hẹp hòi, ích kỷ, vì lợi riêng, vì phe nhóm, vì gia 

đình, nhận hối lộ sẽ làm mất lòng tin của nhân dân và làm hỏng sự nghiệp của 

Đảng. Người đứng đầu cần nhận thức sâu sắc rằng, chỉ khi đặt lợi ích chung của dân 

tộc, của Tổ quốc và nhân dân lên trên hết mới có thể thực hiện công tâm, khách 

quan trong công tác nhân tài, tránh thiên vị, áp đặt hay bỏ sót người tài. Đây cũng là 

cơ sở để xây dựng niềm tin bền vững trong nhân dân, là động lực thúc đẩy nhân tài 

dấn thân và cống hiến. 

Đạo đức cách mạng còn biểu hiện qua tinh thần tận tụy, khiêm tốn, gần gũi 

và tôn trọng nhân dân. Hồ Chí Minh căn dặn người lãnh đạo phải gần gũi quần 

chúng, lắng nghe ý kiến, đánh giá đúng phẩm chất và năng lực của cán bộ. Tinh 

thần cầu thị này giúp người lãnh đạo không chỉ tránh được những sai lầm chủ quan 

mà còn phát hiện, thu hút được nhiều nhân tài chưa bộc lộ, góp phần nâng cao chất 

lượng đội ngũ cán bộ và nhân tài. Đạo đức cách mạng là cái gốc không thể thiếu 
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trong việc thực hiện đúng vai trò trung tâm và đạt được sự lãnh đạo, quản lý có hiệu 

quả của cấp ủy Đảng, Chính quyền, người đứng đầu trong hệ thống chính trị. 

Hơn thế nữa, tinh thần phục vụ lợi ích chung thể hiện qua sự dấn thân không 

mệt mỏi của các nhà lãnh đạo, quản lý trong sự nghiệp cách mạng và phát triển đất 

nước. Hồ Chí Minh luôn nhắc nhở cán bộ, đảng viên phải có tinh thần hy sinh, trách 

nhiệm và gắn bó mật thiết với nhân dân. Chính từ nền tảng đạo đức cách mạng và 

tinh thần phục vụ sự nghiệp chung, cấp ủy Đảng, Chính quyền và người đứng đầu 

mới có thể lãnh đạo toàn diện và công tâm, xây dựng được môi trường thuận lợi để 

nhân tài phát huy hết năng lực, sáng tạo và đóng góp hiệu quả cho sự nghiệp cách 

mạng và phát triển đất nước. 

Hai là, chống tư tưởng bè phái, thiên vị, cục bộ, bảo thủ. 

Theo tư tưởng Hồ Chí Minh, cùng với yêu cầu về đạo đức cách mạng và tinh 

thần phục vụ lợi ích chung, cần kiên quyết chống lại các tư tưởng và hành vi tiêu 

cực như bè phái, thiên vị, cục bộ, bảo thủ, nhận hối lộ được xem là một trong những 

nhiệm vụ trọng yếu để bảo đảm sự trong sạch, vững mạnh của tổ chức Đảng cũng 

như hiệu quả trong xây dựng đội ngũ nhân tài. Hồ Chí Minh từng cảnh báo: “Kéo 

bè kéo cánh lại là một bệnh rất nguy hiểm nữa. Từ bè phái mà đi đến chia rẽ” [89, 

tr.297]. Tư tưởng này phản ánh thực trạng nhức nhối mà Đảng và hệ thống chính trị 

từng và đang đối mặt: bè phái, thiên vị, nhận hối lộ làm méo mó công tác cán bộ, gây 

tổn thất nghiêm trọng về nguồn nhân lực, giảm sút sự đoàn kết và uy tín của tổ chức. 

Bè phái, thiên vị, nhận hối lộ tạo ra sự bất công trong đánh giá, tuyển chọn, 

sử dụng cán bộ, dẫn đến việc những người có tài, có đức bị bỏ qua hoặc không được 

trọng dụng đúng mức, trong khi những người có quan hệ, phe nhóm, biếu xén lớn 

được ưu ái, gây ra sự lãng phí nguồn lực quý báu của quốc gia. Hồ Chí Minh nhấn 

mạnh, việc này không chỉ làm giảm chất lượng đội ngũ cán bộ mà còn làm mất 

niềm tin của quần chúng vào Đảng và Nhà nước. 

Cục bộ địa phương, bảo thủ, quan liêu cũng là những biểu hiện tiêu cực mà 

Hồ Chí Minh đã lên án và xử lý nghiêm khắc trong quá trình Người lãnh đạo Đảng, 

Nhà nước. Người chỉ ra rằng, sự cục bộ, bảo thủ làm cho tư duy trì trệ, không tiếp 

thu cái mới, làm cho tổ chức Đảng không phát triển, không bắt kịp yêu cầu của thời 
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đại. Chủ tịch Hồ Chí Minh nhấn mạnh: Tham ô, lãng phí, quan liêu là “giặc nội 

xâm”, là kẻ thù của nhân dân. Vì tham nhũng gây lên những hậu quả khôn lường cả 

về mặt kinh tế, chính trị và xã hội. Do đó, để phát huy vai trò trung tâm trong công 

tác nhân tài, cấp ủy và người đứng đầu phải tự giác nhận diện và loại bỏ những loại 

tiêu cực này. 

Hồ Chí Minh cũng nhấn mạnh vai trò của người đứng đầu trong việc chống 

lại bè phái, thiên vị, tham ô, lãng phí, quan liêu. Người lãnh đạo phải có tấm lòng 

rộng mở, chí công vô tư, biết nghe ý kiến đa chiều, tránh xa các biểu hiện đặc quyền, 

đặc lợi. Người đứng đầu cần tạo môi trường làm việc công bằng, minh bạch, khuyến 

khích sự cạnh tranh lành mạnh và phát huy dân chủ trong tổ chức. Đồng thời, phải chủ 

động xử lý nghiêm minh các biểu hiện bè phái, thiên vị, nhận hối lộ để bảo đảm công 

bằng, giữ vững kỷ luật và xây dựng đội ngũ cán bộ trong sạch, vững mạnh. Chủ tịch 

Hồ Chí Minh chỉ rõ: cán bộ các cơ quan, các đoàn thể, cấp cao thì quyền to, cấp thấp 

thì quyền nhỏ. Dù to hay nhỏ, có quyền mà thiếu lương tâm là có dịp đục khoét, có 

dịp ăn của đút, có dịp “dĩ công vi tư”. “Pháp luật phải thẳng tay trừng trị những kẻ 

bất liêm, bất kỳ kẻ ấy ở địa vị nào, làm nghề nghiệp gì” [90, tr.127]. 

Theo Hồ Chí Minh, chống tư tưởng bè phái, thiên vị, cục bộ, bảo thủ, quan 

liêu, tham ô không chỉ là nhiệm vụ của mỗi cán bộ, đảng viên mà là trách nhiệm 

trọng yếu của các cấp ủy Đảng, Chính quyền, người đứng đầu để bảo đảm sự trong 

sáng của tổ chức, tạo điều kiện thuận lợi cho xây dựng đội ngũ nhân tài phát triển 

đúng đắn, góp phần quan trọng vào sự nghiệp cách mạng và xây dựng đất nước. 

Ba là, phải công tâm, dũng cảm sử dụng và bảo vệ người tài cả khi họ có sai sót 

vì sự nghiệp chung. 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, công tâm trong việc đánh giá và sử dụng nhân 

tài là yếu tố then chốt để phát huy tối đa sức mạnh trí tuệ và năng lực sáng tạo của 

đội ngũ nhân tài, cán bộ, góp phần xây dựng và phát triển đất nước. Người nhấn 

mạnh, người lãnh đạo phải luôn giữ được sự khách quan, công bằng, tránh những 

định kiến chủ quan, thiên vị hay xu hướng loại trừ người tài khi họ mắc sai sót vì sự 

nghiệp chung. Chủ tịch Hồ Chí Minh từng dạy rằng: “Phải trọng nhân tài, trọng cán 

bộ, trọng mỗi một người có ích cho công việc chung của chúng ta” [89, tr.313]. 
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Điều này thể hiện sự công tâm và sáng suốt trong bố trí, sử dụng nhân sự phù hợp 

với năng lực, sở trường của từng cá nhân, giúp người tài phát huy hết khả năng của 

mình vì sự nghiệp chung. 

Hồ Chí Minh đặc biệt nhấn mạnh tinh thần dũng cảm trong sử dụng nhân tài, 

kể cả khi họ hết lòng vì sự nghiệp chung mà có những sai sót nhỏ trong quá trình 

công tác khi chưa tháo gỡ được những nút thắt đã không còn phù hợp với thực tiễn 

đã thay đổi. Khi đã giao việc thì cần tin tưởng, như Hồ Chí Minh căn dặn: “Khi đã 

trao cho họ phải hoàn toàn tin họ. Không nên sớm ra lệnh này, trưa đổi lệnh khác” 

[89, tr.320]. Đó chính là tư duy lãnh đạo tiến bộ, coi trọng sự thử nghiệm, sáng tạo 

và học hỏi từ sai lầm, đồng thời phản đối tư tưởng sợ sai, sợ trách nhiệm, làm trì trệ 

sự phát triển và sáng tạo của đội ngũ cán bộ. 

Hồ Chí Minh cũng chỉ rõ cơ chế xử lý sai sót phải dựa trên sự khách quan, 

khoa học và có tính xây dựng. Người lãnh đạo không nên vội vàng kết luận hay 

trừng phạt mà phải thấu hiểu nguyên nhân, hoàn cảnh để có cách xử lý phù hợp, 

đồng thời giúp cán bộ sửa chữa và trưởng thành. Đây là biểu hiện của đạo đức cách 

mạng và tinh thần cầu thị trong quản lý cán bộ. 

Hơn nữa, Hồ Chí Minh đề cao vai trò của người đứng đầu trong việc bảo vệ 

nhân tài trước những áp lực từ các thế lực tiêu cực như bè phái, đố kỵ, hoặc định 

kiến. Người nhấn mạnh cần có dũng khí bảo vệ người tài, không để họ bị tổn 

thương bởi những thủ đoạn không chính đáng. Sự bảo vệ này không chỉ là việc bảo 

vệ về chính trị, danh dự mà còn là tạo điều kiện thuận lợi để người tài yên tâm cống 

hiến, phát triển tài năng và tinh thần sáng tạo. 

Với tinh thần chí công vô tư, đặt lợi ích của Tổ quốc và dân tộc lên hàng đầu, 

Hồ Chí Minh chỉ dẫn cán bộ lãnh đạo, người đứng đầu nên chủ động quan tâm, hỗ 

trợ và giúp nhân tài tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc không còn phù hợp với 

thực tiễn. Để thực hiện hiệu quả công việc đòi hỏi cần có sự phối hợp nhịp nhàng 

giữa người đứng đầu với cán bộ, nhân tài. Hồ Chí Minh chỉ rõ: “Cấp trên phải hiểu 

rõ tình hình cấp dưới và tình hình quần chúng, để chỉ đạo cho đúng” [89, tr.299]. 

Đồng thời, “Cấp dưới cần phải báo cáo. Cấp trên cần phải kiểm soát” [89, tr.300]. 
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Trong quá trình lãnh đạo thực hiện, người đứng đầu cần có cái nhìn khách 

quan về những đổi mới, sáng tạo. Bởi có những đổi mới, sáng tạo khi đưa vào thực 

hiện sẽ mang lại kết quả tốt, tuy nhiên, có những đổi mới, sáng tạo khi đưa vào thực 

hiện lại thất bại. Khi đánh giá hiệu quả và chất lượng công việc, Hồ Chí Minh yêu 

cầu cần đánh giá công tâm, khách quan và đa chiều. Bởi : “Có như thế thì người 

mới có tài, tài mới có dụng” [89, tr.283]. Vì vậy, người đứng đầu cần đánh giá toàn 

diện vấn đề, công tâm xem xét. Nếu những sáng kiến của nhân tài thực sự vì lợi ích 

chung nhưng quy cách làm việc cũ và lạc hậu mà chưa được sửa đổi, thì cần được 

xem xét miễm hoặc giảm nhẹ trách nhiệm. Người đứng đầu, người lãnh đạo làm tốt 

những vấn đề đó mới bảo vệ được nhân tài. Bàn về vấn đề này, Chủ tịch Hồ Chí 

Minh khẳng định: “Làm cách mạng thì có đúng, có sai. Cố nhiên đúng phải là 

chính, sai là phụ. Có sai thì chúng ta giúp nhau kiên quyết sửa chữa và cùng nhau 

hăng hái tiến lên” [98, tr.186]. 

 Để bảo vệ cán bộ, nhân tài theo Hồ Chí Minh cần thực hiện các biện pháp kiểm 

tra, đánh giá, kỷ luật một cách công tâm và sáng suốt. Kỷ luật là cần thiết nhưng cái gì 

cũng kỷ luật thì không đúng. Nếu những đổi mới, đột phá thậm chí là xé rào của nhân 

tài, cán bộ vì lợi ích chung thì cần có quan điểm bao dung trong xử lý. Hồ Chí Minh 

từng chỉ dẫn: “Khi họ sai lầm thì dùng cách “thuyết phục” giúp cho họ sửa chữa. 

Không phải một sai lầm to lớn, mà đã vội cho họ là “cơ hội chủ nghĩa”, đã “cảnh cáo”, 

đã “tạm khai trừ”. Những cách quá đáng như thế đều không đúng” [89, tr.316]. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về việc bảo vệ nhân tài là sự kết tinh giữa truyền 

thống lịch sử dân tộc, tinh hoa văn hóa nhân loại và những nguyên lý khoa học của 

chủ nghĩa Mác – Lênin. Chủ tịch Hồ Chí Minh không chỉ kế thừa mà còn phát triển 

sáng tạo các loại truyền thống, văn hóa, khoa học về nhân tài đạt đến trình độ nghệ 

thuật trọng dụng nhân tài, góp phần quan trọng vào thành công của công cuộc đấu 

tranh giành độc lập và xây dựng đất nước. Tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng, 

bảo vệ nhân tài là nền tảng tư tưởng, là kim chỉ nam cho hành động, là định hướng 

quan trọng để Đảng, Nhà nước và các tổ chức thực hiện tốt công tác cán bộ. Kiên 

định vận dụng đúng đắn và sáng tạo tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài tạo điều kiện 

thuận lợi cho sự nghiệp đổi mới, thúc đẩy phát triển đất nước theo con đường Hồ 
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Chí Minh đã vạch ra, hướng đến một Việt Nam giàu mạnh, hùng cường, văn minh 

và hạnh phúc. 

Chí công vô tư, dũng cảm sử dụng và bảo vệ nhân tài, kể cả khi họ mắc sai 

sót vì sự nghiệp chung, là yêu cầu quan trọng và cũng là thước đo phẩm chất lãnh 

đạo theo tư tưởng Hồ Chí Minh. Người đứng đầu phải vừa là người quyết đoán, vừa 

là người thấu hiểu, biết đồng hành cùng nhân tài để tạo nên sức mạnh tổng hợp thúc 

đẩy sự phát triển bền vững của đất nước. Vai trò của Chủ tịch Hồ Chí Minh với tư 

cách người đứng đầu Đảng và Nhà nước đã có thành công lớn nhất trong thu hút, 

đào tạo, trọng dụng, xây dựng và bảo vệ đội ngũ nhân tài hùng mạnh nhất đã mang 

lại những thành quả to lớn, có ý nghĩa lịch sử không chỉ cho sự nghiệp cách mạng 

mà còn để lại những bài học sâu sắc về quản lý nguồn nhân lực chất lượng cao. Tư 

tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là nền tảng tư tưởng, kim chỉ nam cho Đảng, Nhà 

nước Việt Nam tiếp tục xây dựng và phát triển đội ngũ nhân tài trong kỷ nguyên 

mới, đảm bảo dân tộc Việt Nam vươn mình phát triển mạnh mẽ và bền vững. 

3.2.2.4. Vai trò của quần chúng nhân dân trong phát hiện và giới thiệu nhân 

tài từ thực tiễn 

Bên cạnh vai trò trung tâm của các cấp ủy Đảng, Chính quyền, Mặt trận Tổ 

quốc, người đứng đầu, lãnh đạo, quản lý các cấp trong hệ thống chính trị đối với 

xây dựng đội ngũ nhân tài, Chủ tịch Hồ Chí Minh còn đặc biệt đề cao vai trò của 

quần chúng nhân dân trong việc phát hiện và giới thiệu nhân tài. Theo Người, nhân 

dân không chỉ là đối tượng thụ hưởng kết quả của chính sách nhân tài, mà còn là 

chủ thể tích cực, trực tiếp góp phần nhận diện, nuôi dưỡng và tiến cử người tài từ 

trong đời sống thực tiễn. 

Tư tưởng này bắt nguồn từ quan điểm nhất quán của Hồ Chí Minh về vai trò 

của quần chúng nhân dân trong sự nghiệp cách mạng. Người khẳng định: “Trong bầu 

trời không gì quý bằng nhân dân. Trong thế giới không gì mạnh bằng lực lượng đoàn 

kết của nhân dân” [94, tr.453]. Do đó, Hồ Chí Minh khẳng định phải phát huy tối đa vai 

trò của nhân dân, trong đó có việc giúp Đảng, Nhà nước, Mặt trận Tổ quốc tìm kiếm, 

giới thiệu và bảo vệ người tài trong thực tiễn công tác và đời sống. 

Ngay từ năm 1946, chỉ ít lâu sau khi nước Việt Nam Dân chủ Cộng hòa ra 

đời, Chủ tịch Hồ Chí Minh đã gửi lời hiệu triệu toàn dân, kêu gọi sự tham gia của 
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nhân dân trong việc phát hiện người tài:“Chúng tôi mong rằng đồng bào ta ai có tài 

năng và sáng kiến về những công việc đó, lại sẵn lòng hăng hái giúp ích nước nhà 

thì xin gửi kế hoạch rõ ràng cho Chính phủ” [88, tr.114]. Tư tưởng này không chỉ là 

một lời kêu gọi dân chủ, mà còn thể hiện niềm tin sâu sắc vào trí tuệ của nhân dân 

và khẳng định tính xã hội rộng mở của chính sách nhân tài. Thực tiễn cho thấy, 

nhiều nhân tài tiêu biểu trong cách mạng và kháng chiến đã được phát hiện từ các 

phong trào thi đua yêu nước, các hoạt động sản xuất, nghiên cứu, lao động sáng tạo 

ở cơ sở, nơi người dân là người quan sát, theo dõi sát sao, hiểu rõ nhất năng lực, đạo 

đức và phẩm chất thực sự của cán bộ, của người tài. Từ trong các phong trào thi đua 

yêu nước do Chủ tịch Hồ Chí Minh khởi xướng và thường xuyên, liên tục được tổ 

chức trong các giai đoạn cách mạng đã nảy sinh nhiều anh hùng và Chiến sĩ thi đua 

tài giỏi. Trong đó có nhiều người thực sự là nhân tài của đất nước, có những đóng 

góp to lớn thúc đẩy các phong trào thi đua yêu nước và cách mạng tiến lên. 

Hồ Chí Minh cũng thẳng thắn chỉ ra những hạn chế trong hoạt động của bộ 

máy công quyền khi vạch rõ sự thiếu thông tin và kết nối có thể làm bỏ lỡ nhân tài, 

đồng thời Hồ Chí Minh vững niềm tin vào sự giám sát và hỗ trợ của nhân dân trong 

công cuộc tìm kiếm và sử dụng người tài. Nhân dân là những người sống cùng, làm 

việc cùng và chứng kiến trực tiếp hành vi, thái độ, năng lực của mỗi cán bộ, đảng 

viên và những cá nhân xuất sắc chính là lực lượng đánh giá và phát hiện nhân tài 

chính xác, khách quan nhất. 

Không chỉ dừng lại ở phát hiện, Hồ Chí Minh còn đề nghị nhân dân chủ động 

giới thiệu và tiến cử người tài cho chính quyền. Đây là một chỉ thị mang tính hành 

động cụ thể, trong đó chính quyền địa phương đóng vai trò kết nối giữa người dân và 

bộ máy nhà nước, đồng thời nhân dân trở thành chủ thể tích cực trong thực hiện chính 

sách nhân tài. Việc tiến cử, giới thiệu người tài không chỉ là quyền lợi, mà còn là trách 

nhiệm xã hội và nghĩa vụ công dân trong xây dựng và bảo vệ đất nước. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh đã chỉ rõ các cấp ủy Đảng, chính quyền, Mặt trận Tổ 

quốc và cán bộ lãnh đạo các cấp phải biết lắng nghe và tiếp thu ý kiến của nhân dân 

về nhân sự, cán bộ. Bởi công việc thành công hay thất bại “một phần cũng do cách 

lãnh đạo đúng hay không” [89, tr.320]. Do đó, để phát huy hiệu quả vai trò của nhân 
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dân trong công tác nhân tài, các cấp ủy Đảng, Chính quyền, Mặt trận Tổ quốc và 

các nhà lãnh đạo, quản lý các cấp cần thiết lập cơ chế dân chủ, minh bạch, công 

khai, khuyến khích và tạo điều kiện để nhân dân phản ánh, đề xuất và đánh giá nhân 

tài. Đồng thời, cần có các hình thức tôn vinh, công nhận sự đóng góp của người dân 

trong việc phát hiện và giới thiệu đúng nhân tài, như một cách thức xây dựng nền 

văn hóa chính trị dựa trên niềm tin và sự tham gia toàn dân. 

Theo Hồ Chí Minh, quần chúng nhân dân không chỉ là nền tảng cách mạng 

mà còn là mắt sáng để phát hiện nhân tài; là tai nghe để cung cấp thông tin xác thực; 

là trí lực cộng đồng góp phần hoàn thiện và vận hành chính sách nhân tài một cách 

toàn diện, dân chủ và thực chất. Việc phát huy vai trò của nhân dân trong công tác 

này không chỉ giúp mở rộng nguồn nhân lực chiến lược cho đất nước, mà còn củng 

cố niềm tin của nhân dân đối với Đảng, Nhà nước, góp phần xây dựng một hệ thống 

chính trị vững mạnh và gắn bó máu thịt với nhân dân. 

3.3.2. Quan điểm Hồ Chí Minh về các biện pháp xây dựng đội ngũ nhân tài 

Trong suốt tiến trình lịch sử dân tộc, nhân tài luôn được xem là nguyên khí 

quốc gia, là nguồn lực đặc biệt quan trọng quyết định sự hưng thịnh hay suy vong 

của đất nước. Đặc biệt, trong thời đại Hồ Chí Minh - thời đại của độc lập dân tộc 

gắn với chủ nghĩa xã hội, vai trò của nhân tài càng được nâng lên thành một vấn đề 

chiến lược, có ý nghĩa sống còn đối với sự nghiệp cách mạng. Là người sáng lập, 

lãnh đạo và rèn luyện Đảng Cộng sản Việt Nam, Chủ tịch Hồ Chí Minh không chỉ 

khẳng định vai trò then chốt của nhân tài mà còn là người đã xây dựng nên một hệ 

thống tư tưởng sâu sắc, toàn diện, nhất quán, mà Người còn trực tiếp thực hiện và 

lãnh đạo, chỉ đạo Đảng, Nhà nước thu hút, đào tạo, bồi dưỡng, trọng dụng, xây 

dựng và bảo vệ đội ngũ nhân tài. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là sự thống nhất cao độ giữa tư tưởng, 

đạo đức và phong cách trọng dụng nhân tài trong toàn bộ cuộc đời hoạt động cách 

mạng của Người. Từ những năm tháng bôn ba tìm đường cứu nước, khi còn là 

Nguyễn Ái Quốc, đến khi trở thành lãnh tụ cách mạng thiên tài của Đảng và dân tộc 

Việt Nam, Chủ tịch Đảng đồng thời là Chủ tịch nước Việt Nam Dân chủ Cộng hòa, 

Hồ Chí Minh luôn dành sự quan tâm đặc biệt đến việc phát hiện, vun đắp, sử dụng 
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và bảo vệ những người có đức, có tài, bất kể họ thuộc giai cấp nào, có chính kiến ra 

sao, miễn là họ có tinh thần yêu nước và khát vọng cống hiến cho dân tộc. Tư tưởng 

ấy được cụ thể hóa bằng những biện pháp thiết thực, linh hoạt, phù hợp với từng 

giai đoạn lịch sử và điều kiện cụ thể của cách mạng Việt Nam. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh không chỉ chủ động kêu gọi cán bộ, đảng viên, nhân 

dân, tiến cử, chiêu hiền đãi sĩ bằng nhiều hình thức đa dạng mà còn đặc biệt quan 

tâm đến việc xây dựng hệ thống các Trường Đảng, xây dựng nền giáo dục quốc gia, 

mở trường, mở lớp để đào tạo cán bộ lãnh đạo, quản lý, trí thức cách mạng và nhân 

tài; từ việc Người trao quyền, tin tưởng và bố trí đúng người đúng việc vào những 

vị trí quan trọng nhất trong bộ máy Đảng, Nhà nước ta, đến việc bảo vệ nhân tài 

bằng chính sách bao dung, môi trường dân chủ, khuyến khích đổi mới sáng tạo, tất 

cả đã tạo nên một hệ thống các biện pháp đồng bộ, thống nhất và nhân văn trong tư 

tưởng, hành động, đạo đức, phong cách lãnh đạo Hồ Chí Minh. Tầm nhìn chiến 

lược, đạo đức cách mạng cao cả nhất và tài lãnh đạo xuất chúng của Người trong 

việc phát triển nguồn lực con người và nhân tài là một nhân tố quyết định thành 

công của cách mạng Việt Nam trong thế kỷ XX và là di sản quý báu cho sự nghiệp 

phát triển đất nước trong thời đại mới và trong kỷ nguyên mới dân tộc Việt Nam 

quyết vươn mình về mọi mặt để có thể sánh vai được với các cường quốc năm châu. 

3.3.2.1. Quan điểm Hồ Chí Minh về biện pháp thu hút nhân tài 

Chủ tịch Hồ Chí Minh luôn chỉ rõ việc thu hút nhân tài là nhiệm vụ có ý nghĩa 

chiến lược đối với sự phát triển đất nước. Người không chỉ khẳng định rõ vai trò then 

chốt của nhân tài trong công cuộc kiến quốc mà còn đưa ra nhiều biện pháp cụ thể, 

thực tiễn và linh hoạt để chiêu hiền đãi sĩ, quy tụ nhân tâm, tập hợp trí tuệ của toàn dân 

tộc. Các biện pháp thực hiện để thu hút nhân tài, theo Hồ Chí Minh gồm có: 

Một là, chủ động tìm kiếm và phát hiện nhân tài. 

Một trong những tư tưởng xuyên suốt của Hồ Chí Minh là không thụ động 

chờ đợi người tài xuất hiện mà phải chủ động tìm kiếm, phát hiện, tiến cử và tạo 

điều kiện để họ cống hiến. Người chỉ rõ chính phủ và các địa phương cần chủ động 

tìm kiếm và thu hút nhân tài. Đây là sự huy động toàn bộ hệ thống chính trị, từ 
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trung ương đến địa phương, từ chính phủ đến các tổ chức chính trị - xã hội và cả 

nhân dân cũng có thể tham gia vào công cuộc tìm kiếm nhân tài. 

Không những vậy, Hồ Chí Minh còn khuyến khích người tài tự đề xuất và 

thể hiện năng lực. Trong bài “Nhân tài và kiến quốc” (1946), Người kêu gọi: “ai có 

tài năng và sáng kiến về những công việc đó, lại sẵn lòng hăng hái giúp ích nước 

nhà thì xin gửi kế hoạch rõ ràng cho Chính phủ” [88, tr.114]. Đây là một quan điểm 

mới mẻ, rất dân chủ và hết sức cởi mở trong việc tiếp nhận và khai thác trí tuệ nhân 

dân. 

Hai là, xây dựng các hình thức dân chủ và khởi xướng các phong trào thi đua 

yêu nước để phát hiện, lựa chọn và thu hút nhân tài. 

Hồ Chí Minh chỉ rõ vai trò của các hình thức dân chủ trong việc phát hiện và 

lựa chọn nhân tài. Người lãnh đạo cuộc Tổng tuyển cử toàn quốc năm 1946, coi đó 

không chỉ là hoạt động chính trị – pháp lý của một nhà nước dân chủ kiểu mới ra 

đời, mà còn là “một dịp cho toàn thể quốc dân tự do lựa chọn những người có tài, 

có đức, để gánh vác công việc nước nhà” [88, tr.153]. Chủ tịch Hồ Chí Minh tin 

tưởng sâu sắc vào trí tuệ của nhân dân và tinh thần dân chủ thực sự trong việc lựa 

chọn nhân tài phục vụ đất nước. Theo Hồ Chí Minh, dân chủ không chỉ là mục tiêu 

của một xã hội tiến bộ, mà còn là công cụ hữu hiệu để phát huy trí tuệ tập thể, phát 

hiện và tiến cử những người ưu tú, có đức, có tài. 

Bên cạnh các hình thức dân chủ như bầu cử, hiệp thương, trưng cầu ý dân, 

Hồ Chí Minh đã khởi xướng, đặc biệt đề cao vai trò của các phong trào thi đua yêu 

nước như một phương pháp cách mạng, dân chủ sinh động và sáng tạo để tìm kiếm, 

phát hiện và thu hút nhân tài trong đông đảo nhân dân. Người cho rằng, thi đua là 

yêu nước, là cách tốt nhất để phát huy sáng kiến, nâng cao tinh thần trách nhiệm và 

đoàn kết trong toàn dân. Trong Bài nói tại buổi phát động phong trào sản xuất và 

tiết kiệm năm 1952, Hồ Chí Minh khẳng định: “Nhờ thi đua mà nhân tài càng phát 

triển, của cải càng dồi dào, nhân dân càng sung sướng” [91, tr.347]. Chủ tịch Hồ Chí 

Minh đã phát huy cao độ chủ nghĩa yêu nước, tinh thần dân chủ, thông qua đẩy mạnh 

các phong trào thi đua yêu nước, xây dựng nguồn lực con người đông đảo, mạnh mẽ 

nhằm đẩy mạnh công cuộc xây dựng, bảo vệ và phát triển đất nước. 
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Theo Hồ Chí Minh, các phong trào thi đua không chỉ nhằm mục tiêu kinh tế 

hay xã hội đơn thuần, mà còn là môi trường thực tiễn, là nơi để nhân tài các giới, 

các tầng lớp thể hiện khả năng, sáng kiến và bản lĩnh của mình. Trong thực tế cách 

mạng, từ những phong trào thi đua yêu nước như “Diệt giặc đói”, “Diệt giặc dốt”, 

“Ba sẵn sàng”, “Ba đảm đang” đã xuất hiện biết bao tấm gương tiêu biểu là các anh 

hùng và chiến sĩ thi đua tài giỏi, đóng góp quan trọng cho sự nghiệp kháng chiến, 

kiến quốc, và xây dựng đất nước từ sau Cách mạng Tháng Tám năm 1945 thắng lợi, 

Đảng Cộng sản Việt trở thành Đảng cầm quyền, Ngày 27 tháng 3 năm 1948, theo đề 

xuất của Chủ tịch Hồ Chí Minh, Ban Thường vụ Trung ương Đảng ra Chỉ thị phát 

động phong trào thi đua ái quốc, trong đó xác định: Mục đích thi đua ái quốc là làm 

sao cho kháng chiến mau thắng lợi, kiến thiết chóng thành công. 

Ngày 11 tháng 6 năm 1948, Chủ tịch Hồ Chí Minh đã viết Lời kêu gọi thi 

đua ái quốc, khởi xướng phong trào thi đua yêu nước trên toàn quốc và chỉ rõ:  

“Bổn phận của người dân Việt Nam, bất kỳ sĩ, nông, công, thương, binh; bất 

kỳ làm việc gì, đều cần phải thi đua nhau:  

Làm cho mau,  

Làm cho tốt,  

Làm cho nhiều.  

Mỗi người dân Việt Nam, bất kỳ già, trẻ, trai, gái; bất kỳ giàu, nghèo, lớn, 

nhỏ, đều cần phải trở nên một chiến sĩ tranh đấu trên mặt trận: Quân sự, Kinh tế, 

Chính trị, Văn hoá” [89, tr.556].  

Ngày 4/3/2008 Thủ tướng Chính phủ ban hành Quyết định số 258/QĐ-TTg 

về việc lấy ngày 11/6 hàng năm là “Ngày Truyền thống thi đua yêu nước”. Thi đua 

yêu nước cũng chính là quá trình sàng lọc, phát hiện, rèn luyện và khẳng định nhân 

tài từ thực tiễn đời sống cách mạng, lao động sản xuất và chiến đấu. 

Hồ Chí Minh coi trọng việc xây dựng cơ chế để nhân tài được thi đua, được 

cống hiến và được tỏa sáng. Người luôn khích lệ việc tổ chức thi đua rộng khắp 

trong mọi ngành, mọi giới, với phương châm mỗi người làm việc bằng hai, người 

người thi đua, ngành ngành thi đua, đồng thời yêu cầu các cấp lãnh đạo phải biết 

đánh giá đúng người, phát hiện kịp thời, trọng dụng xứng đáng. Nhân tài, theo 
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Người, không nhất thiết phải là người có học vị cao, chức tước lớn, mà có thể là 

những người lao động bình thường nhưng có sáng kiến, có tinh thần trách nhiệm, có 

khả năng tổ chức và sáng tạo trong công việc. Bởi vậy, thi đua là con đường để mọi 

người dân đều có cơ hội khẳng định năng lực và đóng góp cho đất nước, trở thành 

chiến sĩ thi đua các cấp, anh hùng lực lượng vũ trang, anh hùng lao động. Đó là một 

phương thức làm phong phú và thực chất hóa đội ngũ nhân tài. 

Ba là, vận dụng uy tín, sự chân thành và tinh thần cầu thị. 

Một trong những phương pháp mềm nhưng mang lại hiệu quả to lớn trong 

việc thu hút nhân tài của Chủ tịch Hồ Chí Minh chính là sự chân thành, cầu thị, sức 

hút mạnh mẽ và uy tín cá nhân to lớn của Người. Người không chỉ viết thư, gửi điện 

mà còn trực tiếp tiếp xúc và thuyết phục nhiều trí thức, nhân sĩ yêu nước không 

phân biệt quá khứ, chính kiến, đảng phái để mời họ tham gia vào chính quyền cách 

mạng. 

Ngay sau Cách mạng Tháng Tám, Hồ Chí Minh đã mời nhiều nhân sĩ, trí 

thức nổi bật trong chế độ cũ tham gia chính phủ mới: cụ Huỳnh Thúc Kháng giữ 

quyền Chủ tịch nước khi Người đi Pháp (1946), học giả Nguyễn Văn Tố làm Bộ 

trưởng Bộ Cứu tế xã hội, kỹ sư Trần Đăng Khoa làm Bộ trưởng Bộ Giao thông công 

chính, bác sĩ Hoàng Tích Trí làm Bộ trưởng Bộ Y tế. Việc trao những trọng trách 

lớn cho các nhân sĩ ngoài Đảng thể hiện rõ khoa học, nghệ thuật trọng dụng nhân tài 

và thái độ thực sự cầu thị đặc biệt của Chủ tịch Hồ Chí Minh. 

Bên cạnh đó, Hồ Chí Minh cũng trực tiếp vận động trí thức Việt kiều trở về 

nước phục vụ kháng chiến. Năm 1946, trong chuyến công du Pháp, Người đã gặp gỡ 

và thuyết phục kỹ sư Phạm Quang Lễ, sau đó được Người đặt tên là Trần Đại Nghĩa, 

bác sĩ Trần Hữu Tước, kỹ sư Võ Quý Huân về nước. Sau đó, nhiều trí thức kiều bào 

khác như Phạm Huy Thông, Trần Đức Thảo, Lê Văn Thiêm, Nguyễn Khắc Viện cũng 

theo lời kêu gọi của Hồ Chí Minh quay về Tổ quốc, đóng góp vào công cuộc kháng 

chiến và kiến quốc, trở thành những nhân tài trong cách mạng Việt Nam. 

Là một tấm gương cách mạng sáng ngời với đạo đức cách mang trong sáng 

và phong cách lãnh đạo chí công vô tư điển hình nhất, Hồ Chí Minh đã thu hút và 

trọng dụng đúng nhiều nhân tài trong thực tiễn lãnh đạo cách mạng Việt Nam. 
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Những nhân tài ấy đã có nhiều đóng góp cho sự nghiệp giải phóng dân tộc và xây 

dựng chế độ mới và đều đã cố gắng học tập làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách 

Hồ Chí Minh. Sau này, Thiếu tướng, Giáo sư, Viện sĩ, Anh hùng lao động Trần Đại 

Nghĩa từng đúc kết: “Những lời dạy, hình ảnh và sự quan tâm của Bác là một cẩm 

nang quyết định mọi thắng lợi trong công tác của tôi” [47, tr.24]. 

Bốn là, sử dụng báo chí làm “chiếu cầu hiền” hiện đại. 

Với tầm nhìn và kinh nghiệm lớn về truyền thông và vai trò của báo chí, Hồ 

Chí Minh đã khéo léo sử dụng báo chí làm công cụ thu hút nhân tài. Các bài viết 

như “Tìm người tài đức”, “Kháng chiến kiến quốc” đăng trên báo Cứu quốc không 

chỉ thể hiện tấm lòng tha thiết của Người đối với nhân tài, mà còn như những chiếu 

cầu hiền trong thời hiện đại, truyền đi thông điệp mạnh mẽ về tinh thần trọng dụng 

hiền tài của chính quyền cách mạng. 

Những bài viết này không đơn thuần là lời kêu gọi, mà còn thể hiện sự trân 

trọng, khích lệ và khơi dậy tinh thần trách nhiệm, lòng yêu nước của trí thức, nhân 

sĩ Việt Nam ở trong và ngoài nước. Đây là một hình thức sáng tạo, hiện đại và thành 

công trong công cuộc kháng chiến, kiến quốc của Việt Nam. 

Năm là, tạo môi trường thu hút nhân tài ở trong và ngoài nước. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh thu hút được đông đảo nhân tài chính là do Người đã 

lãnh đạo Đảng, Nhà nước xây dựng được môi trường chính trị - xã hội dân chủ, cởi 

mở, không phân biệt nguồn gốc, đảng phái, tôn giáo hay học vấn. Người từng chủ 

trương xây dựng: “Chính phủ sau đây phải là một Chính phủ toàn dân đoàn kết và 

tập hợp nhân tài không đảng phái” [88, tr.478], có đủ đại diện nhân tài từ ba miền 

Bắc - Trung - Nam, do đó, Chính phủ này đã thực hiện thành công tư tưởng đại 

đoàn kết toàn dân tộc và nghệ thuật trọng dụng nhân tài của Chủ tịch Hồ Chí Minh  . 

Trong Thư gửi Tổng bộ Việt Minh năm 1947, Chủ tịch Hồ Chí Minh vạch rõ: 

“Lúc đó có người nghĩ rằng các nhân sĩ có danh vọng chưa chắc vui lòng hợp tác 

với Việt Minh. Song vì Việt Minh đặt quyền lợi Tổ quốc và dân tộc lên trên hết, và 

lấy lòng chí công vô tư mà làm việc, cho nên các bậc có tài đức danh vọng đều vui 

lòng hợp tác trong Chính phủ” [89, tr.504]. Chính tư tưởng trọng dụng nhân tài của 

Hồ Chí Minh và môi trường trọng nhân tài do Người xây dựng đã tạo điều kiện để 
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nhiều trí thức lớn như Nguyễn Văn Huyên, Tạ Quang Bửu, Hồ Đắc Di, Tôn Thất 

Tùng, Ngụy Như Kon Tum, Nguyễn Lân, v.v... đã phát huy hết tài năng của mình và 

có nhiều đóng góp quan trọng vào công cuộc kháng chiến và kiến quốc. 

3.3.2.2. Quan điểm Hồ Chí Minh về biện pháp đào tạo và bồi dưỡng nhân tài 

Đào tạo và bồi dưỡng nhân tài là bước đi căn bản, lâu dài để hình thành đội 

ngũ những người có năng lực và phẩm chất phục vụ cho sự nghiệp cách mạng và 

phát triển đất nước. Chủ tịch Hồ Chí Minh là người khởi xướng tư tưởng và chiến 

lược “trồng người”, với quan điểm xuyên suốt rằng: muốn có nhân tài phục vụ đất 

nước thì phải có một nền giáo dục đúng đắn, khoa học, gắn liền với thực tiễn, phục 

vụ lợi ích quốc gia và phát triển toàn diện con người. 

Một là, khẳng định vai trò then chốt của giáo dục. 

Hồ Chí Minh đã khẳng định giáo dục giữ vai trò quyết định trong sự nghiệp 

đào tạo và bồi dưỡng nhân tài. Người khẳng định rõ: “Vì lợi ích mười năm thì phải 

trồng cây, vì lợi ích trăm năm thì phải trồng người” [95, tr.528]. Đó là một tư tưởng 

sâu sắc với tầm nhìn chiến lược lâu dài về vai trò nền tảng, trường tồn của công tác 

giáo dục và đào tạo. Theo Hồ Chí Minh, “trồng người” không chỉ là truyền thụ tri 

thức mà còn là quá trình xây dựng con người phát triển toàn diện cả Đức, Trí, Thể, 

Mỹ để có thể không chỉ nhằm phát triển bản thân toàn diện mà còn cống hiến được 

nhiều nhất cho nhân dân và Tổ quốc. 

Trong bài “Sửa đổi lối làm việc” (1947), Người khẳng định: “Huấn luyện 

cán bộ là công việc gốc của Đảng” [89, tr.309]. Công tác giáo dục, đào tạo không 

chỉ phục vụ trước mắt mà còn là đầu tư cho tương lai lâu dài bền vững của dân tộc. 

Hai là, xây dựng hệ thống trường lớp của Đảng, Nhà nước và các Đoàn thể 

chính trị xã hội. 

Hồ Chí Minh chỉ rõ: Nhân tài không thể tự nhiên hình thành, mà phần lớn 

cần được phát hiện, rèn luyện và bồi dưỡng qua một quá trình giáo dục, đào tạo một 

cách khoa học và cách mạng. Trong “Chương trình Việt Minh” (1941), Người chỉ rõ 

yêu cầu: “Lập các trường chuyên môn huấn luyện chính trị, quân sự, kỹ thuật để đào 

tạo các lớp nhân tài” [87, tr.630]. Đây là chủ trương mang tính hệ thống, đặt nền tảng 

cho việc xây dựng một hệ thống bao gồm hệ thống Trường Đảng, hệ thống giáo dục từ 
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tiểu học đến đại học của quốc gia nhằm vừa phục vụ yêu cầu kháng chiến, vừa kiến 

thiết đất nước. 

Ngay sau Cách mạng Tháng Tám năm 1945, Chủ tịch Hồ Chí Minh đề ra 

nhiệm vụ: “gây dựng nền trung học và đại học mới, đào tạo nhân tài” [89, tr.233] 

nhằm thay thế nền giáo dục thực dân cũ bằng một nền giáo dục phục vụ quốc dân, 

dân tộc và tiến bộ. Dưới sự lãnh đạo của Người, một hệ thống trường học của Đảng, 

hệ thống giáo dục của nhà nước, Trường Công đoàn và nhiều cơ sở đào tạo khác 

nhau được thành lập trong thời kỳ kháng chiến gian khổ, đào tạo ra lớp lớp cán bộ, 

trí thức yêu nước theo định hướng của người. Chủ tịch Hồ Chí Minh đã chỉ ra định 

hướng đúng đắn cho nền giáo dục của Đảng, của nhà nước và nhiệm vụ của người 

học. Đó là:  

“Học để làm việc,  

              làm người,  

              làm cán bộ.  

Học để phụng sự Đoàn thể,  

                  “     “ giai cấp và nhân dân,  

                  “     “ Tổ quốc và nhân loại.  

Muốn đạt mục đích, thì phải  

                cần, kiệm, liêm, chính,  

                chí công, vô tư’’ [90, tr.208].  

Đoàn thể ở đây là Đảng khi chưa ra hoạt động công khai. Lớp lớp cán bộ, trí 

thức yêu nước, nhân tài được hình thành đã trở thành những người đã góp phần 

quan trọng vào sự nghiệp kháng chiến kiến quốc thành công. 

Ba là, gắn giáo dục với thực tiễn. 

Một điểm đặc sắc trong tư tưởng Hồ Chí Minh về đào tạo, bồi dưỡng nhân 

tài là yêu cầu giáo dục phải xuất phát từ thực tiễn và phục vụ thực tiễn. Người 

khẳng định rõ công tác giáo dục phải nhằm hình thành những con  người mới, những 

người biết làm việc có hiệu quả, những người có đủ tài đức để hoàn thành tốt những 

nhiệm vụ mà Đảng, Nhà nước giao cho và phục vụ được nhiều nhất cho Tổ quốc và 

nhân loại. Người không chỉ xác định rõ mục tiêu của giáo dục như vậy, mà còn khẳng 
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định: mọi tri thức, kỹ năng được đào tạo đều phải hướng tới việc giải quyết những vấn 

đề thực tế, những khó khăn, gian khổ, phức tạp trong cách mạng và phát triển đất nước. 

Hồ Chí Minh luôn đề cao tính thực hành trong giáo dục, coi đó là nguyên lý 

sư phạm cơ bản để đào tạo nên những con người toàn diện, không chỉ có kiến thức 

mà còn có năng lực thực tiễn. Người nhiều lần nhấn mạnh phải học đi đôi với hành, 

lý luận liên hệ với thực tế. Theo Người, nếu học chỉ để biết mà không vận dụng vào 

thực tiễn thì đó là “học vẹt”, là vô ích và thậm chí nguy hại trong bối cảnh cách 

mạng đang cần những người có khả năng hành động, giải quyết vấn đề cụ thể của 

nhân dân, của đất nước. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh đã lãnh đạo, tổ chức thực hiện tư tưởng này một cách 

sáng tạo và thành công. Trong các lớp huấn luyện chính trị do chính Người trực tiếp 

tổ chức tại Quảng Châu (1925–1927), Hồ Chí Minh không chỉ truyền thụ lý luận 

cách mạng mà còn kết hợp chặt chẽ với các hoạt động thực hành như tham gia mít 

tinh, diễn thuyết, viết báo, in truyền đơn, tổ chức hội họp, thảo luận. Những lớp học 

này đã đào tạo nên nhiều nhà cách mạng kiên trung và lãnh đạo xuất sắc của Đảng 

như Trần Phú, Lê Hồng Phong. Chính nhờ sự gắn bó chặt chẽ giữa lý luận và thực 

tiễn trong giáo dục, đào tạo mà lớp học trò trẻ tuổi do Hồ chí Minh trực tiếp huấn 

luyện đều trở thành những con người mới không chỉ vững vàng về tư tưởng mà còn 

rất năng động, sáng tạo và bản lĩnh trong lãnh đạo cách mạng Việt Nam. 

Sau Cách mạng Tháng Tám năm 1945, khi đất nước bước vào thời kỳ vừa 

kháng chiến vừa kiến quốc, Hồ Chí Minh tiếp tục nhấn mạnh nguyên lý giáo dục 

phải gắn với thực tiễn trong đào tạo nhân tài cho cách mạng Việt Nam. Trong Thư 

gửi Hội nghị giáo dục toàn quốc, Người nói rõ: “Chúng ta phải sửa đổi cách dạy 

cho hợp với sự đào tạo nhân tài kháng chiến và kiến quốc” [89, tr.575]. Nội dung, 

phương pháp, tổ chức giáo dục, bồi dưỡng cán bộ, nhân tài phải được đổi mới theo 

hướng phục vụ trực tiếp cho yêu cầu cấp thiết của dân tộc, đất nước trong từng giai 

đoạn cách mạng cụ thể. 

Theo tư tưởng Hồ Chí Minh, giáo dục không được rời cuộc sống, càng 

không thể chạy theo số lượng, hình thức hoặc bệnh thành tích. Người khẳng định 

rõ: “Cốt thiết thực chu đáo hơn tham nhiều” [90, tr.357]. Giáo dục cần hướng tới chất 
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lượng cao, thực chất và hiệu quả cụ thể, thay vì phô trương hình thức hay mở rộng quy 

mô một cách thiếu thực tế. Đây là lời cảnh tỉnh có giá trị thời sự sâu sắc đối với quá trình 

đổi mới giáo dục hiện nay, khi mà nhiều nơi còn coi trọng thi cử hơn rèn luyện kỹ năng, 

coi trọng bằng cấp hơn khả năng thực hành với kết quả tốt, dẫn đến nguy cơ tạo ra tình 

trạng thừa thầy thiếu thợ, thiếu nhân tài thực chất. 

Tư tưởng giáo dục gắn với thực tiễn của Hồ Chí Minh cũng bao hàm quan 

điểm học tập suốt đời. Theo Người, mỗi nhân tài, cán bộ, đảng viên, mỗi trí thức, 

sinh viên đều phải học ở trường, học trong sách vở, học lẫn nhau, học ở nhân dân, 

còn sống còn phải học. Học tập là công việc suốt đời vì sự phát triển bản thân, đồng 

thời có nhiều đóng góp thiết thực cho đất nước. Đó là sự kết hợp hài hòa giữa giáo 

dục chính quy và giáo dục từ cuộc sống, từ lao động, từ các phong trào yêu nước. 

Qua đó, nhân tài không ngừng được rèn luyện, trưởng thành và cống hiến lâu dài 

cho sự nghiệp cách mạng. 

Bốn là, lựa chọn người có tài đức để giảng dạy. 

Theo Hồ Chí Minh, việc đào tạo nhân tài muốn đạt hiệu quả thì không thể 

giao cho người yếu kém chuyên môn hay thiếu trách nhiệm. Trong bài viết Huấn 

luyện, Người nhấn mạnh: “Tính chất huấn luyện dựa trên căn bản phải xem xét và 

giao trách nhiệm cho những người có tài năng để huấn luyện” [87, tr.456]. Thầy cô 

giáo có là nhân tài mới có thể có học viên, học trò là nhân tài. Người dạy phải giỏi 

cả chuyên môn lẫn đạo đức, có đủ năng lực truyền cảm hứng và rèn luyện nhân 

cách cho cán bộ và thế hệ tương lai. 

Hồ Chí Minh tiếp tục khẳng định trong Thư gửi Trại Giáo dục (1949), Chủ 

tịch Hồ Chí Minh tiếp tục khẳng định vị trí, vai trò của các vị Hiệu trưởng và Giáo 

sư Trại giáo dục: “Các vị là những người phụ trách rèn luyện ra những nhân tài ấy” 

[90, tr.166]. Theo tư tưởng Hồ Chí Minh, phẩm chất tốt và năng lực cao của người 

thầy, người lãnh đạo cơ sở giáo dục chính là yếu tố quyết định chất lượng đào tạo và 

bồi dưỡng nhân tài. Chủ tịch Hồ Chí Minh luôn chăm lo xây dựng đội ngũ giáo 

viên, cán bộ quản lý giáo dục, đào tạo, bồi dưỡng nhân tài. Người đã chỉ rõ: “Khi 

nào nền tài chính dồi dào, chính phủ phải nghĩ ngay đến giáo viên là những người 
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từ tầng dưới đến tầng trên, lãnh trách nhiệm đào tạo nhân tài cho Tổ quốc” [139, 

tr.309-310]. 

Sau năm 1945, Chủ tịch Hồ Chí Minh đã lựa chọn và bổ nhiệm các trí thức 

uy tín giữ những vị trí quan trọng trong bộ máy nhà nước. Điển hình như Bộ trưởng 

Bộ Giáo dục được giao cho Nguyễn Văn Huyên – một trí thức ngoài Đảng. Ông đã 

hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ dẫn dắt nền giáo dục Việt Nam suốt từ năm 1946 đến 

năm 1975. Đây là thời kỳ nền giáo dục Việt  Nam đã cung cấp được nhiều cán bộ, 

nhân tài cho thắng lợi của 2 cuộc kháng chiến chống 2 đế quốc lớn là Pháp và Mỹ. 

Năm là, đưa nhân tài đi đào tạo ở nước ngoài. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh xác định cần phải tranh thủ các nguồn lực trí tuệ quốc 

tế để đào tạo đội ngũ nhân tài, trí thức cho đất nước ta. Ngay từ những năm 1920, 

Người đã đưa một số thanh niên ưu tú sang học tại Đại học Phương Đông (Liên 

Xô), Đại học Quân sự Hoàng Phố (Trung Quốc). Đây là những địa điểm đào tạo cán 

bộ cách mạng uy tín lúc bấy giờ. Những cán bộ được đào tạo tại đây như Lê Hồng 

Phong, Nguyễn Thị Minh Khai, Nguyễn Văn Trấn, v.v… sau này đều trở thành lực 

lượng nòng cốt của Đảng và phong trào cách mạng Việt Nam.  

Ngày 1 tháng 11 năm 1945, sau khi nước nhà giành độc lập được hai tháng, 

trong Thư gửi Bộ trưởng Ngoại giao Hoa Kỳ Giêm Biếc-nơ, nhân danh Hội văn hóa 

Việt Nam, Chủ tịch Hồ Chí Minh bày tỏ mong muốn “được gửi một phái đoàn 

khoảng năm mươi thanh niên Việt Nam sang Mỹ với ý định một mặt thiết lập những 

mối quan hệ văn hóa thân thiết với thanh niên Mỹ, và mặt khác để xúc tiến việc tiếp 

tục nghiên cứu về kỹ thuật, nông nghiệp cũng như các lĩnh vực chuyên môn khác” 

[88, tr.91]. 

Chủ trương của Hồ Chí Minh trong việc gửi thanh niên, học sinh sang nước 

ngoài học tập, trao đổi và thiết lập những mối quan hệ với các nước từng bước được 

thực hiện. Năm 1951, Ðảng và Chính phủ Việt Nam đã gửi khóa học sinh đầu tiên 

sang Liên Xô học tập. Những năm sau này, khi cuộc kháng chiến chống đế quốc Mỹ 

xâm lược diễn ra ác liệt, nhân dân ta còn rất khó khăn, nhưng Nhà nước ta vẫn tiếp 

tục gửi học sinh sang học tập tại các nước Liên Xô, Trung Quốc, Cộng hòa Dân chủ 

Ðức, Tiệp Khắc, Ba Lan, Hung-ga-ri, Ru-ma-ni và Bun-ga-ri là các nước có nền văn 
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hóa, khoa học - kỹ thuật tiên tiến, phát triển. Ðó là một trong những chính sách đào 

tạo và bồi dưỡng nhân tài cho đất nước. 

3.3.2.3. Quan điểm Hồ Chí Minh về biện pháp trọng dụng nhân tài 

Trọng dụng nhân tài là khâu then chốt để biến tiềm năng của nhân tài thành 

giá trị, kết quả thực tiễn, là bước nối tiếp tất yếu sau quá trình thu hút, đào tạo và 

bồi dưỡng nhân tài. Chủ tịch Hồ Chí Minh chỉ rõ: nếu không biết sử dụng nhân tài 

đúng cách, đúng lúc, đúng vị trí thì sẽ làm mai một tài năng, gây tổn hại cho đất 

nước. Trong tư tưởng của Người, trọng dụng nhân tài không chỉ là việc bố trí cán bộ 

mà còn là khoa học vả nghệ thuật dùng người với đạo đức chí công vô tư, liêm 

chính và tầm nhìn chiến lược. 

Một là, tùy tài mà dùng, đúng người đúng việc. 

Một nguyên tắc nổi bật trong tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài 

là phải “tùy tài mà dùng”, không thể dùng người một cách cảm tính hoặc rập khuôn. 

Trong tác phẩm Sửa đổi lối làm việc (1947), Người từng căn dặn: “Dùng cán bộ 

không đúng tài năng của họ, cũng là một cớ thất bại. Thí dụ: người viết giỏi nhưng 

nói kém lại dùng vào những việc cần phải nói. Người nói khéo nhưng viết xoàng lại 

dùng vào công việc viết lách. Thành thử hai người đều không có thành tích” [89, 

tr.283]. Việc dùng người nói chung, đặc biệt là với nhân tài đều cần phảỉ dựa trên sở 

trường, năng lực, phù hợp với vị trí công tác cụ thể. Theo Hồ Chí Minh, trọng dụng 

đúng nhân tài không chỉ làm tăng hiệu quả công việc mà còn là cơ sở quan trọng để 

nhân tài tiếp tục phát triển. Trong bài viết Cách huấn luyện cán bộ quân sự của 

Khổng Minh, Hồ Chí Minh tiếp tục nhấn mạnh: “Dùng đúng tài năng thì thành 

công; dùng sai tài năng thì hỏng việc” [89, tr.694]. 

Hai là, trọng dụng nhân tài không phân biệt xuất thân, chính kiến, đảng phái. 

Hồ Chí Minh chủ trương trọng dụng người tài một cách rộng mở, không giới 

hạn bởi quá khứ hay thành phần xuất thân hoặc vị trí hiện tại và trước đây của họ. 

Người khẳng định: “Việc dùng nhân tài, ta không nên căn cứ vào những điều kiện 

quá khắt khe. Miễn là không phản lại quyền lợi dân chúng, không là Việt gian, thân 

Pháp, thân Nhật, có lòng trung thành với Tổ quốc là có thể dùng được” [88, tr.43]. 

Ngay sau Cách mạng Tháng Tám, Hồ Chí Minh đã thành lập một Chính phủ Liên 
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hiệp rộng rãi, tập hợp nhân tài ba miền Bắc-Trung-Nam, không phân biệt đảng phái, 

giai cấp, tôn giáo. Điều này được thể hiện rõ trong tuyên bố: “Chính phủ này là 

Chính phủ toàn quốc, có đủ nhân tài Trung, Nam, Bắc tham gia” [88, tr.481]. 

Nhiều nhân sĩ trí thức trong chế độ cũ đã được Chủ tịch Hồ Chí Minh tin 

tưởng mời vào bộ máy nhà nước: Cụ Huỳnh Thúc Kháng làm Bộ trưởng Bộ Nội vụ. 

Trong hoàn cảnh đất nước năm 1946 như “ngàn cân treo sợi tóc”, Chủ tịch Hồ Chí 

Minh cần sang Pháp đàm phán, Người đã trao quyền Chủ tịch nước cho Cụ Huỳnh 

Thúc Kháng và Cụ Huỳnh Thúc Kháng đã hoàn thành tốt vai trò của mình. Người 

đã trọng dụng đúng các nhân tài như: học giả Nguyễn Văn Tố làm Bộ trưởng Bộ 

Cứu tế; luật sư Vũ Đình Hòe giữ chức Bộ trưởng Tư pháp; bác sĩ Hoàng Tích Trí 

làm Bộ trưởng Bộ Y tế; kỹ sư Trần Đăng Khoa làm Bộ trưởng Bộ Giao thông. Các 

nhân tài ngoài Đảng trong Chính phủ đã hoàn thành tốt vai trò của mình làm cho 

nhà nước ta mạnh mẽ thêm bởi thiên tài dùng người, trọng dụng nhân tài đúng đắn 

của Chủ tịch Hồ Chí Minh. 

Ba là, trao quyền và tạo điều kiện để nhân tài phát huy. 

Một điểm nổi bật trong tư tưởng và đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh là 

Người có năng lực lãnh đạo một cách khoa học và cách mạng, tin tưởng, trao quyền 

và tạo điều kiện để người tài làm cán bộ lãnh đạo để phát huy năng lực của họ một 

cách tối đa. Người chỉ rõ: “Lãnh đạo khéo, tài nhỏ có thể hoá ra tài to. Lãnh đạo 

không khéo, tài to cũng hoá ra tài nhỏ” [89, tr.320]. Năng lực lãnh đạo kém tài thì sẽ 

làm thui chột nhân tài. Trọng dụng nhân tài không chỉ là giao đúng người, đúng 

việc, mà còn là tiếp tục khơi dậy nhiệt huyết, khích lệ tinh thần cống hiến, dám 

nghĩ, dám nói, dám làm và dám chịu trách nhiệm của nhân tài. 

Một điển hình lịch sử trong phong cách lãnh đạo Hồ Chí Minh là sự kiện 

Người tin tưởng giao quyền Chủ tịch nước cho cụ Huỳnh Thúc Kháng, một nhân sĩ 

ngoài Đảng trong thời gian Người sang Pháp (1946), trong tình hình đất nước như 

“ngàn cân treo sợi tóc” với lời nhắn nhủ bất hủ: “Dĩ bất biến, ứng vạn biến”. Điều 

này không chỉ thể hiện sự trọng dụng mà còn là sự bảo vệ về chính trị và tinh thần 

đối với một nhân tài từng hoạt động trong chế độ cũ. 
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Trong lĩnh vực quân sự, Hồ Chí Minh tin tưởng tuyệt đối vào Đại tướng Võ 

Nguyên Giáp, một người vốn xuất thân là một nhà giáo, chưa từng trải qua đào tạo 

quân sự chính quy. Ngày 06/12/1953, Chủ tịch Hồ Chí Minh và Bộ Chính trị cùng 

với việc thông qua quyết định mở chiến dịch Điện Biên Phủ, đã quyết định cử Đại 

tướng Võ Nguyên Giáp - Tổng Tư lệnh Quân đội nhân dân Việt Nam trực tiếp làm 

Chỉ huy trưởng kiêm Bí thư Đảng ủy Mặt trận Điện Biên Phủ. 

Ngày 05/01/1954, khi tiễn Đại tướng Võ Nguyên Giáp lên đường ra Mặt 

trận, Chủ tịch Hồ Chí Minh nói với đại tướng Võ Nguyên Giáp: “Tướng quân tại 

ngoại! Trao cho chú toàn quyền. Có vấn đề gì khó khăn, bàn thống nhất trong Đảng 

ủy, thống nhất với cố vấn thì cứ quyết định, rồi báo cáo sau...” [45, tr.900]. Người nhấn 

mạnh: “Trận này rất quan trọng, phải đánh cho thắng. Chắc thắng mới đánh, không 

chắc thắng không đánh” [45, tr.900]. Một biểu hiện của thiên tài dùng nhân tài là việc 

lựa chọn cán bộ chỉ huy cao nhất của chiến dịch Điện Biên Phủ. Đường lối tác chiến 

đúng chỉ có thể phát huy giá trị khi được thực hiện bởi những nhà chỉ huy lỗi lạc. Tài 

năng, bản lĩnh chỉ huy của Đại tướng Võ Nguyên Giáp trong chiến dịch Điện Biên Phủ 

thắng lợi đã được lịch sử và thế giới tôn vinh. Thiên tài dùng người tài của Chủ tịch 

Hồ Chí Minh khiến cho tài nhỏ có thể hoá ra tài to. 

Trong lĩnh vực khoa học – kỹ thuật, Giáo sư Trần Đại Nghĩa, một nhà khoa học 

từ Pháp trở về, đã được Hồ Chí Minh giao nhiệm vụ nghiên cứu và chế tạo vũ khí phục 

vụ kháng chiến. Mặc dù điều kiện vật chất vô cùng khó khăn, nhưng Hồ Chí Minh và 

Chính phủ vẫn tạo mọi điều kiện để ông làm việc và phát huy năng lực. Kết quả là nhân 

tài Trần Đại Nghĩa đã đặt nền móng cho ngành công nghiệp quốc phòng Việt Nam, với 

những đóng góp to lớn trong cả kháng chiến chống Pháp và chống Mỹ.   

Bốn là, trọng dụng nhân tài là phụ nữ. 

Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, việc trọng dụng nhân tài không chỉ dừng lại ở 

việc đánh giá đúng thực lực, phẩm chất và sự cống hiến của mỗi người, mà còn bao 

hàm tư tưởng tiến bộ, bình đẳng về giới. Người đặc biệt đề cao vai trò và đóng góp 

của phụ nữ trong sự nghiệp cách mạng, đồng thời khẳng định rõ ràng quan điểm 

trọng dụng nhân tài là phụ nữ. Hồ Chí Minh viết: “Trong mấy mươi năm vận động 

độc lập, phụ nữ Việt Nam hy sinh khá nhiều. Chị Minh Khai là một người tiêu biểu 
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trong thời kỳ đó” [88, tr.394]. Nhận xét này không chỉ thể hiện lòng biết ơn sâu sắc 

đối với những người phụ nữ kiên trung như Nguyễn Thị Minh Khai, mà còn là lời 

khẳng định về vai trò của phụ nữ trí thức, phụ nữ cách mạng trong công cuộc đấu 

tranh giành độc lập dân tộc. 

Trong quá trình tiến hành hai cuộc kháng chiến vĩ đại, vai trò của phụ nữ 

ngày càng được ghi nhận rõ nét. Hồ Chí Minh từng khẳng định phụ nữ Việt Nam ta 

chẳng những anh hùng, bất khuất, trung hậu, đảm đang mà còn rất thông minh, sáng 

tạo. Trong kháng chiến, “họ đã dự một phần rất vẻ vang” [89, tr.413]. Chính vì vậy, 

tư tưởng của Người đặt ra một yêu cầu thực tiễn trong công tác cán bộ và phát hiện 

nhân tài: phải phát hiện, bồi dưỡng và trọng dụng cả những nhân tài là nữ giới, đảm 

bảo công bằng, bình đẳng và phát huy đầy đủ nguồn lực con người trong mọi lĩnh 

vực của đời sống xã hội. Đây là điểm rất tiến bộ trong tư tưởng nhân văn của Hồ 

Chí Minh, thể hiện sự kết hợp giữa giá trị truyền thống của dân tộc với tư tưởng 

bình đẳng của thời đại mới. 

Năm là, thực hiện chính sách đãi ngộ và tôn vinh nhân tài. 

Trọng dụng nhân tài không thể tách rời việc xây dựng một cơ chế, chính sách 

đãi ngộ và tôn vinh hợp lý, hiệu quả. Hồ Chí Minh nhiều lần nhấn mạnh rằng để 

người tài có thể toàn tâm toàn ý cống hiến, trước hết phải “cho họ điều kiện sinh 

sống đầy đủ mà làm việc. Khi họ đau ốm, phải có thuốc thang. Tùy theo hoàn cảnh 

mà giúp họ giải quyết vấn đề gia đình” [89, tr.316]. Đó không chỉ là sự hỗ trợ về vật 

chất, mà còn là sự quan tâm đầy nhân văn đến đời sống tinh thần, gia đình và các 

vấn đề cá nhân của người có tài. Chính sách đó không chỉ giúp giữ chân nhân tài, 

mà còn tạo ra môi trường làm việc nhân văn, bền vững, giúp người tài an tâm phát 

triển và cống hiến lâu dài. 

Không những thế, Hồ Chí Minh còn đặc biệt nhấn mạnh đến việc tôn vinh, 

ghi nhận đúng mức các đóng góp của người có tài. Trong bài Cách huấn luyện cán 

bộ quân sự của Khổng Minh, Hồ Chí Minh nêu rõ: “Họ có nết tốt dù nhỏ cũng phải 

ghi, họ có công trạng dù nhỏ cũng thưởng, thì ai cũng cố gắng” [89, tr.701]. Theo 

Người, sự chí công vô tư và công bằng trong đánh giá, khen thưởng sẽ tạo ra động 

lực tinh thần to lớn để mỗi người không ngừng nỗ lực. Trong quân đội, Người chỉ 
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rõ: “Thấy người tài giỏi ta cất nhắc họ, thấy người dũng cảm ta thưởng họ, tướng 

mà như thế thì đánh đâu thắng đấy” [89, tr.698]. Chủ tịch Hồ Chí Minh đặc biệt coi 

trọng việc động viên, khích lệ tinh thần, không chỉ bằng vật chất mà còn bằng sự 

ghi nhận, tôn vinh xứng đáng. Đây là yếu tố quan trọng góp phần tạo ra văn hóa 

trọng dụng nhân tài bền vững, đồng thời lan tỏa cảm hứng, khát vọng cống hiến 

trong toàn xã hội 

Sáu là, khích lệ tinh thần phục vụ đất nước và cộng đồng. 

Hồ Chí Minh luôn nhấn mạnh: trọng dụng nhân tài không chỉ là tạo điều kiện 

vật chất, mà còn phải khơi dậy động lực tinh thần, lý tưởng phục vụ Tổ quốc. Người 

cho rằng muốn làm cách mạng, trước hết phải có đạo đức cách mạng. Cần, kiệm, 

liêm, chính, chí công vô tư thì việc gì cũng làm được. Trên tinh thần đó, Người coi 

mỗi nhân tài là một chiến sĩ trên mặt trận trí tuệ, có sứ mệnh phụng sự nhân dân, 

phụng sự dân tộc. 

Tư tưởng này được Người hiện thực hóa trong việc giao nhiệm vụ cho các trí 

thức lớn như Nguyễn Văn Huyên, Ngụy Như Kon Tum, Hồ Đắc Di, Tôn Thất Tùng, 

v.v… không chỉ tham gia chính quyền mà còn đóng vai trò trụ cột trong giáo dục, y 

tế, khoa học – kỹ thuật. Nhiều trí thức trong số đó không phải là đảng viên nhưng 

vẫn được tin tưởng giao những vị trí trọng yếu, thể hiện rõ sự đánh giá đúng người, 

đúng việc, đúng nhân tài trên cơ sở phẩm chất, năng lực và kết quả cống hiến cho 

đất nước. 

3.3.2.4. Quan điểm Hồ Chí Minh về biện pháp bảo vệ nhân tài 

Thu hút, đào tạo và trọng dụng nhân tài là những bước thiết yếu, nhưng để nhân 

tài thực sự phát huy được giá trị, cần có môi trường bảo vệ phù hợp, an toàn và khích lệ. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh là người không chỉ quan tâm đến việc tìm kiếm, sử dụng người tài 

mà còn đặc biệt coi trọng việc bảo vệ họ khỏi những rào cản, định kiến và nguy cơ bị trù 

dập trong quá trình cống hiến. Bảo vệ nhân tài những khi họ có ý tưởng đổi mới, 

đột phá vì sự nghiệp chung, nhưng thực hiện lại gặp rủi ro, hoặc thất bại. Theo 

Người, bảo vệ nhân tài không chỉ là trách nhiệm của cá nhân người đứng đầu, mà 

còn là bổn phận của toàn bộ hệ thống chính trị nhằm xây dựng một nền hành chính 

nhân văn, tiến bộ và hiệu quả. 
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Một là, tạo điều kiện thuận lợi để phát triển sở trường của nhân tài. 

Hồ Chí Minh cho rằng nhân tài chỉ có thể phát huy hết khả năng nếu được 

đặt đúng vị trí, có điều kiện để sáng tạo và được trao quyền chủ động. Người từng 

khẳng định: “phải xem người ấy xứng với việc gì. Nếu người có tài mà dùng không 

đúng tài của họ, cũng không được việc” [89, tr.314]. Theo tư tưởng của Người, bảo 

vệ nhân tài còn phải thể hiện ở việc xây dựng một môi trường làm việc dân chủ, 

khuyến khích sáng tạo, chấp nhận khác biệt tư duy, sẵn sàng lắng nghe ý kiến phản 

biện và bảo vệ những người dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm khi có ý 

tưởng đổi mới, đột phá vì sự nghiệp chung, chứ không phải vì lợi ích cá nhân, gia 

đình, hoặc vì lợi ích nhóm. 

Thực tiễn dưới sự lãnh đạo của Đảng, sự quản lý của Nhà nước, đứng đầu là 

Chủ tịch Hồ Chí Minh đã xây dựng được một môi trường dân chủ, cởi mở và đầy 

tôn trọng tài năng mà nhiều trí thức như Võ Nguyên Giáp, Trần Đại Nghĩa, Tôn 

Thất Tùng, Nguyễn Văn Huyên, v.v… đã có cơ hội phát huy hết khả năng, để lại 

những dấu ấn lớn trong các lĩnh vực quân sự, khoa học, giáo dục và y tế. 

Hai là, kiểm tra, giám sát một cách nhân văn, hỗ trợ phát triển. 

Bảo vệ nhân tài, theo Hồ Chí Minh, không có nghĩa là buông lỏng quản lý, 

mà là kiểm tra, giám sát có trách nhiệm và nhân văn. Trong tác phẩm Sửa đổi lối 

làm việc (1947), Người viết: “Không phải ngày nào cũng kiểm tra. Nhưng thường 

thường kiểm tra để giúp họ rút kinh nghiệm, sửa chữa khuyết điểm, phát triển ưu 

điểm” [89, tr.316]. 

Người nhấn mạnh rằng, kiểm tra là một hình thức quan tâm và thương yêu, 

không phải để bắt lỗi mà để giúp nhân tài tránh sai lầm và tiếp tục tiến bộ. Đây là 

phương pháp quản trị nhân sự dựa trên tinh thần đồng hành, hỗ trợ, thay vì áp đặt 

hoặc xét nét. Đồng thời, Người cũng khẳng định rằng việc chỉ ra những điểm mạnh 

là cần thiết để động viên, cổ vũ tinh thần cống hiến của nhân tài: “Phải nêu rõ 

những ưu điểm, những thành công của họ. Làm thế không phải để họ kiêu căng, mà 

để họ thêm hăng hái, thêm gắng sức” [89, tr.323]. 

Ba là, bao dung với sai sót trong sáng tạo vì lợi ích chung. 
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Hồ Chí Minh là người có cái nhìn rất tiến bộ và nhân văn trong việc đánh giá lỗi 

lầm của người cán bộ, nhất là những sai sót trong quá trình đổi mới, sáng tạo. 

Người từng cảnh báo về những biểu hiện của chủ nghĩa hình thức, cứng nhắc 

trong xử lý cán bộ. Đối với Hồ Chí Minh, những cán bộ, trí thức dám nghĩ, dám 

làm, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung luôn cần được khuyến khích và bảo 

vệ, kể cả khi họ mắc phải những lỗi lầm nhỏ trong quá trình thực hiện công việc 

vì sự nghiệp chung. Đây là tinh thần bao dung, nhưng không buông lỏng, khuyến 

khích đổi mới nhưng có định hướng, góp phần tạo nên một môi trường phát triển 

lành mạnh cho nhân tài. Hồ Chí Minh chỉ rõ: “Khi họ sai lầm thì dùng cách 

“thuyết phục” giúp cho họ sửa chữa” [89, tr.316]. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về bảo vệ nhân tài là sự kết tinh giữa lòng nhân ái 

truyền thống của dân tộc Việt Nam, tinh hoa văn hóa nhân loại và nguyên lý khoa 

học của chủ nghĩa Mác - Lênin. Đây không chỉ là nền tảng lý luận quan trọng trong 

công tác cán bộ, mà còn là kim chỉ nam hành động cho Đảng và Nhà nước ta trong 

quá trình hoàn thiện thể chế thu hút, trọng dụng và phát triển đội ngũ nhân tài quốc 

gia trong thời đại mới. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về các biện pháp thu hút, đào tạo, bồi dưỡng, trọng 

dụng và bảo vệ nhân tài là một hệ thống lý luận sâu sắc, toàn diện, mang tính thực 

tiễn cao và đậm tính nhân văn. Đây là di sản quý báu của Người, cần được tiếp tục 

nghiên cứu, vận dụng và phát triển sáng tạo trong công cuộc xây dựng đội ngũ nhân 

tài thời kỳ mới, đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước trong bối cảnh hội nhập quốc tế 

và chuyển đổi số hiện nay. 
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Tiểu kết Chương 3 

Chương 3 đã tập trung phân tích và làm rõ những quan điểm cơ bản trong tư 

tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là một hệ thống những quan điểm toàn diện, sâu sắc   

của Người về vai trò, phẩm chất, tiêu chí lựa chọn cũng như chủ thể và các biện 

pháp xây dựng đội ngũ nhân tài trong sự nghiệp cách mạng Việt Nam. Với Chủ tịch 

Hồ Chí Minh nhân tài là nguồn lực đặc biệt quý báu, giữ vai trò quyết định đối với 

thắng lợi của cách mạng giải phóng dân tộc, công cuộc kiến quốc và xây dựng chế 

độ xã hội mới. 

Nội dung chương đã làm nổi bật quan điểm của Hồ Chí Minh về mối quan hệ 

biện chứng giữa đức và tài, giữa lý tưởng cách mạng và năng lực chuyên môn; xác 

định rõ các phẩm chất, năng lực cốt lõi và tiêu chí lựa chọn nhân tài, đồng thời chỉ 

ra trách nhiệm của Đảng, Nhà nước và toàn xã hội trong việc phát hiện, đào tạo, 

trọng dụng và bảo vệ nhân tài. Những quan điểm này thể hiện tư duy chiến lược, 

tính dân chủ, nhân văn và khoa học sâu sắc của Hồ Chí Minh trong xây dựng con 

người và phát huy nguồn lực con người vì mục tiêu “dân giàu, nước mạnh”. 

Việc hệ thống hóa các quan điểm cơ bản trong tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài không chỉ làm rõ nội dung cốt lõi của tư tưởng này, mà còn tạo cơ sở trực 

tiếp để luận án tiếp tục phân tích ý nghĩa lý luận và ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng 

Hồ Chí Minh về nhân tài đối với Việt Nam hiện nay, qua đó khẳng định giá trị bền 

vững và tính thời đại của tư tưởng Hồ Chí Minh trong bối cảnh phát triển mới của 

đất nước.  
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Chương 4: Ý NGHĨA TƯ TƯỞNG HỒ CHÍ MINH VỀ NHÂN TÀI ĐỐI VỚI 

VIỆT NAM HIỆN NAY 

4.1. Ý nghĩa lý luận của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài  

4.1.1. Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã kế thừa và phát triển sáng tạo 

truyền thống trọng dụng hiền tài của dân tộc Việt Nam lên một tầm cao mới  

Trong suốt chiều dài lịch sử hàng nghìn năm dựng nước và giữ nước, cha 

ông ta luôn đề cao tinh thần trọng dụng hiền tài, coi đó là yếu tố then chốt để xây 

dựng và phát triển quốc gia. Truyền thống hiền tài là nguyên khí của quốc gia không 

chỉ được khẳng định bằng tư tưởng mà còn được hiện thực hóa qua những chính 

sách như chiếu cầu hiền, chế độ khoa cử, hình thức tiến cử. Qua nhiều triều đại, 

trọng dụng hiền tài đã trở thành giá trị bền vững, góp phần làm nên sức mạnh và sự 

thịnh trị của đất nước. 

Hồ Chí Minh sinh ra và lớn lên trong bối cảnh đất nước lầm than dưới ách 

thực dân, phong kiến. Người thấu hiểu sâu sắc tầm quan trọng của nhân tài đối với vận 

mệnh dân tộc. Kế thừa trực tiếp truyền thống quý báu của cha ông, Hồ Chí Minh tiếp 

tục khẳng định nhân tài là nguồn lực vô giá, là “nguyên khí” để kiến quốc và phát triển 

đất nước. Truyền thống trọng hiền tài được Hồ Chí Minh kế thừa và phát triển sáng tạo, 

trên một thế giới quan mới khoa học và cách mạng nhằm thúc đẩy cách mạng Việt 

Nam phát triển trong thời đại mới. 

Điểm nổi bật trong tư tưởng Hồ Chí Minh là sự phát triển và mở rộng quan 

niệm về nhân tài. Nếu như trong xã hội phong kiến, hiền tài chủ yếu được hiểu là 

tầng lớp sĩ phu, trí thức Nho học, thì trong tư tưởng Hồ Chí Minh, nhân tài có thể 

xuất thân từ mọi giai tầng: công, nông, trí thức, nhân sĩ, thậm chí cả những người 

từng làm việc trong bộ máy chính quyền cũ. Người khẳng định cầu hiền không phân 

biệt giới tính, dân tộc, giai cấp, tôn giáo hay đảng phái. Sự bao dung, độ lượng đó 

bắt nguồn từ tình yêu thương con người và tư tưởng nhân văn sâu sắc, nhờ đó đội 

ngũ nhân tài được mở rộng cả về số lượng và chất lượng. Đặc biệt, Hồ Chí Minh coi 

trọng nhân tài nữ, đánh giá cao vai trò phụ nữ trong sự nghiệp dựng nước và giữ 

nước. Trong tác phẩm Lịch sử nước ta (1941), Người đã khẳng định: 

“Hai Bà Trưng có đại tài, 
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Phất cờ khởi nghĩa giết người tà gian, 

Ra tay khôi phục giang san, 

Tiếng thơm dài tạc đá vàng nước ta. 

Tỉnh Thanh Hoá có một bà, 

Tên là Triệu Ẩu tuổi vừa đôi mươi, 

Tài năng dũng cảm hơn người, 

Khởi binh cứu nước muôn đời lưu phương. 

Phụ nữ ta chẳng tầm thường, 

Đánh Đông, dẹp Bắc làm gương để đời” [87, tr.259-260]. 

Trong lịch sử dân tộc, tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là đỉnh cao tiến bộ 

trong việc khuyến khích phụ nữ phát huy tài năng và đóng góp cho dân tộc. 

Trong sự nghiệp kháng chiến và kiến quốc, Hồ Chí Minh đã kế thừa truyền 

thống “chiêu hiền đãi sĩ” của dân tộc để tập hợp và phát huy sức mạnh nhân tài. 

Người ra lời kêu gọi “Tìm người tài đức”, viết bài “Nhân tài và kiến quốc” được 

xem như “chiếu cầu hiền” thời hiện đại, thể hiện khát vọng quy tụ hiền tài vì lợi ích 

tối cao của dân tộc. Đồng thời, Hồ Chí Minh đặc biệt quan tâm công tác đào tạo, bồi 

dưỡng nhân tài, mở các lớp huấn luyện cán bộ cách mạng và trực tiếp tham gia 

giảng dạy, xây dựng hệ thống trường đào tạo, bồi dưỡng cán bộ của Đảng, phát triển 

nền giáo dục quốc dân, cử thanh niên ưu tú đi học ở nước ngoài. Theo Người, nhân 

tài không chỉ cần được phát hiện và trọng dụng, mà còn phải được bảo vệ, tạo điều 

kiện để cống hiến lâu dài cho đất nước. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã nâng truyền thống trọng dụng hiền tài 

của dân tộc lên một tầm cao mới. Trong lịch sử nước ta, trọng dụng hiền tài chủ yếu 

gắn với việc xây dựng đội ngũ quan lại tài giỏi trung với vua, tận tình phục vụ triều 

đình, biết cai trị nhân dân một cách hiệu quả, tốt đẹp. Đến Hồ Chí Minh trọng dụng 

hiền tài đã trở thành một vấn đề cơ bản trong chiến lược cách mạng mang tính toàn 

dân, toàn diện và dân chủ. Cán bộ, đảng viên, nhân tài phải là những người Trung 

với nước Hiếu với nhân dân, làm “người đầy tớ trung thành của nhân dân” chứ 

không phải là ông quan cai trị nhân dân như thời phong kiến. Người không chỉ dừng 

ở việc “cầu hiền” mà còn đặt nền móng cho một hệ thống quan điểm mới về phát 
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hiện, đào tạo, sử dụng, bảo vệ nhân tài, coi đó là yếu tố quyết định sự hưng thịnh và 

phát triển bền vững của quốc gia. Đây chính là bước phát triển mới, vừa kế thừa 

truyền thống dân tộc, vừa làm phong phú thêm lý luận cách mạng, đáp ứng đúng 

những yêu cầu mới của thời đại Hồ Chí Minh. 

4.1.2. Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã kế thừa và phát triển sáng tạo 

tinh hoa văn hóa nhân loại về nhân tài trong xây dựng chế độ xã hội mới  

Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài không chỉ phát triển từ truyền thống dân 

tộc mà còn thấm đẫm tinh hoa văn hóa nhân loại. Người đã kế thừa một cách có 

chọn lọc các giá trị tư tưởng của nhân loại để phục vụ cho sự nghiệp giải phóng dân 

tộc và xây dựng xã hội mới. Từ văn hóa phương Đông, đặc biệt là tư tưởng Nho 

giáo coi trọng hiền tài, Hồ Chí Minh tiếp nhận quan điểm đề cao vai trò của người 

tài đối với vận mệnh quốc gia và vượt lên trên giới hạn phong kiến vốn chỉ coi trọng 

tầng lớp sĩ phu, quan lại. Người mở rộng quan niệm về nhân tài, không bó hẹp trong 

hàng ngũ trí thức Nho học, mà bao gồm mọi lực lượng có năng lực, phẩm chất, tinh 

thần yêu nước và khát vọng cống hiến cho dân tộc: công nhân, nông dân, trí thức, 

chiến sĩ, phụ nữ, thanh niên. Đặc biệt, Người đề cao vai trò của phụ nữ và những 

đóng góp của họ, vượt qua hạn chế của tư tưởng phong kiến. Người cũng kế thừa 

tinh thần tích cực của Phật giáo là đề cao lòng nhân ái, vị tha, khoan dung và phát 

triển thành quan điểm cởi mở, bao dung trong phát hiện, thu hút và trọng dụng nhân 

tài. Từ tinh hoa văn hoá phương Tây, nhất là tư tưởng dân chủ, nhân văn và tự do 

học thuật, Hồ Chí Minh đã kế thừa và phát triển những yếu tố tiến bộ trong việc 

đánh giá nhân tài theo thực tài, chú trọng thành tích và sáng tạo. Bên cạnh đó, 

Người còn kế thừa những giá trị phổ quát của tư tưởng nhân loại về vai trò trung 

tâm của con người và tri thức đối với sự phát triển xã hội. 

Hồ Chí Minh đã kế thừa tinh thần dân chủ phương Tây nhưng phát triển sáng 

tạo theo mục tiêu cách mạng Việt Nam: nhân tài không phục vụ lợi ích của giai cấp 

tư sản trong phát triển chủ nghĩa tư bản, mà phải gắn bó với sự nghiệp giải phóng 

dân tộc và xây dựng chủ nghĩa xã hội. Người nhấn mạnh nhân tài không chỉ cần có 

trí tuệ mà còn phải có phẩm chất đạo đức, tinh thần yêu nước, sẵn sàng hy sinh vì 

lợi ích chung. Bên cạnh đó, Hồ Chí Minh đặc biệt coi trọng giáo dục như nền tảng 
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để phát hiện, bồi dưỡng nhân tài, khẳng định muốn có đội ngũ nhân tài thì phải có 

một nền giáo dục ưu việt, đào tạo con người phát triển toàn diện về Đức, Trí, Thể, 

Mỹ. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã có những đóng góp to lớn cả về lý 

luận và thực tiễn. Về lý luận, Người đã bổ sung, làm phong phú thêm kho tàng văn 

hóa và tư tưởng nhân loại khi khẳng định nhân tài không phải chỉ là sản phẩm của 

một giai cấp hay một nền văn hóa, mà là tài sản chung của dân tộc, của nhân dân và 

của thời đại. Về thực tiễn, Người đã xây dựng được đường lối, chủ trương cụ thể 

trong phát hiện, đào tạo, trọng dụng và bảo vệ nhân tài, biến những giá trị phổ quát 

của nhân loại thành động lực hiện thực cho sự nghiệp cách mạng. Nhờ đó, tư tưởng 

Hồ Chí Minh về nhân tài trở thành kim chỉ nam cho việc xây dựng một xã hội mới 

độc lập, dân chủ, công bằng, văn minh. Đến nay, tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài 

vẫn giữ nguyên giá trị trong công cuộc đổi mới, hội nhập và phát triển đất nước. 

4.1.3. Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã bổ sung và làm phong phú 

thêm kho tàng lý luận của chủ nghĩa Mác – Lênin về nhân tài trong cách mạng 

giải phóng dân tộc và trong cách mạng xã hội chủ nghĩa ở một nước thuộc địa và 

phong kiến 

Trong quá trình xây dựng chủ nghĩa xã hội ở Liên Xô, Lênin đã đề cập đến 

nhiều nội dung quan trọng liên quan đến xây dựng nhân tài như vai trò, phát hiện, 

thu hút, đào tạo, trọng dụng và bảo vệ nhân tài. Hồ Chí Minh đã vận dụng, phát 

triển sáng tạo và làm phong phú thêm quan điểm của chủ nghĩa Mác - Lênin về 

nhân tài phù hợp với yêu cầu của cách mạng giải phóng dân tộc và xây dựng chủ 

nghĩa xã hội ở Việt Nam. 

Trong chủ nghĩa Mác - Lênin, nhân tài giữ vai trò quan trọng trong tiến trình 

lịch sử, đặc biệt trong sự nghiệp xây dựng xã hội mới - xã hội chủ nghĩa. Lênin 

nhấn mạnh: “Trong lịch sử, chưa hề có một giai cấp nào giành được quyền thống 

trị, nếu nó không đào tạo ra được trong hàng ngũ của mình những lãnh tụ chính trị, 

những đại biểu tiền phong có đủ khả năng tổ chức và lãnh đạo phong trào” [69, 

tr.473]. Vận dụng nguyên lý đó, Hồ Chí Minh khẳng định nhân tài là nguồn lực quý 

báu, có tính quyết định đối với sự nghiệp cách mạng Việt Nam. Người coi nhân tài 
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vừa là sản phẩm của xã hội, vừa là chủ thể trực tiếp thúc đẩy sự phát triển dân tộc, 

đồng thời là một nguồn lực không bao giờ cạn nếu biết phát hiện, bồi dưỡng và 

trọng dụng đúng đắn. 

Mác và Lênin tập trung luận giải vai trò của nhân tài trong cách mạng vô sản 

ở các nước tư bản chủ nghĩa, ở những nước tư bản chủ nghĩa phát triển lên chủ 

nghĩa xã hội, Hồ Chí Minh đã vận dụng và phát triển sáng tạo chủ nghĩa Mác-Lênin 

về nhân tài trong điều kiện một nước thuộc địa, phong kiến. Người coi nhân tài có 

thể xuất thân từ mọi tầng lớp: công nhân, nông dân, trí thức, nhân sĩ, thậm chí cả tư 

sản, miễn là có tinh thần yêu nước và năng lực đóng góp cho quốc gia dân tộc Việt 

Nam. Đặc biệt, Hồ Chí Minh chỉ rõ nhân tài có thể ở trong Đảng hoặc ngoài Đảng, 

điều này vừa thể hiện tấm lòng rộng mở, vừa khẳng định chủ trương đại đoàn kết 

toàn dân tộc, tập hợp mọi lực lượng để phục vụ sự nghiệp cách mạng. Đây là sự bổ 

sung quan trọng, mở rộng phạm vi và phương thức thu hút nhân tài của chủ nghĩa 

Mác – Lênin. 

Khi bàn về vai trò của nhân tài trong sự nghiệp kháng chiến, kiến quốc, Hồ 

Chí Minh khẳng định nhân tài là nguồn lực trọng yếu để thực hiện hai nhiệm vụ 

chiến lược: kháng chiến và kiến quốc. Trong kháng chiến, nhân tài là những người 

có trí tuệ, bản lĩnh, trực tiếp đóng góp vào việc tổ chức, lãnh đạo và huy động sức 

mạnh toàn dân tộc để chống giặc ngoại xâm. Trong kiến quốc, nhân tài trở thành 

nguồn lực đặc biệt để xây dựng đất nước vốn có nền kinh tế nghèo nàn, lạc hậu phát 

triển thành một đất nước dân giàu nước mạnh. Hồ Chí Minh nhiều lần nhấn mạnh 

rằng sự nghiệp xây dựng đất nước không thể tách rời vai trò của đội ngũ trí thức, 

nhân sĩ, cán bộ tài đức. Đây là một bước phát triển quan trọng trong lý luận, khi 

Người chỉ ra cách thức phát huy nhân tài trong điều kiện đặc thù của một dân tộc 

vừa thoát khỏi ách thuộc địa, vừa tiến lên xây dựng chủ nghĩa xã hội. 

Đối với phương pháp sử dụng và trọng dụng nhân tài, Hồ Chí Minh vận dụng 

sáng tạo quan điểm của Lênin về việc cần nhờ cậy cả những chuyên gia tư sản trong 

quá trình xây dựng xã hội mới, đồng thời bổ sung nguyên tắc riêng của mình trong 

dùng người: “tùy tài mà dùng” và “bất phân đảng phái”. Trong thực tiễn, Người chủ 

trương trọng dụng cả những trí thức, nhân sĩ, quan lại cũ nếu họ có khả năng và sẵn 
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sàng phục vụ dân tộc. Với nghệ thuật tổ chức và dùng nhân tài đúng người, đúng 

việc, Hồ Chí Minh đã tập hợp, bố trí nhiều nhân tài vào các cơ quan của Đảng, Nhà 

nước, Mặt trận Tổ quốc, giúp họ phát huy cao độ năng lực cho sự nghiệp cách 

mạng. Những cộng sự, học trò xuất sắc của Người sau này đã trở thành những nhà 

lãnh đạo kiệt xuất của Đảng và Nhà nước, đó chính là một điều kiện quan trọng 

trong kiên định, vận dụng sáng tạo và phát triển mạnh mẽ đến trường của tư tưởng 

Hồ Chí Minh về xây dựng đội ngũ nhân tài trong những điều kiện mới. 

Hồ Chí Minh đã làm giàu thêm kho tàng lý luận Mác – Lênin về nhân tài 

bằng việc đặt nhân tài vào vị trí trung tâm của sự nghiệp giải phóng dân tộc và xây 

dựng chủ nghĩa xã hội ở một nước thuộc địa, nửa phong kiến. Người mở rộng phạm 

vi phát hiện, thu hút, trọng dụng và bảo vệ nhân tài ra toàn xã hội, coi đây là trách 

nhiệm chung của cả hệ thống chính trị và nhân dân. Đồng thời, Hồ Chí Minh đặc 

biệt nhấn mạnh đến việc bảo vệ những cán bộ, trí thức dám nghĩ, dám làm, dám đổi 

mới vì lợi ích chung của dân tộc, kể cả khi họ có sai sót hoặc chưa thành công trong 

quá trình thực hiện đổi mới, đột phá những nút nghẽn trong xây dựng xã hội mới. 

Đó là một bước phát triển sáng tạo, vừa phù hợp với thực tiễn Việt Nam, vừa bổ 

sung vào lý luận chung của chủ nghĩa Mác - Lênin về nhân tài. 

4.1.4. Tư tưởng Hồ Chí Minh là nền tảng tư tưởng và định hướng chính 

sách, pháp luật của Đảng, Nhà nước về nhân tài  

Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài không chỉ thể hiện tầm nhìn chiến lược 

đối với nguồn lực con người mà còn trở thành nền tảng tư tưởng - lý luận cho quá 

trình hoạch định đường lối, chính sách và pháp luật của Đảng và Nhà nước Việt 

Nam trong suốt chiều dài cách mạng. Điều đó được thể hiện thông qua những nội 

dung sau: 

Một là, Đảng Cộng sản Việt Nam và Nhà nước kiểu mới của dân, do dân, vì 

dân đã luôn hiện thực hóa tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong các giai đoạn 

cách mạng. 

Ngay từ khi nước Việt Nam dân chủ cộng hòa ra đời đến nay là nước Cộng 

hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam, Đảng cầm quyền và Nhà nước kiểu mới đã luôn 

thực hiện, vận dụng và phát triển sáng tạo tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng 
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nhân tài. Trong giai đoạn kháng chiến chống thực dân Pháp và đế quốc Mỹ, Đảng 

chủ trương thu hút và trọng dụng những người có tài, có tâm, không phân biệt thành 

phần xuất thân, tín ngưỡng, hay chính kiến, miễn là họ có khả năng đóng góp cho 

sự nghiệp cách mạng. Điển hình là việc nhiều trí thức, nhà khoa học, chuyên gia 

trong và ngoài nước được giao trọng trách trong các lĩnh vực khoa học, kỹ thuật, 

quân sự góp phần làm nên các thành tựu chiến lược của cách mạng. 

Một dấu mốc thể hiện rõ chính sách nhân tài của Đảng là Chính sách của 

Đảng Lao động Việt Nam đối với trí thức đăng trên Báo Nhân Dân ngày 29/8/1957. 

Văn kiện này nhấn mạnh: Trí thức là một bộ phận của nhân dân lao động, có vai trò 

quan trọng trong công cuộc kháng chiến và kiến quốc. Chính sách ấy thể hiện rõ tư 

tưởng Hồ Chí Minh về vai trò, vị thế và trách nhiệm chính trị của trí thức – nhân tài, 

góp phần củng cố khối đại đoàn kết dân tộc và khai thác triệt để sức mạnh của chất 

xám phục vụ đất nước. 

Hai là, Đảng Cộng sản Việt Nam hiện thực hóa tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài trong thời kỳ đổi mới và hội nhập. 

Từ khi bắt đầu công cuộc đổi mới toàn diện đất nước năm 1986, tư tưởng Hồ 

Chí Minh về nhân tài tiếp tục được Đảng cụ thể hóa trong các văn kiện, nghị quyết, 

chiến lược phát triển nhân lực. Các kỳ Đại hội Đảng từ Đại hội VI đến Đại hội XIV 

đều nhất quán khẳng định vai trò then chốt của nhân tài trong sự nghiệp công 

nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế. Đặc biệt, các nghị quyết quan trọng 

như Nghị quyết số 27-NQ/TW năm 2008 về xây dựng đội ngũ trí thức trong thời kỳ 

đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước; Nghị quyết số 26-NQ/TW năm 

2003 về công tác cán bộ; Kết luận số 14-KL/TW năm 2022 về chính sách thu hút, 

trọng dụng nhân tài; Kết luận số 12-KL/TW năm 2021 về tiếp tục xây dựng đội ngũ 

trí thức và Nghị định số 179/2024/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 năm 2024 của Chính 

phủ về quy định chính sách thu hút, trọng dụng người có tài năng làm việc trong các 

cơ quan, tổ chức, đơn vị của Đảng Cộng sản Việt Nam, Nhà nước, Mặt trận Tổ 

quốc Việt Nam và các tổ chức chính trị - xã hội, Nghị quyết số 57-NQ/TW năm 

2024 về đột phá phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số 

quốc gia, Nghị quyết số 71-NQ/TW năm 2025 về đột phá phát triển giáo dục và đào 
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tạo, v.v ... đã thể hiện sự tiếp nối và phát triển tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài 

trong điều kiện mới. Những văn kiện này đã đặt ra các yêu cầu rõ ràng về vai trò 

của nhân tài, các tiêu chí lựa chọn nhân tài và các biện pháp phát hiện, đào tạo, sử 

dụng và bảo vệ nhân tài, trong đó nhấn mạnh tính hệ thống, lâu dài và chiến lược 

trong phát triển nguồn lực chất lượng cao. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã trở thành cơ sở tư tưởng quan trọng cho 

việc hình thành hệ thống chính sách thu hút, trọng dụng, đãi ngộ và bảo vệ nhân tài của 

Đảng và Nhà nước Việt Nam. Trong các văn kiện, nghị quyết và kết luận gần đây, 

những chính sách này đã không ngừng được hoàn thiện, cụ thể hóa theo hướng minh 

bạch, thực chất và phù hợp với yêu cầu phát triển đất nước trong kỷ nguyên mới. Hiện 

thực hoá tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong thời kỳ đổi mới thể hiện qua các 

chính sách về thu hút, đào tạo, bồi dưỡng, trọng dụng và bảo vệ nhân tài. 

Thứ nhất, vai trò của nhân tài đối với đất nước. 

Bước vào thời kỳ đổi mới, trước những thay đổi của tình hình trong nước và 

thế giới, Đảng Cộng sản Việt Nam đã từng bước hoàn thiện chủ trương, đường lối 

về trọng dụng nhân tài. Trong Chiến lược phát triển kinh tế giai đoạn 2011 – 2020, 

Đảng Cộng sản Việt Nam khẳng định: “Chú trọng phát hiện, bồi dưỡng, phát huy 

nhân tài; đào tạo nhân lực cho phát triển kinh tế tri thức” [27, tr.130]. Như vậy, đến 

Đại hội XI, Đảng Cộng sản Việt Nam tiếp tục khẳng định vai trò, tầm quan trọng 

của nhân tài đối với sự phát triển của đất nước. Cũng tại Đại hội XI, Đảng Cộng sản 

Việt Nam khẳng định: “Có chính sách trọng dụng trí thức, đặc biệt đối với nhân tài 

của đất nước” [27, tr.49]. Từ đó “Hình thành đồng bộ cơ chế, chính sách khuyến 

khích sáng tạo, trọng dụng nhân tài và đẩy mạnh ứng dụng khoa học, công nghệ” 

[27, tr.78]. Văn kiện Đại hội XI của Đảng đã nêu rõ cần quan tâm phát hiện, bồi 

dưỡng và trọng dụng nhân tài cho đất nước. 

Trong Kết luận số 86-KL/TW, ngày 24/1/2014 của Bộ Chính trị về chính 

sách thu hút, tạo nguồn cán bộ từ sinh viên tốt nghiệp xuất sắc, cán bộ khoa học trẻ, 

Đảng Cộng sản Việt Nam đã chỉ rõ vai trò của sinh viên tốt nghiệp xuất sắc và cán 

bộ khoa học trẻ. Đảng Cộng sản Việt Nam khẳng định những sinh viên tốt nghiệp 

xuất sắc, cán bộ khoa học trẻ là nguồn của nhân tài, của cán bộ và chuyên gia giỏi 
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trong các lĩnh vực. Từ đó, Đảng ta đã khẳng định vai trò của những sinh viên tốt 

nghiệp xuất sắc và cán bộ khoa học trẻ khi được bồi dưỡng sẽ góp phần “phục vụ 

lâu dài cho sự nghiệp phát triển kinh tế - xã hội và bảo vệ tổ quốc” [149]. 

Đến Đại hội XIII, Đảng Cộng sản Việt Nam tiếp tục khẳng định vai trò và 

tầm quan trọng của nguồn lực con người. Văn kiện Đại hội XIII của Đảng nêu rõ: 

“Thực sự coi trọng, phát huy hiệu quả vai trò động lực của con người, văn hoá, của 

giáo dục và đào tạo, khoa học và công nghệ trong phát triển đất nước” [31, tr.29]. 

Trên cơ sở nhận thức về vai trò của nguồn nhân lực chất lượng cao, Đại hội XIII 

cũng đề ra các đột phá chiến lược. Trong đó, Đảng Cộng sản Việt Nam xác định rõ: 

“Phát triển nguồn nhân lực, nhất là nguồn nhân lực chất lượng cao; ưu tiên phát 

triển nguồn nhân lực cho công tác lãnh đạo, quản lý các lĩnh vực then chốt trên cơ 

sở nâng cao, tạo bước chuyển biến mạnh mẽ, toàn diện, cơ bản về chất lượng giáo 

dục và đào tạo gắn với cơ chế tuyển dụng, sử dụng, đãi ngộ nhân tài, đẩy mạnh 

nghiên cứu, chuyển giao, ứng dụng và phát triển mạnh khoa học và công nghệ, đổi 

mới sáng tạo” [31, tr.203-204]. 

Trải qua quá trình lãnh đạo đất nước từ những năm đổi mới (1986) đến nay, 

Đảng Cộng sản Việt Nam càng ngày càng hoàn thiện chủ trương đi tới có chiến 

lược quốc gia về thu hút, trọng dụng nhân tài. 

Thứ hai, những tiêu chuẩn của nhân tài. 

Đảng Cộng sản Việt Nam đã kiên định vận dụng và phát triển sáng tạo quan 

niệm của Hồ Chí Minh về nhân tài khi nhận định nhân tài là những người vừa có 

đức, vừa có tài. Và những người có đức, có tài sẽ được phát hiện, thu hút, đào tạo, 

bồi dưỡng để trở thành những người có cống hiến to lớn cho sự phát triển của đất 

nước. Những người vừa có đức, vừa có tài sẽ trở thành những nhà lãnh đạo, quản lý, 

công chức, viên chức và người lao động tận trung với nước và tận hiếu với dân. 

Trong Văn kiện Đại hội lần thứ X, Đảng Cộng sản Việt Nam xác định: “đãi 

ngộ xứng đáng người có đức, có tài” [26, tr.51]. Đồng thời, cần xây dựng cơ chế 

tiến cử những người vừa có đức, vừa có tài. 

Đến Nghị quyết số 26 tại Hội nghị lần thứ 7 Ban Chấp hành Trung ương 

khóa XII, ngày 19/5/2018, Đảng Cộng sản Việt Nam tiếp tục khẳng định nhân tài là 
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những người có đức, có tài: “Quy định trách nhiệm của lãnh đạo và cấp ủy viên các 

cấp trong việc tiến cử người có đức, có tài; người đứng đầu có trách nhiệm đào tạo, 

bồi dưỡng, tiến cử người thay thế mình” [29, tr.8]. 

Đến Đại hội Đảng lần thứ XIII, Đảng Cộng sản Việt Nam xác định: “Xây 

dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý, công chức có phẩm chất tốt, chuyên nghiệp, 

tận tuỵ, phục vụ nhân dân” [31, tr.221]. Đại hội XIII của Đảng đã xác định rõ ràng 

nhân tài là những người có phẩm chất tốt đồng thời cần chuyên nghiệp, tận tuỵ, 

phục vụ nhân dân. Ở đây, Đảng Cộng sản Việt Nam đã đề cập tới những người lãnh 

đạo, quản lý cần có năng lực tốt và hết lòng phụng sự Tổ quốc và phục vụ nhân dân. 

Thứ ba, chính sách thu hút nhân tài. 

Đảng ta luôn xác định việc thu hút nhân tài là nhiệm vụ chiến lược nhằm tạo 

ra nguồn lực con người có chất lượng cao phục vụ sự nghiệp phát triển đất nước. 

Ngay từ Đại hội X, Đảng đã chỉ rõ cần “có chính sách thu hút các nhà khoa học, 

công nghệ giỏi ở trong nước và ngoài nước, trong cộng đồng người Việt Nam định 

cư ở nước ngoài” [26, tr.100]. Điểm mới này cho thấy tư duy mở, kế thừa sâu sắc tư 

tưởng Hồ Chí Minh về sử dụng người tài không phân biệt đảng phái, nguồn gốc, 

dân tộc hay tôn giáo. 

Kết luận số 86-KL/TW ngày 24/01/2014 tiếp tục cụ thể hóa nội dung này, 

khi đặt mục tiêu đến năm 2020 phải “thu hút ít nhất 1.000 sinh viên tốt nghiệp loại 

xuất sắc và cán bộ khoa học trẻ về làm việc trong khu vực công” [149]. Đây là nỗ 

lực lớn nhằm xây dựng đội ngũ tinh hoa trẻ kế cận cho đất nước. Tại Đại hội XIII, 

Đảng nhấn mạnh nhiệm vụ “phát triển mạng lưới kết nối nhân tài người Việt Nam, 

thu hút sự tham gia đóng góp của cộng đồng các nhà khoa học người Việt Nam ở 

nước ngoài” [31, tr.231]. Quan điểm này khẳng định rõ tầm nhìn toàn cầu, huy động 

trí tuệ kiều bào nhằm phục vụ công cuộc đổi mới và phát triển bền vững. 

Đặc biệt, Nghị định số 179/2024/NĐ-CP của Chính phủ ban hành ngày 

31/12/2024 về thu hút, trọng dụng người có tài năng trong cơ quan, tổ chức, đơn vị 

của Đảng Cộng sản Việt Nam, Nhà nước, Mặt trận Tổ quốc Việt Nam và các tổ 

chức chính trị - xã hội đã tiếp tục khẳng định quyết tâm thể chế hóa quan điểm của 

Đảng về chính sách nhân tài. Nghị định này quy định rõ các chính sách thu hút 
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người có tài năng vào làm việc trong các cơ quan, tổ chức, đơn vị, trong đó nhấn 

mạnh: “các bộ, ngành, cơ quan trung ương và địa phương phải ưu tiên bố trí biên 

chế để tuyển dụng đối tượng là sinh viên tốt nghiệp xuất sắc, nhà khoa học trẻ tài 

năng” [10, tr.5]. Quy định này không chỉ cụ thể hóa định hướng chiến lược về nhân 

tài trong các văn kiện của Đảng, mà còn mở ra cơ chế pháp lý quan trọng nhằm xây 

dựng đội ngũ nhân lực chất lượng cao, bảo đảm tính kế thừa và phát triển bền vững 

cho sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. 

Để thu hút nhân tài cho phát triển đất nước, trong Nghị quyết số 57- NQ/TW 

của Bộ Chính trị về đột phá phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và 

chuyển đổi số quốc gia đã khẳng định: “Ban hành cơ chế đặc thù thu hút người Việt 

Nam ở nước ngoài và người nước ngoài có trình độ cao về Việt Nam làm việc, sinh 

sống” [36, tr.7]. Quy định này thể hiện bước phát triển mới trong tư duy và chính 

sách thu hút nhân tài của Đảng, mở rộng phạm vi không chỉ trong cộng đồng người 

Việt Nam ở nước ngoài mà còn hướng tới nguồn nhân lực chất lượng cao trên toàn 

cầu. Đây chính là sự vận dụng sáng tạo tư tưởng Hồ Chí Minh về tinh thần “chiêu 

hiền đãi sĩ”, coi trọng trí tuệ nhân loại, kết hợp sức mạnh dân tộc với sức mạnh thời 

đại. Việc ban hành cơ chế đặc thù này cho thấy quyết tâm chính trị cao trong việc 

tạo môi trường thuận lợi, thông thoáng, cạnh tranh quốc tế để thu hút, trọng dụng và 

phát huy hiệu quả đóng góp của đội ngũ nhân tài trong và ngoài nước, phục vụ trực 

tiếp cho sự nghiệp phát triển đất nước hiện nay. 

Trong Báo cáo Chính trị của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khoá XIII tại 

Đại hội Đại biểu toàn quốc lần thứ XIV của Đảng đã chỉ rõ những điều kiện để đất 

nước phát triển trong kỷ nguyên mới: “Thu hút, trọng dụng nhân tài, đẩy mạnh phát 

triển lực lượng sản xuất mới” [38, tr.82]. Văn kiện Đại hội XIV của Đảng cũng chỉ 

rõ: “Có cơ chế, chính sách đặc biệt để phát hiện, thu hút, đào tạo, bồi dưỡng, trọng 

dụng nhân tài; chú trọng thu hút các nhà khoa học giỏi, chuyên gia đầu ngành trong 

và ngoài nước, nhất là các ngành khoa học cơ bản và các lĩnh vực đặc biệt quan 

trọng” [38, tr.103]. 

Thứ tư, chính sách đào tạo, bồi dưỡng nhân tài.  
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Trong những năm qua, Đảng Cộng sản Việt Nam đã đề ra những giải pháp 

cụ thể trong công tác đào tạo nhân tài. Trong đó, coi trọng giáo dục và đào tạo, coi 

giáo dục và đào tạo là nhiệm vụ quan trọng để đào tạo nhân tài. Công tác giáo dục 

đào tạo được Đảng ta đề cập toàn diện như: xây dựng cơ sở vật chất phục vụ giáo 

dục đào tạo, đổi mới chương trình, gắn đào tạo trong nước với đào tạo quốc tế, xây 

dựng và phát triển hệ thống các trường chính trị nhằm đào tạo cán bộ. 

Thực hiện chủ trương đào tạo, bồi dưỡng nhân tài, Đại hội Đảng lần thứ XII, 

khẳng định vai trò hàng đầu của giáo dục đối với đào tạo nguồn nhân lực và nhân 

tài cho đất nước: “Giáo dục là quốc sách hàng đầu. Phát triển giáo dục và đào tạo 

nhằm nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài” [28, tr.114].  

Nghị quyết số 132/NQ-CP, Chính phủ đã giao nhiệm vụ cho Bộ Giáo dục và 

đào tạo chủ trì, phối hợp với Bộ Nội vụ và các cơ quan liên quan để “xây dựng 

chương trình đào tạo, bồi dưỡng nhân tài và cơ chế phát hiện, bồi dưỡng tài năng trẻ 

từ học sinh, sinh viên, đặc biệt chú trọng tới đội ngũ sinh viên tốt nghiệp loại giỏi, 

xuất sắc ở trong nước và nước ngoài để tạo nguồn cán bộ lâu dài” [9, tr.82]. Nghị 

quyết số 132/NQ-CP tiếp tục khẳng định chủ trương của Chính phủ khi coi trọng 

vai trò của giáo dục và đào tạo trong đào tạo, bồi dưỡng nhân tài cũng như đào tạo, 

bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức cho bộ máy nhà nước trong tình hình mới. 

Quyết định số 899/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ ngày 31 tháng 7 năm 

2023, phê duyệt chiến lược quốc gia về thu hút, trọng dụng nhân tài đến năm 2030, tầm 

nhìn đến năm 2050 đã tiếp tục khẳng định vai trò của giáo dục, đào tạo đối với công tác 

đào tạo, bồi dưỡng nhân tài. Quyết định số 899/QĐ-TTg đã đề ra những nhiệm vụ và 

giải pháp cụ thể đối với công tác nhân tài ở Việt Nam. Quyết định này đã chỉ rõ để 

nâng cao chất lượng, tạo đột phá trong đào tạo, bồi dưỡng nhân tài cần chú trọng “đổi 

mới chương trình đào tạo, bồi dưỡng trong các ngành, lĩnh vực theo hướng phát triển 

tối đa năng lực, phát triển những năng khiếu chuyên biệt, năng lực nổi bật của nhân tài” 

[128, tr.62]. Đồng thời, cần nâng cao năng lực đào tạo, bồi dưỡng nhân tài của các cơ 

sở giáo dục công lập, ngoài công lập đi đôi với đẩy mạnh hợp tác quốc tế để đào tạo, 

bồi dưỡng nhân tài phù hợp với chuẩn khu vực và quốc tế.  
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 Trong Nghị quyết số 71-NQ/TW về đột phá phát triển giáo dục và đào tạo, 

Đảng Cộng sản Việt Nam tiếp tục khẳng định vai trò của giáo dục và đào tạo trong đào 

tạo, bồi dưỡng nhân tài: “Giáo dục đại học là nòng cốt phát triển nhân lực trình độ cao, 

nhân tài, thúc đẩy phát triển khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo” [37, tr.2]. 

Kế thừa và phát triển tư tư tưởng Hồ Chí Minh về đào tạo, bồi dưỡng nhân 

tài trong bối cảnh mới, Đảng Cộng sản Việt Nam rất quan tâm đào tạo, bồi dưỡng 

nhân tài, cán bộ là những người vừa tài vừa đức, vừa hồng vừa chuyên. Đào tạo và 

bồi dưỡng nhân tài, cán bộ có sự kết hợp của các cấp, các ngành, của cả hệ thống 

giáo dục. Bên cạnh việc đào tạo chuyên môn, nghiệp vụ ở các cơ sở đào tạo chuyên 

ngành thì Đảng ta cũng rất quan tâm đào tạo đạo đức, bản lĩnh chính trị, năng lực 

lãnh đạo, quản lý cho cán bộ, nhân tài thông qua hệ thống Học viện chính trị quốc 

gia Hồ Chí Minh từ Trung ương đến địa phương. 

Học viện chính trị quốc gia Hồ Chí Minh được Chủ tịch Hồ Chí Minh thành 

lập năm 1949. Trường được thành lập để đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo các 

cấp trong hệ thống chính tri Việt Nam. Trải qua hơn 70 năm xây dựng và trưởng 

thành, Học viện chính trị quốc gia Hồ Chí Minh trở thành một trung tâm hàng đầu 

trong đào tạo nhân tài, những cán bộ lãnh đạo và quản lý chủ chốt của Đảng và cán 

bộ nguồn của toàn bộ hệ thống chính trị Việt Nam. Đó là những người có trình độ 

lý luận, năng lực tổ chức thực tiễn, có bản lĩnh và phẩm chất cần thiết đáp ứng kịp 

thời và có hiệu quả mục tiêu, nhiệm vụ chiến lược của sự nghiệp cách mạng trong 

các thời kỳ. Trưởng thành từ mái trường mang tên Chủ tịch Hồ Chí Minh có rất 

nhiều nhân tài, cán bộ lãnh đạo chủ chốt của đất nước đã cùng nhân dân viết lên 

những trang sử vẻ vang của dân tộc. 

Năm 2019, tại lễ kỷ niệm 70 năm ngày truyền thống Học viện chính trị quốc 

gia Hồ Chí Minh, Tổng bí thư Nguyễn Phú Trọng đã có bài phát biểu biểu dương và 

đánh giá cao đóng góp của Học viện trong 70 năm qua. Tổng Bí thư yêu cầu Học 

viện cần đổi mới mạnh mẽ hơn nữa công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, xây dựng 

phát triển toàn diện Học viện, xứng tầm trung tâm quốc gia hàng đầu về đào tạo, bồi 

dưỡng cán bộ. Tổng Bí thư Nguyễn Phú Trọng khẳng định: “Học viện cần có chiến 
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lược lâu dài để đào tạo cán bộ trẻ, thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao, trọng 

dụng nhân tài” [153]. 

Thứ năm, chính sách trọng dụng nhân tài. 

Trọng dụng nhân tài được Đảng xác định là khâu then chốt trong công tác cán 

bộ. Ngay từ Văn kiện Đại hội X, Đảng đã khẳng định: “Trọng dụng nhân tài, các nhà 

khoa học đầu ngành, tổng công trình sư, kỹ sư trưởng” [26, tr.100]. Từ đó, “Có cơ chế, 

chính sách bảo đảm phát hiện, đánh giá, tuyển chọn, đào tạo, bồi dưỡng, trọng dụng và 

đãi ngộ xứng đáng người có đức, có tài” [26, tr.51]. Tại Nghị quyết số 26-NQ/TW 

ngày 19/5/2018, Đảng tiếp tục làm sâu sắc thêm tư tưởng trọng dụng người tài bằng 

việc “xây dựng Chiến lược quốc gia về thu hút và trọng dụng nhân tài theo hướng 

không phân biệt đảng viên hay người ngoài Đảng, người Việt Nam ở trong nước hay ở 

nước ngoài” [29, tr.8]. Đồng thời, Nghị quyết cũng đề cao trách nhiệm của cấp ủy, 

người đứng đầu trong việc “tiến cử người có đức, có tài” [29, tr.8]. 

Trong Văn kiện Đại hội XIII, Đảng nhấn mạnh cần “nâng cao chất lượng 

nguồn nhân lực, có cơ chế đột phá để thu hút, trọng dụng nhân tài, ứng dụng mạnh 

mẽ khoa học và công nghệ thúc đẩy đổi mới sáng tạo, tạo động lực mới cho phát 

triển nhanh và bền vững đất nước” [31, tr.110]. Nghị định số 179/2024/NĐ-CP của 

Chính phủ đã cụ thể hóa rõ hơn chính sách trọng dụng nhân tài. Nghị định nêu rõ: 

“Được ưu tiên lựa chọn khi xem xét bổ nhiệm giữ chức vụ lãnh đạo, quản lý hoặc 

bổ nhiệm giữ chức danh chuyên gia cao cấp” [10, tr.9]. Quy định này không chỉ thể 

hiện sự trọng thị đối với người có tài năng mà còn mở ra cơ hội để họ phát huy tối 

đa năng lực, trí tuệ trong các vị trí then chốt của bộ máy chính trị - xã hội.  

Trong Nghị quyết số 57- NQ/TW của Bộ Chính trị về đột phá phát triển khoa 

học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia, Đảng Cộng sản Việt 

Nam khẳng định: “Phát triển, trọng dụng nhân lực chất lượng cao, nhân tài đáp ứng 

yêu cầu phát triển khoa học – công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc 

gia” [36, tr.7]. Đây chính là bước tiến quan trọng trong việc thể chế hóa quan điểm 

của Đảng về trọng dụng nhân tài và tạo động lực mới cho sự nghiệp phát triển đất 

nước hiện nay. 
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Trong Văn kiện Đại hội XIV, Đảng Cộng sản Việt Nam tiếp tục khẳng định: 

“Phải có cơ chế trọng dụng nhân tài” [38, tr.32]. Để trọng dụng đúng nhân tài, Văn 

kiện Đại hội XIV cũng chỉ rõ cần: “Quan tâm phát hiện, đào tạo, bồi dưỡng và trọng 

dụng nhân tài” [38, tr.137-138]. 

Thứ sáu, chính sách đãi ngộ nhân tài. 

Chính sách đãi ngộ nhân tài luôn gắn liền với quan điểm trọng dụng đi đôi 

với đãi ngộ xứng đáng. Tại Đại hội XI, Đảng nêu rõ: “Có chính sách đặc biệt đối 

với nhân tài của đất nước” [27, tr.242]. Kết luận số 86-KL/TW nhấn mạnh việc “ưu 

tiên nhà ở cho cán bộ khoa học trẻ theo hình thức trả góp từ 10 đến 25 năm” [149], 

đồng thời, Nghị quyết số 26-NQ/TW chỉ rõ: “Thực hiện lộ trình cải cách tiền lương 

phù hợp với từng nhóm đối tượng theo vị trí việc làm, chức danh, chức vụ, năng 

suất lao động, hiệu quả công tác và điều kiện phát triển kinh tế - xã hội” [29, tr.8]. 

Nghị định số 179/2024/NĐ-CP của Chính phủ đã quy định cụ thể hơn về 

chính sách đãi ngộ đối với nhân tài. Theo đó, người tài năng làm việc trong cơ quan 

nhà nước được hưởng “trợ cấp thu hút lần đầu bằng 100% lương trong thời gian tập 

sự, hưởng phụ cấp tăng thêm hàng tháng bằng 150% mức lương theo hệ số lương 

hiện hưởng trong thời hạn 5 năm kể từ ngày có quyết định tuyển dụng” [10, tr.5]. 

Đồng thời, Nghị định cũng quy định rõ ràng các chế độ tôn vinh, khen thưởng, nghỉ 

dưỡng, phúc lợi và các chính sách khác; trong đó có nội dung: “Người có tài năng, 

có đóng góp quan trọng cho quốc gia được bố trí nhà ở công vụ theo quy định của 

cấp có thẩm quyền” [10, tr.12].  

Nghị quyết số 57-NQ/TW năm 2024 cũng khẳng định: “Có cơ chế đặc biệt 

về nhập tịch, sở hữu nhà, đất, thu nhập, môi trường làm việc nhằm thu hút, trọng 

dụng, giữ chân các nhà khoa học đầu ngành, các chuyên gia, các tổng công trình sư 

trong và ngoài nước” [36, tr.7]. Những quy định này không chỉ cụ thể hóa chủ 

trương đãi ngộ xứng đáng của Đảng và Nhà nước, mà còn tạo động lực mạnh mẽ để 

khuyến khích, giữ chân và phát huy tối đa trí tuệ, năng lực sáng tạo của đội ngũ 

nhân tài, qua đó phục vụ hiệu quả sự nghiệp xây dựng và phát triển đất nước. 

Trong Văn kiện Đại hội Đại biểu lần thứ XIV của Đảng đã chỉ rõ: “Có chế 

độ tiền lương và đãi ngộ phù hợp với cống hiến, tài năng” [38, tr,142]. Đại hội XIV 
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của Đảng đã xác định một trong các đột phá chiến lược là: “Xây dựng cơ chế đặc 

thù về thu nhập, môi trường làm việc, đề bạt, bổ nhiệm để thu hút, sử dụng các nhà 

khoa học, chuyên gia đầu ngành, doanh nhân công nghệ, nhân tài là người Việt 

Nam ở nước ngoài” [38, tr.186]. 

Những định hướng này cho thấy sự quan tâm thiết thực của Đảng và Nhà 

nước đối với đời sống vật chất và tinh thần của người tài, đồng thời tạo môi trường 

làm việc ổn định để họ phát huy năng lực sáng tạo. 

 Thứ bảy, chính sách bảo vệ nhân tài. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh rất coi trọng việc tạo điều kiện để nhân tài dám nghĩ, 

dám nói, dám làm và dám chịu trách nhiệm. Đảng đã kế thừa sâu sắc tư tưởng này, 

thể chế hóa bằng những cơ chế cụ thể. Nghị quyết số 26-NQ/TW xác định rõ cần 

“có cơ chế bảo vệ cán bộ dám nghĩ, dám làm, dám đột phá, dám chịu trách nhiệm vì 

lợi ích chung” [29, tr.7]. Kế hoạch số 10-KH/TW ngày 06/6/2018 nhấn mạnh việc 

“siết chặt kỷ luật, kỷ cương đi đôi với tạo môi trường, điều kiện để thúc đẩy đổi 

mới, sáng tạo; khuyến khích và bảo vệ cán bộ dám nghĩ, dám làm, dám đột phá, 

dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung” [30, tr.6]. 

Văn kiện Đại hội XIII nhấn mạnh: “Có cơ chế khuyến khích, bảo vệ những 

cán bộ, đảng viên dám nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đương 

đầu với khó khăn, thử thách, quyết liệt trong hành động vì lợi ích chung” [32, 

tr.243]. Kết luận số 14-KL/TW ngày 22/9/2021 của Bộ Chính trị là bước đi cụ thể 

nhằm khắc phục tâm lý “sợ sai, sợ trách nhiệm” trong đội ngũ cán bộ – đây là một 

nội dung mang tính đột phá về thể chế bảo vệ người tài trong thời kỳ đổi mới. Cùng 

với đó, Quy định số 22-QĐ/TW ngày 28/7/2021 về công tác kiểm tra, giám sát và 

kỷ luật Đảng đã nhấn mạnh: “phải bảo vệ cái đúng, bảo vệ người tốt, cán bộ dám 

nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đột phá vì lợi ích chung” [34, tr.2]. Đây 

là nền tảng pháp lý quan trọng nhằm tạo hành lang an toàn cho đội ngũ cán bộ trí 

tuệ, bản lĩnh, có tinh thần đổi mới, dấn thân và phụng sự. 

Trong kết luận số 14-KL/TW của Bộ Chính trị về chủ trương khuyến khích 

và bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo vì lợi ích chung Hà Nội, ngày 22 tháng 9 năm 

2021, Đảng ta khẳng định rõ cần nâng cao nhận thức, tăng cường trách nhiệm của 
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cấp ủy, tổ chức đảng, nhất là người đứng đầu, tạo sự thống nhất cao trong toàn 

Đảng và đồng thuận trong xã hội về chủ trương khuyến khích và bảo vệ cán bộ 

năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám đột phá vì lợi ích chung; khơi dậy 

mạnh mẽ ý thức trách nhiệm, khát vọng cống hiến, tinh thần đổi mới, hết lòng, hết 

sức vì nhân dân phục vụ của đội ngũ cán bộ. Triệt để bảo vệ cán bộ, Đảng ta chỉ rõ: 

“Khi cán bộ thực hiện thí điểm mà kết quả không đạt hoặc chỉ đạt được một phần 

mục tiêu đề ra hoặc gặp rủi ro, xảy ra thiệt hại thì cấp có thẩm quyền phải kịp thời 

xác định rõ nguyên nhân khách quan, chủ quan, đánh giá công tâm để xem xét, xử 

lý phù hợp, nếu thực hiện đúng chủ trương, có động cơ trong sáng, vì lợi ích chung 

thì được xem xét miễn hoặc giảm nhẹ trách nhiệm” [35, tr.2]. 

Đồng thời, Đảng và Nhà nước cũng chú trọng phát triển tài năng trẻ, thu hút 

trí thức kiều bào và chuyên gia quốc tế thông qua các chương trình học bổng, hợp 

tác quốc tế, thành lập các trường đại học trọng điểm, viện nghiên cứu tiên tiến, và 

triển khai các cơ chế đãi ngộ đặc biệt. Chiến lược quốc gia về thu hút và trọng dụng 

nhân tài, các chương trình như 322, 911, 165, v.v… là những nỗ lực cụ thể hóa, 

phát triển tư tưởng Hồ Chí Minh trong điều kiện toàn cầu hóa và cạnh tranh về chất 

lượng nguồn nhân lực.  

Ngày 31 tháng 7 năm 2023 Thủ tướng Chính phủ phê duyệt chiến lược quốc 

gia về thu hút, trọng dụng nhân tài đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050. Trong 

đó chính phủ khẳng định rõ cần: “Xây dựng và thực hiện có hiệu quả các chính 

sách, giải pháp mạnh, đột phá để thu hút và trọng dụng nhân tài (cả trong và ngoài 

nước) đến năm 2030, tầm nhìn đến 2050, đặc biệt trong các ngành, lĩnh vực mũi 

nhọn như: Khoa học và công nghệ; giáo dục và đào tạo; văn hóa; khoa học xã hội; y 

tế; thông tin và truyền thông, chuyển đổi số, v.v... Qua đó, góp phần đẩy nhanh sự 

nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước và hội nhập quốc tế, thực hiện mục 

tiêu đến năm 2030 Việt Nam trở thành nước đang phát triển có công nghiệp hiện 

đại, thu nhập trung bình cao, đến năm 2050 trở thành nước phát triển, thu nhập cao, 

xã hội công bằng, dân chủ, văn minh” [128, tr.58]. 
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Trong Văn kiện Đại hội Đại biểu lần thứ XIV của Đảng đã tiếp tục khẳng 

định: “Thực hiện tốt chủ trương khuyến khích, bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo, 

dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung” [38, tr.137]. 

Trên nền tảng tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài, Đảng và Nhà nước Việt 

Nam đã xây dựng, hoàn thiện một hệ thống chủ trương, chính sách, pháp luật toàn 

diện về thu hút, trọng dụng, đãi ngộ và bảo vệ người tài. Những chính sách này 

không chỉ phản ánh sự vận dụng và phát triển sáng tạo tư tưởng lớn của Hồ Chí 

Minh về nhân tài mà còn cho thấy quyết tâm chính trị cao của Đảng, Nhà nước 

trong xây dựng đội ngũ nhân tài. Coi đây là lực lượng nòng cốt để đưa đất nước 

phát triển nhanh, bền vững và hội nhập quốc tế thành công trong thời đại mới. 

Ba là, xây dựng hệ thống pháp luật, tạo hành lang pháp lý cho công tác nhân tài. 

Một trong những yêu cầu quan trọng để đưa quan điểm, chủ trương của Đảng 

về công tác nhân tài vào đời sống chính trị – xã hội là cần được cụ thể hóa bằng hệ 

thống pháp luật đồng bộ, khả thi. Chủ trương coi trọng và trọng dụng nhân tài đã được 

Đảng Cộng sản Việt Nam khẳng định nhất quán trong nhiều văn kiện như Cương lĩnh, 

các kỳ Đại hội, và đặc biệt là Nghị quyết số 26-NQ/TW về công tác cán bộ. Đường lối, 

chủ trương của Đảng về nhân tài của Đảng cần được thể chế hóa để sớm trở thành hiện 

thực. Pháp luật chính là công cụ để thể chế hóa tư tưởng thành quy phạm bắt buộc thi 

hành, tạo hành lang pháp lý rõ ràng cho việc phát hiện, thu hút, sử dụng, đãi ngộ và bảo 

vệ nhân tài. Việc xây dựng hệ thống pháp luật về nhân tài không chỉ bảo đảm sự thống 

nhất trong chỉ đạo và tổ chức thực hiện giữa các cấp, các ngành, mà còn góp phần 

khắc phục tình trạng chủ trương đúng, triển khai yếu, vốn là thực trạng kéo dài 

trong chính sách trọng dụng người tài ở Việt Nam. 

Trong hệ thống chính trị hiện nay, Đảng Cộng sản Việt Nam lãnh đạo toàn 

diện công tác nhân tài, thể hiện ở việc hoạch định chiến lược phát triển nguồn nhân 

lực chất lượng cao, ban hành các nghị quyết chuyên đề về cán bộ, đội ngũ trí thức, 

và đổi mới cơ chế sử dụng nhân tài. Để các chủ trương của Đảng trở thành hiện 

thực, cần sự tham gia chủ động của Nhà nước với tư cách là chủ thể quản lý xã hội 

và tổ chức thực hiện pháp luật. Trên thực tế, Nhà nước đã ban hành và không ngừng 

hoàn thiện các văn bản pháp luật về cán bộ, công chức, viên chức, các cơ chế tuyển 
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dụng, bổ nhiệm, khen thưởng, bảo vệ người dám nghĩ, dám làm, v.v... Hệ thống văn 

bản pháp luật này đóng vai trò như nền tảng pháp lý cho hoạt động tuyển chọn, 

đánh giá và sử dụng nhân tài trong bộ máy công quyền.  

Khu vực công, đặc biệt là hệ thống lãnh đạo, quản lý trong bộ máy Đảng, 

Nhà nước, luôn là nơi tập trung nhiều vị trí chiến lược có ảnh hưởng đến sự phát 

triển của quốc gia. Do đó, công tác xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức 

không thể tách rời công tác nhân tài. Việc phát hiện và trọng dụng nhân tài trước hết 

phải được thực hiện ngay trong quá trình tuyển dụng, quy hoạch, bố trí và bổ nhiệm 

cán bộ. Hệ thống pháp luật hiện hành như Luật Cán bộ, công chức (2008, sửa đổi 

năm 2019), Luật Viên chức (2010), cùng với các nghị định và thông tư hướng dẫn 

đã thiết lập một khung pháp lý tương đối đầy đủ cho việc thực hiện các chức năng 

nêu trên. Tuy nhiên, trong thực tế triển khai vẫn còn nhiều bất cập như tiêu chí đánh 

giá chưa rõ ràng, cơ chế trọng dụng chưa có sự đột phá, còn có tình trạng “chảy 

máu chất xám” từ khu vực công sang khu vực tư, từ trong nước đi ra nước ngoài. 

Người đi học thành tài không muốn trở về nước. Điều đó đặt ra yêu cầu tiếp tục 

hoàn thiện thể chế, xây dựng hành lang pháp lý minh bạch, công bằng, để thu hút, 

tạo động lực để người tài yên tâm cống hiến trong khu vực công. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài luôn nhấn mạnh vai trò của tổ chức, của 

pháp luật trong việc chọn đúng người, dùng đúng chỗ, giao đúng việc, đãi ngộ đúng 

mức và bảo vệ đúng lúc. Để người tài yên tâm phụng sự thì cần tạo hành lang pháp 

lý rõ ràng, minh bạch. Việc xây dựng hệ thống pháp luật về nhân tài ở Việt Nam 

hiện nay chính là quá trình thể chế hóa tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong bối 

cảnh đổi mới toàn diện, hội nhập quốc tế và chuyển đổi sang nền kinh tế tri thức. Hệ 

thống pháp luật không chỉ kế thừa tinh thần trọng dụng nhân tài vì dân, vì nước của 

Chủ tịch Hồ Chí Minh, mà còn phải đổi mới để thích ứng với các yêu cầu mới như 

chuyển đổi số, tự chủ đại học, đổi mới khu vực công, thu hút người tài trong các 

lĩnh vực phi truyền thống. Điều đó đòi hỏi pháp luật về nhân tài phải mang tính 

chiến lược, linh hoạt, có tầm nhìn dài hạn, đồng thời có cơ chế phản hồi nhanh từ 

thực tiễn, nhằm tạo môi trường pháp lý thuận lợi, minh bạch và hiện đại. 

4.2. Ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài  
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4.2.1. Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã được hiện thực hóa trong 

thực tiễn, góp phần vào thắng lợi trong các giai đoạn của cách mạng Việt Nam 

 4.2.1.1. Giai đoạn cách mạng 1930-1945 

 Trong giai đoạn 1930–1945, tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài không chỉ 

dừng lại ở nhận thức lý luận, mà đã được hiện thực hóa sinh động trong thực tiễn 

lãnh đạo cách mạng, góp phần quyết định vào thắng lợi của phong trào giải phóng 

dân tộc và Cách mạng Tháng Tám năm 1945. 

 Trước hết, Hồ Chí Minh đặc biệt coi trọng xây dựng đội ngũ cán bộ nòng cốt 

của Đảng, xem đây là yếu tố then chốt quyết định sự tồn tại và phát triển của phong 

trào cách mạng. Ngay từ khi thành lập Đảng Cộng sản Việt Nam (1930), Người đã 

chú trọng lựa chọn, đào tạo và rèn luyện những cán bộ có bản lĩnh chính trị vững 

vàng, gắn bó với quần chúng, có năng lực tổ chức và tinh thần hy sinh vì cách 

mạng. Nhiều cán bộ ưu tú được Hồ Chí Minh trực tiếp đào tạo, bồi dưỡng đã trở 

thành những nhà lãnh đạo xuất sắc của cách mạng Việt Nam như Trần Phú, Lê 

Hồng Phong, Hà Huy Tập. 

 Thứ hai, tư tưởng mở rộng quan niệm về nhân tài của Hồ Chí Minh được thể 

hiện rõ trong thực tiễn tập hợp lực lượng cách mạng. Người không giới hạn nhân tài 

trong phạm vi những người có học thức cao hay xuất thân đặc biệt, mà coi mọi 

người Việt Nam yêu nước, có năng lực, có tinh thần cách mạng đều có thể trở thành 

nhân tài của dân tộc. Trong giai đoạn này, Hồ Chí Minh đã vận dụng linh hoạt chính 

sách đại đoàn kết dân tộc, thu hút trí thức, thanh niên, công nhân, nông dân, tiểu tư 

sản, thậm chí cả một bộ phận địa chủ, tư sản dân tộc tham gia Mặt trận dân tộc 

thống nhất, tạo nên sức mạnh tổng hợp to lớn. 

 Thứ ba, Hồ Chí Minh đặc biệt chú trọng đào tạo, bồi dưỡng nhân tài thông 

qua thực tiễn cách mạng. Trong điều kiện hoạt động bí mật, bị kẻ thù khủng bố gắt 

gao, Người vẫn kiên trì mở các lớp huấn luyện chính trị, quân sự, tổ chức tại trong 

nước và ở nước ngoài (như các lớp huấn luyện ở Quảng Châu, Cao Bằng). Phương 

châm đào tạo của Hồ Chí Minh là học đi đôi với hành, lý luận gắn liền với thực tiễn, 

rèn luyện cán bộ qua đấu tranh cách mạng, qua thử thách gian khổ. Chính thực tiễn 
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ấy đã tôi luyện nên một đội ngũ cán bộ vừa có trí tuệ, vừa có bản lĩnh, đủ sức lãnh 

đạo phong trào cách mạng phát triển liên tục và ngày càng trưởng thành. 

 Thứ tư, trong quá trình chuẩn bị cho Tổng khởi nghĩa Tháng Tám, Hồ Chí 

Minh đã thể hiện rõ tư tưởng dùng người đúng lúc, đúng việc, phát huy cao nhất vai 

trò của nhân tài. Người giao trọng trách cho những cán bộ có năng lực tổ chức, chỉ 

huy và uy tín trong quần chúng; đồng thời tin tưởng, trao quyền và tạo điều kiện để 

họ chủ động sáng tạo trong thực tiễn. Sự xuất hiện của những nhân tài quân sự, 

chính trị, tổ chức trong giai đoạn này đã góp phần quyết định vào việc chớp thời cơ, 

lãnh đạo toàn dân vùng lên giành chính quyền trong thời gian rất ngắn, với tổn thất 

tối thiểu. 

 Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài giai đoạn 1930–1945 còn thể hiện ở việc 

gắn chặt việc sử dụng nhân tài với lợi ích tối cao của dân tộc. Nhân tài được lựa 

chọn, rèn luyện và sử dụng không vì địa vị cá nhân hay lợi ích cục bộ, mà vì mục 

tiêu độc lập dân tộc và hạnh phúc của nhân dân. Chính sự thống nhất giữa đức – tài 

– lý tưởng cách mạng đã tạo nên sức mạnh tinh thần to lớn, giúp đội ngũ cán bộ, 

nhân tài của Đảng vượt qua muôn vàn khó khăn, gian khổ, hy sinh để đưa cách 

mạng Việt Nam đi đến thắng lợi. 

 Như vậy, trong giai đoạn 1930–1945, tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã 

được hiện thực hóa một cách toàn diện trong thực tiễn cách mạng, từ xây dựng đội 

ngũ cán bộ, mở rộng lực lượng, đào tạo và sử dụng nhân tài đến phát huy vai trò 

quyết định của con người trong những thời khắc lịch sử trọng đại - Thời cơ lãnh đạo 

nhân dân vùng lên giành chính quyền xuất hiện. Chính điều đó đã góp phần quan 

trọng làm nên thắng lợi của Cách mạng Tháng Tám năm 1945, mở ra kỷ nguyên 

mới trong lịch sử dân tộc Việt Nam. 

 4.2.1.2. Giai đoạn cách mạng 1945-1954 

 Giai đoạn 1945–1954 là thời kỳ đặc biệt quan trọng của cách mạng Việt 

Nam, khi Nhà nước Việt Nam Dân chủ Cộng hòa vừa ra đời đã phải đối mặt với 

muôn vàn khó khăn, thử thách: thù trong giặc ngoài, nền kinh tế kiệt quệ, trình độ 

dân trí thấp, bộ máy nhà nước non trẻ, đồng thời phải tiến hành cuộc kháng chiến 

trường kỳ chống thực dân Pháp xâm lược. Trong bối cảnh đó, tư tưởng Hồ Chí 
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Minh về nhân tài đã được hiện thực hóa một cách toàn diện và sâu sắc trong thực 

tiễn lãnh đạo cách mạng, trở thành nhân tố quan trọng góp phần làm nên thắng lợi 

của cuộc kháng chiến chống Pháp và sự nghiệp kiến quốc. 

 Trước hết, tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng nhân tài không phân biệt 

xuất thân, đảng phái được thể hiện rõ trong việc xây dựng bộ máy Nhà nước Việt 

Nam Dân chủ Cộng hòa sau Cách mạng Tháng Tám. Ngay từ những ngày đầu giành 

chính quyền, Hồ Chí Minh chủ trương thành lập một Chính phủ liên hiệp, đoàn kết 

rộng rãi, quy tụ nhiều nhân sĩ, trí thức, người có uy tín và năng lực, kể cả những 

người không phải là đảng viên Đảng Cộng sản. Nhiều trí thức, nhân sĩ tiêu biểu như 

Huỳnh Thúc Kháng, Nguyễn Văn Tố, Phan Anh, Tạ Quang Bửu, v.v… đã được mời 

tham gia Chính phủ, giữ những trọng trách quan trọng trong bộ máy nhà nước và 

kháng chiến. Chính các trí thức, nhân sĩ tiêu biểu đó đã hiện thực hóa quan điểm 

của Hồ Chí Minh: ai có tài, có đức, có lòng vì nước vì dân đều là nhân tài của cách 

mạng. 

 Thứ hai, tư tưởng dùng người vì việc, đặt đúng người vào đúng vị trí được 

Hồ Chí Minh vận dụng linh hoạt và sáng tạo trong thực tiễn lãnh đạo kháng chiến 

và kiến quốc. Người luôn căn dặn phải “tùy tài mà dùng người”, không máy móc, 

không hẹp hòi, không cục bộ. Trong lĩnh vực quân sự, Hồ Chí Minh đã phát hiện, 

tin tưởng và giao trọng trách cho những nhân tài quân sự xuất sắc, tiêu biểu là Đại 

tướng Võ Nguyên Giáp – một trí thức trẻ, không xuất thân từ quân đội chuyên 

nghiệp, nhưng có năng lực tổ chức, tư duy chiến lược và bản lĩnh cách mạng vững 

vàng. Chính sự tin dùng và trao quyền đó đã tạo điều kiện để các nhân tài phát huy 

tối đa khả năng, góp phần làm nên những thắng lợi mang tính quyết định của cuộc 

kháng chiến. 

 Thứ ba, tư tưởng Hồ Chí Minh về đào tạo, bồi dưỡng nhân tài gắn với thực 

tiễn cách mạng được hiện thực hóa rõ nét trong giai đoạn này. Người coi việc xây 

dựng đội ngũ cán bộ, trí thức, nhân tài là nhiệm vụ “gốc của mọi công việc”. Trong 

điều kiện chiến tranh ác liệt, Hồ Chí Minh vẫn đặc biệt quan tâm đến công tác giáo 

dục, đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, nhân tài. Hệ thống các trường đào tạo cán bộ, các 

lớp huấn luyện chính trị, quân sự, chuyên môn được mở ở nhiều cấp, nhiều lĩnh 
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vực; phương châm “học đi đôi với hành, lý luận gắn liền với thực tiễn” được quán 

triệt sâu sắc. Nhiều cán bộ, trí thức, kỹ sư, bác sĩ, giáo viên vừa học tập, vừa công 

tác, vừa chiến đấu, từng bước trưởng thành trong thực tiễn kháng chiến gian khổ. 

 Thứ tư, tư tưởng Hồ Chí Minh về trân trọng, bảo vệ và tạo điều kiện để nhân 

tài cống hiến lâu dài được thể hiện rõ trong chính sách đối với trí thức và cán bộ. Hồ 

Chí Minh luôn nhấn mạnh phải tin tưởng, tôn trọng trí thức, tạo môi trường làm 

việc thuận lợi để họ yên tâm phục vụ kháng chiến và kiến quốc. Người nhiều lần 

gặp gỡ, động viên trí thức, căn dặn cán bộ phải biết lắng nghe ý kiến của người có 

chuyên môn, không được thành kiến, hẹp hòi. Chính sự trân trọng đó đã khơi dậy 

tinh thần yêu nước, ý chí cống hiến và trách nhiệm xã hội của đội ngũ trí thức, nhân 

tài, khiến họ gắn bó lâu dài với sự nghiệp kháng chiến của dân tộc. 

 Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài giai đoạn 1945–1954 còn thể hiện ở việc 

gắn chặt việc sử dụng nhân tài với mục tiêu độc lập dân tộc và hạnh phúc của nhân 

dân. Nhân tài không được sử dụng vì danh vọng cá nhân hay lợi ích cục bộ, mà vì 

lợi ích tối cao của Tổ quốc. Sự thống nhất giữa đức – tài – lý tưởng cách mạng trở 

thành tiêu chuẩn xuyên suốt trong lựa chọn và sử dụng nhân tài. Chính điều đó đã 

tạo nên một đội ngũ cán bộ, trí thức, nhân tài vừa có năng lực, vừa có tinh thần hy 

sinh, sẵn sàng chịu đựng gian khổ, góp phần quyết định vào thắng lợi của cuộc 

kháng chiến chống thực dân Pháp, đỉnh cao là Chiến thắng Điện Biên Phủ năm 

1954. 

 Trong giai đoạn 1945–1954, tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã được hiện 

thực hóa một cách sâu sắc và hiệu quả trong thực tiễn cách mạng Việt Nam. Từ xây 

dựng bộ máy nhà nước, đoàn kết và trọng dụng trí thức, đào tạo và sử dụng cán bộ, 

đến phát huy cao nhất vai trò của con người trong kháng chiến và kiến quốc, tư 

tưởng đó đã trở thành một trong những nhân tố quan trọng góp phần làm nên thắng 

lợi lịch sử của dân tộc, đồng thời để lại những giá trị bền vững cho sự nghiệp xây 

dựng và phát triển đất nước trong các giai đoạn tiếp theo. 

 4.2.1.3. Giai đoạn cách mạng 1954-1975 
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 Giai đoạn 1954–1975 đánh dấu bước phát triển mới của cách mạng Việt Nam 

trong điều kiện đất nước tạm thời chia cắt làm hai miền với hai nhiệm vụ chiến lược 

khác nhau: miền Bắc tiến hành xây dựng chủ nghĩa xã hội, miền Nam tiếp tục cuộc 

đấu tranh giải phóng dân tộc, thống nhất đất nước. Trong bối cảnh đó, tư tưởng Hồ 

Chí Minh về nhân tài tiếp tục được hiện thực hóa sâu sắc trong thực tiễn lãnh đạo 

cách mạng, trở thành nguồn động lực quan trọng quyết định thắng lợi của sự nghiệp 

xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. 

 Trước hết, tư tưởng Hồ Chí Minh về coi trọng con người, coi nhân tài là vốn 

quý của dân tộc được thể hiện rõ trong chiến lược xây dựng miền Bắc xã hội chủ 

nghĩa. Người xác định miền Bắc vừa là hậu phương lớn, vừa là căn cứ địa vững 

chắc cho cuộc đấu tranh giải phóng miền Nam, do đó việc xây dựng đội ngũ cán bộ, 

trí thức, nhân tài có trình độ, bản lĩnh chính trị vững vàng là yêu cầu cấp thiết. Hồ 

Chí Minh đặc biệt nhấn mạnh vai trò của khoa học, kỹ thuật, giáo dục và đội ngũ trí 

thức trong công cuộc công nghiệp hóa, cải tạo xã hội chủ nghĩa và phát triển kinh tế 

– văn hóa. Nhiều trí thức, chuyên gia, cán bộ khoa học – kỹ thuật được trọng dụng, 

bố trí vào các lĩnh vực then chốt của nền kinh tế và quốc phòng, góp phần xây dựng 

nền tảng vật chất – kỹ thuật cho chủ nghĩa xã hội ở miền Bắc, làm thành hậu 

phương vững chắc có khả năng chi viện mạnh mẽ cho công cuộc giải phóng miền 

Nam. 

 Thứ hai, tư tưởng Hồ Chí Minh về đào tạo, bồi dưỡng nhân tài gắn với yêu 

cầu của cách mạng trong từng thời kỳ được hiện thực hóa thông qua việc phát triển 

mạnh mẽ sự nghiệp giáo dục – đào tạo. Hồ Chí Minh luôn nhấn mạnh rằng muốn 

xây dựng chủ nghĩa xã hội và thống nhất đất nước thì phải “trồng người”. Trong 

giai đoạn này, hệ thống giáo dục của Đảng nhằm đào tạo, bồi dưỡng cán bộ nguồn 

và hệ thống cán bộ lãnh đạo quản lý các cấp cùng với hệ thống giáo dục quốc dân 

đều được mở rộng nhanh chóng; nhiều trường đại học, trung cấp chuyên nghiệp, 

dạy nghề được thành lập; hàng vạn cán bộ, sinh viên ưu tú được cử đi đào tạo ở các 

nước xã hội chủ nghĩa anh em. Việc đào tạo nhân tài không chỉ nhằm nâng cao trình 

độ chuyên môn mà còn chú trọng bồi dưỡng đạo đức cách mạng, lý tưởng yêu nước 
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và tinh thần phục vụ nhân dân, bảo đảm sự thống nhất giữa đức và tài trong đội ngũ 

nhân lực của đất nước. 

 Thứ ba, tư tưởng Hồ Chí Minh về mở rộng khái niệm nhân tài và phát huy 

nhân tài trong quần chúng nhân dân tiếp tục được vận dụng sáng tạo trong cả hai 

miền. Ở miền Bắc, phong trào thi đua yêu nước, phong trào “người tốt, việc tốt”, 

“lao động giỏi, lao động sáng tạo” được đẩy mạnh, qua đó phát hiện và bồi dưỡng 

nhiều nhân tố mới, nhiều điển hình tiên tiến trong công nhân, nông dân, trí thức, lực 

lượng vũ trang. Ở miền Nam, trong điều kiện chiến tranh ác liệt, nhiều cán bộ, chiến 

sĩ, thanh niên xung phong, trí thức yêu nước đã trưởng thành trong thực tiễn đấu 

tranh cách mạng, trở thành những nhân tài trên mặt trận quân sự, chính trị, binh vận, 

ngoại giao, góp phần làm nên sức mạnh tổng hợp của cuộc kháng chiến chống Mỹ, 

cứu nước. 

 Thứ tư, tư tưởng Hồ Chí Minh về dùng người đúng việc, đúng lúc, tin tưởng 

và trao quyền cho nhân tài được thể hiện rõ trong việc xây dựng và lãnh đạo các lực 

lượng vũ trang nhân dân. Người đặc biệt quan tâm phát hiện, đào tạo và trọng dụng 

các nhân tài quân sự, chính trị, tổ chức; đồng thời nhấn mạnh yêu cầu rèn luyện bản 

lĩnh chính trị, đạo đức cách mạng và tinh thần kỷ luật. Nhiều cán bộ chỉ huy, nhà 

lãnh đạo quân sự – chính trị xuất sắc đã được tin tưởng giao trọng trách, phát huy 

sáng tạo trong chỉ đạo chiến lược và chiến thuật, góp phần tạo nên những thắng lợi 

mang tính quyết định của cuộc kháng chiến chống Mỹ. 

 Thứ năm, tư tưởng Hồ Chí Minh về trân trọng, bảo vệ và tôn vinh nhân tài 

được thể hiện qua chính sách đãi ngộ, chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho 

cán bộ, trí thức, văn nghệ sĩ, nhà khoa học, chiến sĩ. Hồ Chí Minh luôn căn dặn phải 

tạo điều kiện để nhân tài yên tâm công tác, khuyến khích sáng tạo, đồng thời kịp 

thời biểu dương, khen thưởng những cá nhân có thành tích xuất sắc. Việc tôn vinh 

các anh hùng, chiến sĩ thi đua, các điển hình tiên tiến không chỉ có ý nghĩa động 

viên cá nhân mà còn góp phần lan tỏa tinh thần cống hiến, hun đúc ý chí quyết tâm 

vì độc lập, tự do của dân tộc. 

 Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong giai đoạn 1954–1975 luôn gắn chặt 

với mục tiêu tối cao của cách mạng Việt Nam: độc lập dân tộc gắn liền với chủ 
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nghĩa xã hội, thống nhất đất nước. Nhân tài được phát hiện, đào tạo và sử dụng 

không vì lợi ích cá nhân hay cục bộ, mà vì lợi ích chung của dân tộc và nhân dân. 

Sự thống nhất giữa tài năng, đạo đức và lý tưởng cách mạng đã tạo nên một đội ngũ 

nhân lực có chất lượng cao, đủ sức đảm đương những nhiệm vụ lịch sử nặng nề, 

góp phần làm nên thắng lợi trọn vẹn của cuộc kháng chiến chống Mỹ, cứu nước, kết 

thúc bằng Đại thắng mùa Xuân năm 1975. 

 Như vậy, trong giai đoạn 1954–1975, tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã 

được hiện thực hóa một cách toàn diện và sâu sắc trong thực tiễn cách mạng Việt 

Nam. Từ xây dựng hậu phương xã hội chủ nghĩa ở miền Bắc, phát huy nhân tài 

trong quần chúng nhân dân, đào tạo và sử dụng đội ngũ cán bộ, trí thức, đến phát 

huy vai trò con người trong cuộc kháng chiến chống Mỹ, tư tưởng đó đã trở thành 

một trong những nhân tố quyết định làm nên thắng lợi lịch sử của dân tộc, đồng thời 

để lại những bài học có giá trị bền vững cho sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc 

trong thời kỳ mới. 

 4.2.1.4. Giai đoạn cách mạng 1975-1986 

 Giai đoạn 1975–1986 là thời kỳ lịch sử đặc biệt của cách mạng Việt Nam, 

đánh dấu thắng lợi trọn vẹn của sự nghiệp giải phóng dân tộc, thống nhất đất nước 

và bước đầu tiến hành xây dựng chủ nghĩa xã hội trên phạm vi cả nước. Trong bối 

cảnh đất nước vừa thoát khỏi chiến tranh kéo dài, phải đối mặt với hậu quả nặng nề 

về kinh tế, xã hội, cơ sở vật chất – kỹ thuật lạc hậu, trình độ dân trí và nguồn nhân 

lực còn hạn chế, tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài tiếp tục được vận dụng và hiện 

thực hóa trong thực tiễn, trở thành một trong những cơ sở quan trọng cho việc xây 

dựng, củng cố và phát triển đất nước sau chiến tranh. 

 Trước hết, tư tưởng Hồ Chí Minh về vai trò quyết định của con người và 

nhân tài trong sự nghiệp xây dựng đất nước được thể hiện rõ trong chủ trương khôi 

phục kinh tế, hàn gắn vết thương chiến tranh và thống nhất quản lý đất nước. Đảng 

và Nhà nước xác định nhiệm vụ trung tâm của thời kỳ này là nhanh chóng ổn định 

tình hình chính trị – xã hội, khôi phục sản xuất, xây dựng cơ sở vật chất – kỹ thuật 

của chủ nghĩa xã hội. Trong quá trình đó, đội ngũ cán bộ, trí thức, kỹ sư, giáo viên, 

y bác sĩ, cán bộ khoa học – kỹ thuật được coi là lực lượng nòng cốt, trực tiếp tham 
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gia vào công cuộc tái thiết đất nước. Việc bố trí, sử dụng nhân tài vào các lĩnh vực 

then chốt như kinh tế, giáo dục, y tế, khoa học – kỹ thuật, quốc phòng – an ninh 

phản ánh rõ tư tưởng Hồ Chí Minh về dùng người vì việc, coi nhân tài là vốn quý 

của quốc gia. 

 Thứ hai, tư tưởng Hồ Chí Minh về đào tạo, bồi dưỡng nhân tài thông qua 

giáo dục và rèn luyện trong thực tiễn tiếp tục được triển khai trong giai đoạn này. 

Nhà nước đặc biệt chú trọng mở rộng hệ thống giáo dục của Đảng và hệ thống giáo 

dục quốc dân, khôi phục và phát triển các trường đại học, cao đẳng, trung học 

chuyên nghiệp và dạy nghề trên phạm vi cả nước, nhất là ở miền Nam sau ngày 

thống nhất. Nhiều cán bộ, sinh viên, học sinh ưu tú được cử đi đào tạo ở các nước 

xã hội chủ nghĩa anh em nhằm bổ sung đội ngũ nhân lực có trình độ chuyên môn 

phục vụ công cuộc xây dựng chủ nghĩa xã hội. Quan điểm “học đi đôi với hành”, 

“lý luận gắn liền với thực tiễn” là cốt lõi trong tư tưởng Hồ Chí Minh về đào tạo 

nhân tài tiếp tục được quán triệt trong hoạt động giáo dục và đào tạo cán bộ. 

 Thứ ba, tư tưởng Hồ Chí Minh về mở rộng quan niệm nhân tài, phát hiện 

nhân tài trong quần chúng nhân dân được thể hiện qua các phong trào thi đua lao 

động sản xuất, thi đua yêu nước trong cả nước. Nhiều tập thể, cá nhân tiêu biểu 

trong công nhân, nông dân, trí thức, lực lượng vũ trang được phát hiện, bồi dưỡng 

và tôn vinh, trở thành những nhân tố tích cực trong xây dựng kinh tế, củng cố quốc 

phòng, bảo đảm an ninh chính trị và trật tự an toàn xã hội. Việc khuyến khích sáng 

kiến, cải tiến kỹ thuật, phát huy trí tuệ tập thể thể hiện rõ tư tưởng Hồ Chí Minh coi 

nhân tài không chỉ là những người có bằng cấp cao, mà còn là những người lao 

động sáng tạo, có đóng góp thiết thực cho xã hội. 

 Thứ tư, tư tưởng Hồ Chí Minh về đoàn kết, trọng dụng trí thức và nhân tài 

không phân biệt xuất thân tiếp tục được vận dụng trong điều kiện đất nước thống 

nhất. Đảng và Nhà nước chủ trương tập hợp, sử dụng đội ngũ trí thức ở cả hai miền, 

bao gồm cả những trí thức từng làm việc trong chế độ cũ nhưng có tinh thần yêu 

nước, mong muốn đóng góp cho công cuộc xây dựng đất nước. Đây là sự kế thừa 

trực tiếp quan điểm đại đoàn kết dân tộc và trọng dụng nhân tài của Hồ Chí Minh, 

góp phần mở rộng nguồn lực con người phục vụ sự nghiệp phát triển quốc gia. 
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 Tuy nhiên, trong giai đoạn 1975–1986, việc hiện thực hóa tư tưởng Hồ Chí 

Minh về nhân tài cũng bộc lộ những hạn chế mang tính lịch sử. Cơ chế quản lý tập 

trung, quan liêu, bao cấp kéo dài đã phần nào làm giảm động lực sáng tạo, chưa tạo 

được môi trường thực sự thuận lợi để nhân tài phát huy đầy đủ năng lực. Chính sách 

sử dụng, đãi ngộ nhân tài còn nhiều bất cập; việc đánh giá, bố trí cán bộ đôi khi 

chưa thực sự dựa trên năng lực và hiệu quả công việc. Những hạn chế đó ảnh hưởng 

đến việc phát huy vai trò của đội ngũ trí thức, nhân tài trong phát triển kinh tế – xã 

hội, đặt ra yêu cầu phải đổi mới tư duy và cơ chế sử dụng con người. 

 Chính từ thực tiễn đó, Đảng và Nhà nước từng bước nhận thức sâu sắc hơn 

giá trị bền vững của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài, coi đây là một trong những 

cơ sở lý luận quan trọng dẫn tới đường lối đổi mới được khởi xướng từ năm 1986. 

Việc nhấn mạnh phát huy nguồn lực con người, tôn trọng quy luật khách quan, 

khuyến khích sáng tạo và sử dụng nhân tài đúng năng lực trong công cuộc đổi mới 

chính là sự tiếp tục và phát triển tư tưởng Hồ Chí Minh trong điều kiện lịch sử mới. 

 Như vậy, trong giai đoạn 1975–1986, tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã 

được hiện thực hóa trong thực tiễn cách mạng Việt Nam thông qua quá trình xây 

dựng và bảo vệ Tổ quốc sau chiến tranh, đào tạo và sử dụng đội ngũ cán bộ, trí 

thức, phát huy vai trò của con người trong lao động và sáng tạo. Mặc dù còn những 

hạn chế do điều kiện lịch sử và cơ chế quản lý, nhưng việc vận dụng tư tưởng Hồ 

Chí Minh về nhân tài trong giai đoạn này đã góp phần quan trọng vào việc ổn định 

đất nước, chuẩn bị tiền đề lý luận và thực tiễn cho sự nghiệp đổi mới toàn diện sau 

năm 1986. 

4.2.2. Tính tất yếu khách quan và sự cần thiết xây dựng đội ngũ nhân tài 

trong công cuộc đổi mới từ 1986 đến nay 

Công cuộc đổi mới toàn diện đất nước do Đảng Cộng sản Việt Nam khởi 

xướng từ Đại hội VI (năm 1986) là bước ngoặt mang tính lịch sử, xuất phát từ yêu 

cầu khách quan của thực tiễn nhằm đưa đất nước thoát khỏi khủng hoảng kinh tế – 

xã hội kéo dài, đồng thời xác lập con đường phát triển phù hợp với điều kiện cụ thể 

của Việt Nam và xu thế vận động của thời đại. Trong tiến trình đó, nhân tài ngày 

càng được khẳng định là nguồn lực đặc biệt quan trọng, giữ vai trò then chốt đối với 
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chất lượng hoạch định đường lối, năng lực quản trị quốc gia và hiệu quả phát triển 

nhanh, bền vững đất nước. 

Tính tất yếu khách quan của việc xây dựng đội ngũ nhân tài bắt nguồn từ 

chính đặc điểm của công cuộc đổi mới. Đây là một quá trình mang tính toàn diện, 

lâu dài, đồng thời đặt ra những yêu cầu cấp bách về đổi mới tư duy phát triển, cải 

cách thể chế, hoàn thiện Nhà nước pháp quyền xã hội chủ nghĩa và chủ động hội 

nhập quốc tế sâu rộng. Trong điều kiện chuyển đổi từ nền kinh tế kế hoạch hóa tập 

trung sang nền kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa, Việt Nam không chỉ 

cần nguồn nhân lực đông đảo, mà quan trọng hơn là một đội ngũ nhân tài có trình 

độ cao, tư duy chiến lược, năng lực phản biện chính sách, tổ chức thực tiễn và đổi 

mới sáng tạo, đủ khả năng tháo gỡ những “điểm nghẽn” về thể chế, phát triển lực 

lượng sản xuất, cải cách bộ máy và nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản lý nhà nước. 

Bên cạnh đó, sự phát triển mạnh mẽ của khoa học – công nghệ, đặc biệt là 

cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư và quá trình chuyển đổi số toàn cầu, đang 

làm thay đổi sâu sắc phương thức sản xuất, quản trị xã hội và mô hình phát triển. 

Trong bối cảnh cạnh tranh chiến lược giữa các quốc gia ngày càng gay gắt, nhân tài 

trở thành nhân tố quyết định năng lực cạnh tranh quốc gia, khả năng tự chủ chiến 

lược và vị thế của mỗi quốc gia trong trật tự thế giới mới. Quốc gia nào biết phát 

hiện, đào tạo, bồi dưỡng và phát huy hiệu quả nhân tài sẽ có ưu thế trong việc chiếm 

lĩnh tri thức, công nghệ và các lĩnh vực then chốt của nền kinh tế tri thức. 

Sự cần thiết xây dựng đội ngũ nhân tài ở Việt Nam hiện nay còn xuất phát từ 

yêu cầu nội tại của sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa gắn với hội nhập quốc 

tế. Thực tiễn gần 40 năm đổi mới cho thấy, để hoạch định và tổ chức thực hiện 

thắng lợi các chiến lược phát triển, xử lý hiệu quả những vấn đề phức tạp nảy sinh 

trong xã hội hiện đại, Việt Nam cần có đội ngũ cán bộ, chuyên gia và trí thức tinh 

hoa, vừa có trình độ chuyên môn sâu, vừa có bản lĩnh chính trị vững vàng, đạo đức 

trong sáng và tinh thần phụng sự Tổ quốc, nhân dân. Đây cũng là sự vận dụng và 

phát triển sáng tạo tư tưởng Hồ Chí Minh, theo đó, nhân tài phải là sự thống nhất 

giữa đức và tài, trong đó đức là gốc, tài là điều kiện để hoàn thành sự nghiệp cách 

mạng. 
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Hiện nay, Đảng Cộng sản Việt Nam đã xác định rõ tầm nhìn và mục tiêu phát 

triển mạnh mẽ đất nước đến giữa thế kỷ XXI. Tại Đại hội Đại biểu toàn quốc lần 

thứ XIV của Đảng, Tổng Bí thư Tô Lâm đã khẳng định rõ mục tiêu, nhiệm vụ trọng 

đại, vừa mang tính cấp bách, vừa có tầm chiến lược lâu dài; thể hiện sự thống nhất ý 

chí, trí tuệ của toàn Đảng, toàn dân là: “Giữ vững môi trường hòa bình, ổn định; 

phát triển nhanh, bền vững đất nước; cải thiện và nâng cao toàn diện đời sống Nhân 

dân; bảo đảm tự chủ chiến lược, tự cường, tự tin tiến mạnh trong kỷ nguyên mới 

của dân tộc; phấn đấu đến năm 2030 trở thành nước đang phát triển có công nghiệp 

hiện đại, thu nhập trung bình cao; hiện thực hóa tầm nhìn đến năm 2045 trở thành 

nước phát triển, thu nhập cao, vì một nước Việt Nam hòa bình, độc lập, dân chủ, 

giàu mạnh, phồn vinh, văn minh, hạnh phúc, vững bước đi lên chủ nghĩa xã hội”. 

Để hiện thực hóa những mục tiêu chiến lược đó, con người được xác định là 

nền tảng, là trung tâm, là chủ thể và là động lực của sự phát triển, trong đó nhân tài 

giữ vai trò nòng cốt, lực lượng tinh hoa dẫn dắt tiến trình đổi mới sáng tạo và phát 

triển đất nước. Vì vậy, xây dựng đội ngũ nhân tài không chỉ là nhiệm vụ trước mắt 

mà còn là chiến lược lâu dài, đòi hỏi phải chú trọng phát hiện, đào tạo, bồi dưỡng và 

rèn luyện đội ngũ cán bộ “đủ đức, đủ sức, đủ tài”, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao 

của sự nghiệp đổi mới, bảo vệ Tổ quốc và phát triển bền vững trong kỷ nguyên mới. 

Việc xây dựng đội ngũ nhân tài trong công cuộc đổi mới từ năm 1986 đến 

nay là tất yếu khách quan, vừa xuất phát từ yêu cầu nội tại của sự phát triển đất 

nước, vừa là điều kiện tiên quyết bảo đảm thành công của sự nghiệp đổi mới, hội 

nhập quốc tế sâu rộng và hiện thực hóa khát vọng phát triển Việt Nam hùng cường, 

thịnh vượng theo định hướng xã hội chủ nghĩa. 

4.2.3. Thành tựu, hạn chế và những vấn đề đặt ra trong xây dựng đội ngũ 

nhân tài trong kỷ nguyên mới theo tư tưởng Hồ Chí Minh  

4.2.3.1. Thành tựu trong xây dựng đội ngũ nhân tài trong thời kỳ đổi mới 

theo tư tưởng Hồ Chí Minh  

Những năm qua, công tác nhân tài ở Việt Nam đã đạt được những kết quả cụ 

thể trong các lĩnh vực như chính trị, khoa học – công nghệ, kinh tế - quản lý, ngoại 
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giao, quốc phòng - an ninh và văn hoá – giáo dục, góp phần nâng cao vị thế và sức 

mạnh của đất nước.  

Thứ nhất, trong lĩnh vực chính trị. 

Trong những năm qua, công tác nhân tài trong lĩnh vực chính trị ở Việt Nam 

đã đạt được nhiều kết quả quan trọng, góp phần củng cố nền tảng vững chắc cho hệ 

thống chính trị và nâng cao năng lực lãnh đạo, quản lý của Đảng và Nhà nước. Đội 

ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp từng bước được chuẩn hóa, trẻ hóa, có bản 

lĩnh chính trị vững vàng, phẩm chất đạo đức tốt, năng lực thực tiễn cao và được đào 

tạo bài bản. Công tác quy hoạch, tuyển chọn, đào tạo và bố trí nhân sự chính trị có 

nhiều đổi mới, chú trọng phát hiện và bồi dưỡng nhân tài từ nhiều nguồn khác nhau, 

bao gồm cả sinh viên giỏi, trí thức trẻ, chuyên gia trong và ngoài nước. Việc gắn 

công tác nhân tài với cải cách chính trị, tinh gọn bộ máy, nâng cao hiệu lực, hiệu 

quả hoạt động của hệ thống chính trị đã tạo điều kiện để nhân tài phát huy vai trò 

trong tham mưu chính sách, đổi mới thể chế và quản trị quốc gia. Đặc biệt, đội ngũ 

nhân tài chính trị còn góp phần quan trọng trong việc nâng cao uy tín và vị thế của 

Việt Nam trên trường quốc tế thông qua hoạt động đối ngoại, tham gia các diễn đàn 

đa phương, đóng góp vào các vấn đề toàn cầu. 

Thứ hai, trong lĩnh vực khoa học và công nghệ. 

 Trong thời kỳ đổi mới, Việt Nam đã đạt nhiều thành tựu quan trọng trong 

xây dựng và phát triển đội ngũ nhân tài khoa học và công nghệ theo tư tưởng Hồ 

Chí Minh. Các chính sách phát hiện, đào tạo, thu hút và trọng dụng nhân lực chất 

lượng cao ngày càng được triển khai đồng bộ, góp phần hình thành đội ngũ nhà 

khoa học có trình độ cao, nhiều nhân tài được quốc tế ghi nhận. Tiêu biểu có các 

nhà khoa học như Tạ Quang Bửu, Lê Văn Thiêm, Hoàng Tụy, Nguyễn Văn Hiệu, 

Đặng Vũ Minh, Nguyễn Xuân Hùng, Nguyễn Sơn Bình, v.v…, với những đóng góp 

quan trọng cho khoa học Việt Nam và thế giới. 

Bên cạnh đó, các nhóm nghiên cứu trẻ trong các lĩnh vực công nghệ cao như 

trí tuệ nhân tạo, công nghệ sinh học, công nghệ vũ trụ từng bước khẳng định vị thế, 

đáp ứng yêu cầu của cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư. Đội ngũ nhà khoa 

học, kỹ sư trong nước đã ứng dụng hiệu quả khoa học và công nghệ vào nông 
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nghiệp, công nghiệp và công nghệ thông tin; Việt Nam dần trở thành trung tâm gia 

công phần mềm có uy tín, đồng thời làm chủ một số công nghệ hiện đại, tiêu biểu là 

việc chế tạo thành công vệ tinh VinSat-1. Những thành tựu này thể hiện rõ hiệu quả 

của chính sách phát triển nhân tài, đồng thời phản ánh sự vận dụng đúng đắn tư 

tưởng Hồ Chí Minh về vai trò đặc biệt quan trọng của nhân tài trong sự nghiệp xây 

dựng và phát triển đất nước. 

Thứ ba, trong lĩnh vực kinh tế - quản lý. 

 Đội ngũ cán bộ kinh tế và tài chính Việt Nam đã đóng vai trò then chốt 

trong việc xây dựng các chính sách cải cách nhằm thúc đẩy sự phát triển bền vững 

và ổn định của nền kinh tế. Các chiến lược và chính sách cải cách đã được thực hiện 

hiệu quả, tạo ra một nền tảng vững chắc cho tăng trưởng GDP ổn định và phát triển 

cao qua các năm, đồng thời cải thiện mạnh mẽ môi trường đầu tư. Đặc biệt, chính 

sách mở cửa và hội nhập quốc tế đã giúp Việt Nam nâng cao năng lực cạnh tranh 

quốc gia, thu hút các nguồn đầu tư nước ngoài và tăng trưởng mạnh mẽ trong các 

ngành công nghiệp, dịch vụ.  

Đội ngũ nhân tài trong lĩnh vực kinh tế và tài chính đã xây dựng các mô hình 

phát triển sáng tạo, bao gồm cải cách hành chính, tái cấu trúc doanh nghiệp nhà 

nước, và phát triển các lĩnh vực chiến lược như xuất khẩu, công nghiệp chế biến chế 

tạo và công nghệ cao. Những kết quả này đã giúp Việt Nam từ một quốc gia nghèo, 

chủ yếu dựa vào nông nghiệp, chuyển mình thành một nền kinh tế năng động, hội 

nhập quốc tế, với tiềm lực kinh tế ngày càng lớn mạnh và vị thế được nâng cao trên 

trường quốc tế.  

Thứ tư, trong lĩnh vực ngoại giao. 

Việt Nam đã xây dựng được một đội ngũ nhà ngoại giao xuất sắc, có năng 

lực và phẩm chất, đóng góp quan trọng vào thành công của đất nước trong cả giai đoạn 

lịch sử và hiện đại. Trong thời kỳ kháng chiến, các nhà ngoại giao Việt Nam đã có những 

đóng góp quyết định vào thắng lợi của các hiệp định quan trọng như Hiệp định Genève 

năm 1954 và Hiệp định Paris năm 1973, bảo vệ độc lập và chủ quyền của đất nước. Các 

nhà ngoại giao không chỉ đấu tranh trên mặt trận chính trị, mà còn thể hiện tài năng trong 

việc đàm phán và giải quyết các vấn đề quốc tế phức tạp.  
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Trong giai đoạn hiện nay, đội ngũ ngoại giao Việt Nam tiếp tục phát huy vai 

trò quan trọng trong việc bảo vệ chủ quyền quốc gia, giải quyết các tranh chấp lãnh thổ 

và nâng cao vị thế quốc gia trên trường quốc tế. Thành công trong việc tổ chức Hội nghị 

APEC 2017 tại Đà Nẵng là minh chứng cho khả năng ngoại giao quốc tế của Việt Nam, 

khẳng định Việt Nam là đối tác quan trọng trong khu vực và thế giới. Đặc biệt, việc đảm 

nhiệm vai trò Ủy viên không thường trực Hội đồng Bảo an Liên Hợp Quốc nhiệm kỳ 

2020-2021 cũng chứng tỏ Việt Nam đã vươn lên, đóng góp tích cực vào các vấn đề toàn 

cầu, từ hòa bình, an ninh đến phát triển bền vững. Những thành tựu này phản ánh sự phát 

triển mạnh mẽ của nền ngoại giao Việt Nam và vai trò của đội ngũ nhân tài ngoại giao 

trong công cuộc bảo vệ và phát triển đất nước. 

 Thứ năm, trong lĩnh vực quốc phòng - an ninh. 

  Đội ngũ nhân tài đã đóng góp quan trọng trong việc nâng cao khả năng bảo 

vệ độc lập, chủ quyền và an ninh quốc gia, đặc biệt trong bối cảnh thế giới và khu 

vực đang ngày càng phức tạp. Nhờ vào việc hiện đại hóa quân đội, Việt Nam đã 

không ngừng cải thiện khả năng phòng thủ với các trang bị và khí tài nội địa tiên 

tiến, giảm sự phụ thuộc vào các nguồn cung cấp từ nước ngoài. Đội ngũ cán bộ, sĩ 

quan quân đội có trình độ cao, được đào tạo bài bản và không ngừng nâng cao kỹ 

năng chiến lược, đã đóng góp vào việc xây dựng lực lượng vũ trang mạnh mẽ và 

chuyên nghiệp.  

Cùng với việc phát triển và ứng dụng công nghệ quốc phòng hiện đại, những 

thành tựu này giúp bảo vệ vững chắc chủ quyền lãnh thổ của Việt Nam, từ trên 

không, trên biển đến trong đất liền. Việc duy trì môi trường hòa bình và ổn định 

trong khu vực cũng là một thành công lớn, khi Việt Nam luôn thể hiện cam kết bảo 

vệ hòa bình và hợp tác quốc tế, đồng thời duy trì được an ninh quốc gia trong mọi 

tình huống. Trong những kết quả này cũng có đóng góp có hiệu quả của các chính 

sách đào tạo, bồi dưỡng và trọng dụng nhân tài, khẳng định sức mạnh quốc phòng 

của đất nước và vai trò quan trọng của nhân tài trong bảo vệ an ninh quốc gia. 

 Thứ sáu, trong lĩnh vực giáo dục. 

 Những năm qua, công tác phát triển và thu hút nhân tài trong lĩnh vực giáo 

dục ở Việt Nam đã đạt nhiều kết quả tích cực. Hệ thống trường Đảng thuộc Học 



 158 

viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh là Trung tâm hàng đầu tiên phong trong công 

tác không ngừng nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, giảng viên, với tỷ lệ tiến sĩ, 

Phó Giáo sư, Giáo sư của nhiều ngành học cơ bản ngày càng tăng; đã đào tạo, bồi 

dưỡng hàng triệu cán bộ, đảng viên về lý luận chính trị, tư tưởng, đạo đức, phong 

cách Hồ Chí Minh, kiến thức và kỹ năng lãnh đạo, quản lý, góp phần xây dựng đội 

ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý, nhân tài đông đảo có bản lĩnh chính trị, đạo đức cách 

mạng và năng lực thực tiễn, từ Trung ương đến địa phương, đáp ứng tốt yêu cầu của 

sự nghiệp cách mạng. 

 Bên cạnh đó, các trường đại học, viện nghiên cứu lớn đã mở rộng các 

chương trình đào tạo chất lượng cao, chương trình tài năng, đồng thời triển khai 

nhiều chính sách học bổng trong và ngoài nước, tăng cường hợp tác quốc tế và thu 

hút chuyên gia, nhà khoa học giỏi. Việt Nam ghi nhận nhiều thành tích nổi bật trong 

giáo dục mũi nhọn với học sinh đạt giải cao tại các kỳ thi Olympic quốc tế; một số 

trường đại học lọt vào các bảng xếp hạng uy tín thế giới; số lượng công bố khoa học 

quốc tế gia tăng rõ rệt. Việc ban hành Nghị quyết số 29-NQ/TW về đổi mới căn 

bản, toàn diện giáo dục và đào tạo đã khẳng định chủ trương đúng đắn của Đảng 

trong phát triển và trọng dụng nhân tài. Nhìn chung, những thành tựu này thể hiện 

sự vận dụng và phát triển sáng tạo tư tưởng Hồ Chí Minh về giáo dục là nền tảng, 

nhân tài là động lực cho sự phát triển bền vững của đất nước. 

 Trong "Báo cáo chính trị của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIII tại 

Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIV của Đảng, Tổng Bí thư Tô Lâm đã khẳng 

định một thực tế quan trọng rằng: “Sau 40 năm đổi mới, cơ đồ tiềm lực, vị thế và uy 

tín quốc tế của đất nước được nâng lên, là nền tảng quan trọng để đất nước vươn 

mình trong kỷ nguyên mới” [38, tr.79]. Đây là kết quả của 40 năm công cuộc đổi 

mới và 35 năm thực hiện Cương lĩnh xây dựng đất nước trong thời kỳ quá độ lên 

chủ nghĩa xã hội. Những thành tựu này không chỉ phản ánh sự nỗ lực của cả hệ 

thống chính trị, mà còn có sự đóng góp to lớn của đội ngũ nhân tài trong nhiều lĩnh 

vực quan trọng.  

Từ việc phát triển nền kinh tế năng động, hiện đại hóa quốc phòng, đến cải 

cách giáo dục và nâng cao vị thế trên trường quốc tế, các nhân tài đã và đang đóng 
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vai trò then chốt trong việc xây dựng đất nước. Những tiến bộ trong khoa học công 

nghệ, kinh tế, ngoại giao và an ninh đều có dấu ấn rõ nét của các nhà lãnh đạo, 

chuyên gia, nhà khoa học, cán bộ có năng lực và nhân tài. Thành tựu này không chỉ 

là kết quả  công sức của toàn dân mà còn là sự kết hợp hài hòa giữa chính sách đúng 

đắn và việc trọng dụng, bồi dưỡng nhân tài, thực tế khẳng định rằng sự phát triển 

mạnh mẽ của đất nước không thể thiếu sự đóng góp của những người có tài, có đức 

trong mọi lĩnh vực. Tuy vậy, thực tiễn cách mạng vẫn còn tiếp tục đặt ra yêu cầu 

hoàn thiện cơ chế, chính sách nhân tài để giữ chân và phát huy hiệu quả hơn nữa đội 

ngũ nhân tài trong thời gian tới. 

4.2.3.2. Hạn chế trong xây dựng đội ngũ nhân tài trong thời kỳ đổi mới theo 

tư tưởng Hồ Chí Minh  

Bên cạnh những thành tựu đã đạt được, công tác xây dựng đội ngũ nhân tài ở 

Việt Nam trong thời kỳ đổi mới theo tư tưởng Hồ Chí Minh vẫn còn bộc lộ không ít 

hạn chế. Những hạn chế này xuất phát từ cả nguyên nhân chủ quan và khách quan, 

thể hiện ở nhận thức, cơ chế, chính sách, môi trường phát hiện, đào tạo, trọng dụng 

và bảo vệ nhân tài. Việc chỉ rõ những hạn chế đó có ý nghĩa quan trọng nhằm đánh 

giá khách quan thực trạng, từ đó đề xuất các giải pháp phù hợp để tiếp tục vận dụng 

và phát huy hiệu quả tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong giai đoạn hiện nay. 

Thứ nhất, công tác thu hút nhân tài còn nhiều bất cập và hạn chế.  

Các chính sách đãi ngộ và môi trường làm việc chưa thực sự hấp dẫn, dẫn 

đến việc khó cạnh tranh với các quốc gia khác trong khu vực và trên thế giới. Nhiều 

người tài, đặc biệt là giới trẻ, lựa chọn làm việc ở nước ngoài do không tìm thấy cơ 

hội phát triển bản thân ở trong nước. Trong Kết luận số 86-KL/TW, ngày 24/1/2014, 

Ban Chấp hành Trung ương Đảng đã chỉ rõ những hạn chế, bất cập trong công tác 

thu hút nhân tài ở Việt Nam như: “chính sách thu hút nhân lực chất lượng cao thời 

gian qua nhìn chung chưa đủ sức thu hút mạnh mẽ sinh viên tốt nghiệp loại xuất 

sắc, cán bộ khoa học trẻ vào làm việc trong các cơ quan Đảng, Nhà nước, các tổ 

chức chính trị - xã hội và lực lượng vũ trang. Một số thu hút được thì còn lúng túng, 

bị động trong bố trí, sử dụng; có nơi còn tư tưởng hẹp hòi, định kiến, không mạnh 

dạn đề bạt cán bộ trẻ, dẫn tới cán bộ không yên tâm công tác, thiếu tập trung suy 
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nghĩ nghiên cứu, không phát huy được hết năng lực, sở trường, gây lãng phí nguồn 

lực, phát sinh dư luận không tốt về chủ trương sử dụng nhân tài của Đảng và Nhà 

nước” [149]. Hệ thống cơ chế, chính sách về thu hút nhân tài chưa đáp ứng yêu cầu 

thực tiễn phát triển đất nước đặt ra, có phần “thiếu cơ chế, chính sách tuyển chọn và 

trọng dụng người tài” [32, tr.75]. 

Thứ hai, chất lượng đào tạo, bồi dưỡng nhân tài chưa đồng đều.  

Hệ thống giáo dục và đào tạo tuy đã có những cải tiến nhưng vẫn còn nhiều 

hạn chế trong việc cung cấp kiến thức thực tiễn và kỹ năng phù hợp với yêu cầu của 

thị trường lao động hiện đại. Sự chênh lệch giữa các vùng miền, cũng như giữa các 

cơ sở đào tạo, khiến việc tiếp cận cơ hội học tập chất lượng cao không đồng đều. 

Trong nghị quyết số 27-NQ/TW ngày 6/8/2008 của Ban Chấp hành Trung ương về 

“Xây dựng đội ngũ trí thức trong thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hoá, hiện đại hoá 

đất nước”, Đảng ta đã chỉ ra những hạn chế trong công tác đào tạo nhân tài như: 

“Trí thức tinh hoa và hiền tài còn ít, chuyên gia đầu ngành còn thiếu nghiêm trọng, 

đội ngũ kế cận hẫng hụt; chưa có nhiều tập thể khoa học mạnh, có uy tín ở khu vực 

và quốc tế” [148]. 

Thứ ba, chiến lược trọng dụng và bảo vệ nhân tài trong tình hình mới còn 

thiếu rõ ràng và hiệu quả.  

Các chính sách liên quan đến nhân tài còn chưa đáp ứng được yêu cầu thực 

tiễn đặt ra. Nhiều nhân tài sau khi được đào tạo bài bản không được bố trí vào các vị 

trí phù hợp, dẫn đến lãng phí nguồn lực và giảm động lực cống hiến. Nghị quyết số 

26-NQ/TW ngày 19/5/2018 cũng chỉ ra những hạn chế trong công tác trọng dụng 

cán bộ tại Việt Nam như: “Công tác cán bộ còn nhiều hạn chế, bất cập, việc thực 

hiện một số nội dung còn hình thức. Đánh giá cán bộ vẫn là khâu yếu, chưa phản 

ánh đúng thực chất, chưa gắn với kết quả, sản phẩm cụ thể, không ít trường hợp còn 

cảm tính, nể nang, dễ dãi hoặc định kiến” [29, tr.2]. Những tồn tại, hạn chế trong 

công tác trọng dụng nhân tài ở Việt Nam tiếp tục được Đại hội XIII của Đảng chỉ ra: 

“Cơ chế và chính sách cán bộ trong hoạt động khoa học và công nghệ còn nặng về 

hành chính hoá, chưa tạo được môi trường thuận lợi để phát huy sức sáng tạo, thu 
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hút nhân tài” [31, tr.83]. Những hạn chế này đã ảnh hưởng đến việc thu hút và trọng 

dụng nhân tài ở Việt Nam trong những năm qua.  

Các chính sách bảo vệ nhân tài trước áp lực xã hội, môi trường làm việc bất 

ổn hoặc có rủi ro trong sáng tạo, đổi mới hiện nay còn chưa được quan tâm đúng 

mức hoặc triển khai chưa hiệu quả. Nhiều nhân tài, nhất là trong các lĩnh vực đòi 

hỏi đổi mới liên tục, phải đối mặt với áp lực kỳ vọng cao, sự phán xét khi thất bại, 

cùng môi trường làm việc thiếu minh bạch, cạnh tranh không lành mạnh và thiếu hỗ 

trợ cần thiết, làm hạn chế khả năng sáng tạo và gia tăng nguy cơ chảy máu chất 

xám. 

Những hạn chế này xuất phát từ sự thiếu đồng bộ trong cơ chế, chính sách và 

tổ chức thực hiện của một số cấp, ngành; nhiều chính sách còn chung chung, thiếu 

tính khả thi, nguồn lực bảo đảm hạn chế, dẫn đến hiệu quả thu hút, trọng dụng và 

bảo vệ nhân tài chưa cao. Do đó, cần đổi mới đồng bộ từ xây dựng đến thực thi 

chính sách, hướng tới hình thành môi trường làm việc an toàn, ổn định và hấp dẫn, 

tạo điều kiện để nhân tài phát huy tối đa năng lực, đóng góp cho sự phát triển bền 

vững của đất nước. 

4.2.3.3. Những vấn đề đặt ra trong xây dựng đội ngũ nhân tài trong thời kỳ 

đổi mới theo tư tưởng Hồ Chí Minh  

Trong bối cảnh đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế 

sâu rộng, xây dựng đội ngũ nhân tài ở Việt Nam đang đứng trước nhiều vấn đề mới, 

vừa mang tính cấp bách, vừa có ý nghĩa chiến lược lâu dài. Những vấn đề này xuất 

phát từ yêu cầu phát triển đất nước trong kỷ nguyên mới và ý nghĩa tư tưởng Hồ 

Chí Minh về nhân tài đối với thực tiễn hiện nay. 

Trước hết, vấn đề đặt ra là sự chưa thống nhất, toàn diện trong quan niệm và 

tiêu chí xác định nhân tài. Trong thực tế, cách tiếp cận về nhân tài ở một số lĩnh vực 

vẫn còn hẹp, thiên về bằng cấp, chức danh hoặc khu vực công, chưa phản ánh đúng 

bản chất tư tưởng Hồ Chí Minh coi trọng năng lực thực tiễn, đạo đức và hiệu quả 

cống hiến. Điều này làm hạn chế khả năng phát hiện và phát huy những người có tài 

năng thực sự trong các lĩnh vực đa dạng của đời sống xã hội. 
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Thứ hai, cơ chế phát hiện và thu hút nhân tài chưa theo kịp yêu cầu của nền 

kinh tế tri thức và hội nhập quốc tế. Việc đánh giá còn nặng hình thức, thiếu cạnh 

tranh minh bạch, trong khi môi trường làm việc và cơ hội phát triển chưa đủ sức hấp 

dẫn. Tình trạng thất thoát nguồn lực trí tuệ, nhất là đối với trí thức trẻ và người Việt 

Nam ở nước ngoài, đặt ra yêu cầu cấp thiết phải đổi mới tư duy và phương thức thu 

hút nhân tài theo tinh thần cởi mở, hội nhập. 

Thứ ba, đào tạo và bồi dưỡng nhân tài chưa gắn chặt với thực tiễn phát triển 

và yêu cầu đổi mới sáng tạo. Chất lượng đào tạo còn chưa đồng đều, thiếu liên 

thông giữa đào tạo và sử dụng; môi trường học thuật và nghiên cứu chưa thực sự 

khuyến khích tư duy độc lập, phản biện và sáng tạo. Điều này chưa đáp ứng đầy đủ 

yêu cầu mà tư tưởng Hồ Chí Minh đặt ra về xây dựng con người “vừa hồng vừa 

chuyên”. 

Thứ tư, việc trọng dụng nhân tài còn nhiều rào cản. Những biểu hiện cục bộ, 

định kiến, thiếu công bằng trong bố trí và trao quyền đã làm giảm động lực cống 

hiến của người tài. Nhiều trường hợp chưa tạo được điều kiện để nhân tài phát huy 

sáng kiến, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung là điều mà Hồ 

Chí Minh luôn coi là phẩm chất cần có của người hiền tài. 

Thứ năm, chính sách đãi ngộ và bảo vệ nhân tài chưa đủ mạnh và đồng bộ. 

Sự thiếu hấp dẫn về điều kiện làm việc, thu nhập và cơ hội phát triển, cùng với việc 

chưa có cơ chế bảo vệ hiệu quả người đổi mới, sáng tạo, đã ảnh hưởng trực tiếp đến 

việc giữ chân và phát huy nhân tài lâu dài. 

Những vấn đề nêu trên cho thấy, xây dựng đội ngũ nhân tài trong thời kỳ mới 

theo tư tưởng Hồ Chí Minh đang đặt ra yêu cầu phải đổi mới toàn diện từ nhận thức 

đến thể chế, từ môi trường phát triển đến cơ chế khuyến khích và bảo vệ. Việc nhận 

diện đúng và giải quyết hiệu quả các vấn đề này là tiền đề quan trọng để xác lập 

phương hướng và giải pháp phù hợp, góp phần phát huy tối đa nguồn lực trí tuệ, đáp 

ứng yêu cầu phát triển nhanh, bền vững và tự cường của đất nước trong kỷ nguyên 

mới. 

4.2.4. Phương hướng và giải pháp nâng cao hiệu quả sự nghiệp xây dựng 

đội ngũ nhân tài trong kỷ nguyên mới theo tư tưởng Hồ Chí Minh 
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4.2.4.1. Kỷ nguyên mới Quốc gia dân tộc Việt Nam vươn mình phát triển 

mạnh mẽ hơn bao giờ hết  

Thuật ngữ “kỷ nguyên mới”, “kỷ nguyên vươn mình của dân tộc Việt Nam” 

được Tổng Bí thư Tô Lâm đề cập trong nhiều bài viết và phát biểu quan trọng gần 

đây, phản ánh tư duy chiến lược về con đường phát triển đất nước trong giai đoạn 

mới. Trong Báo cáo chính trị của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIII tại 

Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIV của Đảng, Tổng Bí thư Tô Lâm nhấn mạnh: 

“Đất nước ta đã thực sự bước vào kỷ nguyên mới – kỷ nguyên vươn mình của dân 

tộc, vì một nước Việt Nam hoà bình, độc lập, dân chủ, giàu mạnh, phồn vinh, văn 

minh, hạnh phúc,vững bước đi lên chủ nghĩa xã hội” [38, tr.148]. Đây là vấn đề có ý 

nghĩa chính trị đặc biệt quan trọng, đòi hỏi sự quán triệt sâu rộng và tổ chức thực 

hiện với quyết tâm chính trị cao. 

Kỷ nguyên mới – kỷ nguyên vươn mình của dân tộc Việt Nam là giai đoạn 

phát triển bứt phá toàn diện dưới sự lãnh đạo của Đảng Cộng sản Việt Nam, nhằm 

xây dựng thành công nước Việt Nam xã hội chủ nghĩa giàu mạnh, dân chủ, công 

bằng, văn minh, phồn vinh, hạnh phúc; từng bước đuổi kịp, tiến cùng và sánh vai 

với các cường quốc năm châu, đồng thời đóng góp tích cực cho hòa bình và phát 

triển của thế giới. Từ Đại hội XIV, Việt Nam chính thức bước vào kỷ nguyên này 

với tầm nhìn chiến lược đến năm 2030 trở thành quốc gia có công nghiệp hiện đại, 

thu nhập trung bình cao và đến năm 2045 trở thành nước phát triển, thu nhập cao 

theo định hướng xã hội chủ nghĩa. 

Sự vươn mình của quốc gia – dân tộc Việt Nam không phải là quá trình ngẫu 

nhiên, mà là kết quả của quá trình tích lũy thế và lực hơn 90 năm dưới sự lãnh đạo 

của Đảng, đặc biệt là hơn 40 năm đổi mới toàn diện. Thành tựu của hai kỷ nguyên 

lịch sử trước: kỷ nguyên giành độc lập dân tộc, xây dựng chủ nghĩa xã hội và kỷ 

nguyên thống nhất đất nước, đổi mới và phát triển đã tạo nền tảng vững chắc để đất 

nước bước sang giai đoạn phát triển mới với yêu cầu cao hơn về chất lượng, tốc độ 

và tính bền vững. 

Điểm nổi bật của kỷ nguyên mới là sự khơi dậy mạnh mẽ khát vọng phát 

triển của toàn dân tộc, trong đó nhân dân vừa là chủ thể, vừa là động lực của quá 
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trình phát triển. Trong bối cảnh cách mạng công nghiệp lần thứ tư và chuyển đổi số, 

kỷ nguyên mới đặt ra yêu cầu phát triển đột phá và tăng tốc toàn diện, gắn chặt với 

đổi mới sáng tạo, khoa học và công nghệ, chuyển đổi số, đồng thời phải tháo gỡ căn 

bản các điểm nghẽn về thể chế, bộ máy, nguồn nhân lực, chất lượng quản trị, năng 

suất lao động và chênh lệch phát triển vùng miền. 

Cùng với đó là yêu cầu đổi mới căn bản tư duy phát triển, chuyển từ tư duy 

quản lý sang tư duy kiến tạo và phục vụ; từ điều hành hành chính sang lãnh đạo 

phát triển; gắn liền với tinh thần hành động quyết liệt, dám nghĩ, dám làm, dám chịu 

trách nhiệm vì lợi ích chung. Đặc biệt, kỷ nguyên mới đòi hỏi phải huy động và sử 

dụng hiệu quả mọi nguồn lực, trong đó nguồn lực con người, nhất là đội ngũ cán bộ 

và nhân tài, giữ vai trò then chốt quyết định sự đột phá về chất lượng phát triển và 

năng lực cạnh tranh quốc gia. 

Trong bối cảnh đó, tư tưởng Hồ Chí Minh tiếp tục giữ vai trò nền tảng tư 

tưởng và kim chỉ nam cho sự nghiệp xây dựng và phát triển đất nước. Hồ Chí Minh 

luôn nhấn mạnh con người là vốn quý nhất, cán bộ là gốc của mọi công việc, nhân 

tài là nguyên khí của quốc gia. Việc xây dựng và hoàn thiện chính sách phát triển 

nhân tài, đào tạo đội ngũ cán bộ có đức, có tài, tạo lập môi trường pháp lý minh 

bạch, công bằng và khuyến khích sáng tạo chính là sự kế thừa, vận dụng và phát 

triển tư tưởng Hồ Chí Minh trong điều kiện mới. 

Kỷ nguyên vươn mình của dân tộc Việt Nam là sự tiếp nối lịch sử với tinh 

thần và khát vọng phát triển mới. Dưới sự lãnh đạo của Đảng, được soi sáng bởi tư 

tưởng Hồ Chí Minh, với sức mạnh đại đoàn kết toàn dân tộc và sự kết hợp hài hòa 

giữa truyền thống và hiện đại, Việt Nam có đầy đủ cơ sở và điều kiện để bứt phá 

mạnh mẽ, vươn lên trở thành quốc gia phát triển, góp phần tích cực vào hòa bình, 

ổn định và phát triển của nhân loại, hiện thực hóa khát vọng phồn vinh, hạnh phúc, 

bền vững và sánh vai cùng các cường quốc năm châu như Chủ tịch Hồ Chí Minh 

hằng mong muốn. 

4.2.4.2. Tầm quan trọng của sự nghiệp xây dựng đội ngũ nhân tài trong kỷ 

nguyên mới theo tư tưởng Hồ Chí Minh  
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Bước vào kỷ nguyên phát triển mới với khát vọng dân tộc vươn mình mạnh 

mẽ, công tác nhân tài tại Việt Nam được đặt trong một vị thế hoàn toàn mới. Đó là 

trung tâm của chiến lược phát triển quốc gia, trụ cột trong xây dựng nền kinh tế tri 

thức, hiện đại, bền vững và hội nhập. Đặc biệt, trong bối cảnh thế giới đang chuyển 

mình dưới tác động của cách mạng công nghiệp lần thứ tư, toàn cầu hóa sâu rộng và 

cạnh tranh nhân lực chất lượng cao ngày càng gay gắt, việc xây dựng đội ngũ nhân 

tài trở thành yêu cầu cấp thiết, có ý nghĩa chiến lược và quyết định sự thành bại của 

tiến trình phát triển đất nước trong kỷ nguyên dân tộc Việt Nam vươn mình phát 

triển mạnh mẽ. Tầm quan trọng của sự nghiệp xây dựng đội ngũ nhân tài trong kỷ 

nguyên mới theo tư tưởng Hồ Chí Minh thể hiện ở những nội dung sau: 

Một là, xây dựng đội ngũ nhân tài là nhân tố quyết định năng lực phát triển 

và sức cạnh tranh quốc gia trong kỷ nguyên mới. 

Xây dựng đội ngũ nhân tài có ý nghĩa quyết định đối với việc nâng cao năng 

suất lao động, đổi mới mô hình tăng trưởng và phát triển nền kinh tế tri thức. Trong 

kỷ nguyên mới, sự phát triển không còn dựa chủ yếu vào tài nguyên thiên nhiên hay 

lao động giản đơn, mà dựa ngày càng nhiều vào tri thức, sáng tạo, khoa học và công 

nghệ. Nhân tài chính là chủ thể sáng tạo ra tri thức mới, làm chủ khoa học và công 

nghệ tiên tiến, tạo ra giá trị gia tăng cao và dẫn dắt quá trình chuyển đổi số, tăng 

trưởng xanh và phát triển bền vững của đất nước. 

Hai là, xây dựng đội ngũ nhân tài là nền tảng bảo đảm sự vận hành hiệu quả 

của hệ thống chính trị tinh gọn, hiện đại, hiệu năng, hiệu lực, hiệu quả. 

Xây dựng đội ngũ nhân tài là điều kiện nền tảng để bảo đảm sự vận hành hiệu 

quả của hệ thống chính trị hiện đại, tinh gọn và phục vụ nhân dân. Trong bối cảnh yêu 

cầu đổi mới tổ chức bộ máy, nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản lý và quản trị quốc gia, 

đội ngũ nhân tài, đặc biệt là nhân tài lãnh đạo, quản lý, giữ vai trò then chốt trong 

hoạch định đường lối, tổ chức thực hiện và dẫn dắt sự thay đổi. Đây chính là sự kế thừa 

trực tiếp tư tưởng Hồ Chí Minh về việc “dùng người”, “biết người”, đặt đúng nhân tài 

vào đúng công việc ngang tầm tâm và tài của nhân tài để phát huy tối đa sức mạnh 

của tổ chức và xã hội. 
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Ba là, xây dựng đội ngũ nhân tài là cơ sở để phát huy sức mạnh nội sinh của dân 

tộc, kết nối trí tuệ trong nước với nguồn lực toàn cầu. 

Xây dựng đội ngũ nhân tài có ý nghĩa đặc biệt quan trọng trong việc phát 

huy sức mạnh nội sinh của dân tộc và kết nối hiệu quả với nguồn lực trí tuệ toàn 

cầu. Trong điều kiện hội nhập quốc tế sâu rộng, nhân tài không bị giới hạn trong 

phạm vi quốc gia mà trở thành bộ phận của mạng lưới tri thức toàn cầu. Việc thu 

hút, phát huy trí tuệ của người Việt Nam ở nước ngoài và nhân tài quốc tế chính là 

cách hiện thực hóa tư tưởng Hồ Chí Minh về đại đoàn kết dân tộc gắn với đoàn kết 

quốc tế vì mục tiêu phát triển đất nước. 

Bốn là, xây dựng đội ngũ nhân tài trong kỷ nguyên mới là sự vận dụng và phát 

triển sáng tạo tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài trong thời kỳ lịch sử mới. 

Xây dựng đội ngũ nhân tài còn có ý nghĩa sâu sắc trong việc bồi dưỡng bản 

lĩnh, khát vọng và trách nhiệm xã hội của con người Việt Nam trong thời đại mới. 

Nhân tài không chỉ là người có tri thức và năng lực vượt trội, mà còn là lực lượng 

nòng cốt lan tỏa tinh thần cống hiến, đổi mới sáng tạo và phụng sự Tổ quốc, phục 

vụ nhân dân. Đây chính là biểu hiện sinh động của tư tưởng Hồ Chí Minh về sự 

thống nhất giữa “đức” và “tài”, giữa năng lực cá nhân và lợi ích chung của dân tộc. 

Sự nghiệp xây dựng đội ngũ nhân tài trong kỷ nguyên mới theo tư tưởng Hồ 

Chí Minh không chỉ là yêu cầu khách quan của phát triển, mà còn là vấn đề có ý 

nghĩa sống còn đối với tương lai đất nước. Chỉ khi xây dựng được đội ngũ nhân tài 

hùng hậu, thực chất, có trí tuệ, bản lĩnh và khát vọng cống hiến, Việt Nam mới có 

thể hiện thực hóa mục tiêu phát triển nhanh, bền vững và vươn lên trở thành quốc 

gia phát triển, đúng với mong muốn của Chủ tịch Hồ Chí Minh. 

4.2.4.3. Phương hướng nâng cao hiệu quả sự nghiệp xây dựng đội ngũ nhân 

tài trong kỷ nguyên mới theo tư tưởng Hồ Chí Minh 

Trong bối cảnh đất nước đang bước vào giai đoạn phát triển mới với nhiều 

thời cơ và thách thức đan xen, yêu cầu khai thác và phát huy tối đa nguồn lực con 

người, đặc biệt là đội ngũ nhân tài, đã trở thành nhiệm vụ chiến lược và sống còn 

đối với sự nghiệp phát triển đất nước trong kỷ nguyên vươn mình. Kế thừa và phát 
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triển tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài, Việt Nam cần xác lập và triển khai những 

phương hướng chiến lược sau: 

Một là, khẳng định vai trò trung tâm và có ý nghĩa chiến lược của đội ngũ 

nhân tài trong sự nghiệp phát triển đất nước theo tư tưởng Hồ Chí Minh 

Theo tư tưởng Hồ Chí Minh, nhân tài là bộ phận tinh hoa của dân tộc, giữ vai 

trò đặc biệt quan trọng trong sự nghiệp cách mạng và kiến thiết đất nước. Người 

luôn luôn khẳng định rõ: Muốn đất nước phát triển, muốn sự nghiệp cách mạng 

thành công thì phải biết phát hiện, trọng dụng và phát huy người tài. Nhân tài, theo 

Hồ Chí Minh, không chỉ được xác định bằng trình độ học vấn hay địa vị xã hội, mà 

trước hết là những con người có năng lực thực tiễn, có đạo đức cách mạng, có tinh 

thần phụng sự Tổ quốc và nhân dân. 

Hiện nay, Việt Nam bước vào kỷ nguyên phát triển mới gắn với cách mạng 

công nghiệp lần thứ tư, chuyển đổi số và hội nhập quốc tế sâu rộng, vai trò của đội 

ngũ nhân tài càng trở nên nổi bật và mang tính quyết định. Nhân tài chính là nguồn 

lực nội sinh quan trọng nhất, là nhân tố trung tâm tạo nên năng lực cạnh tranh quốc 

gia, thúc đẩy đổi mới sáng tạo, nâng cao chất lượng tăng trưởng và bảo đảm phát 

triển nhanh, bền vững. 

Vận dụng sáng tạo tư tưởng Hồ Chí Minh, cần tiếp tục khẳng định mạnh mẽ 

trong cả lý luận và thực tiễn: Xây dựng và phát huy đội ngũ nhân tài không chỉ là 

một nhiệm vụ quan trọng, mà là nhiệm vụ chiến lược, lâu dài, có ý nghĩa sống còn 

đối với sự phát triển trường tồn của dân tộc Việt Nam. Nhân tài phải được đặt ở vị 

trí trung tâm trong các chiến lược phát triển nguồn nhân lực, khoa học - công nghệ, 

giáo dục - đào tạo và trong toàn bộ tiến trình hoạch định, tổ chức thực hiện các mục 

tiêu phát triển của quốc gia, dân tộc. 

Hai là, phát huy vai trò lãnh đạo của Đảng và trách nhiệm của toàn xã hội 

trong xây dựng đội ngũ nhân tài theo tư tưởng Hồ Chí Minh. 

Theo tư tưởng Hồ Chí Minh, xây dựng đội ngũ nhân tài là trách nhiệm của 

toàn xã hội, trong đó Đảng giữ vai trò lãnh đạo, Nhà nước giữ vai trò quản lý, còn 

nhân dân là chủ thể phát hiện, nuôi dưỡng và đánh giá nhân tài. Người luôn nhấn 
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mạnh sự thống nhất giữa vai trò lãnh đạo đúng đắn của Đảng với việc phát huy trí 

tuệ, sức sáng tạo của nhân dân trong công tác cán bộ và công tác nhân tài. 

Vận dụng tư tưởng đó vào thực tiễn hiện nay, việc xây dựng đội ngũ nhân tài 

cần có sự tham gia đồng bộ, trách nhiệm và phối hợp chặt chẽ của các chủ thể: 

Đảng, Nhà nước, hệ thống chính trị, các cơ sở giáo dục - đào tạo, viện nghiên cứu, 

doanh nghiệp, tổ chức chính trị - xã hội và toàn thể nhân dân. Trong đó, Đảng giữ 

vai trò định hướng chiến lược, ban hành chủ trương, đường lối đúng đắn về phát 

triển nhân tài; Nhà nước thể chế hóa bằng hệ thống pháp luật, cơ chế, chính sách 

phù hợp; các tổ chức xã hội, doanh nghiệp và cộng đồng tạo môi trường thực tiễn để 

nhân tài được phát hiện, rèn luyện và cống hiến. 

Đồng thời, cần đặc biệt coi trọng vai trò của đội ngũ trí thức, chuyên gia, nhà 

khoa học, kiều bào và nhân tài quốc tế như những chủ thể quan trọng tham gia trực 

tiếp vào quá trình xây dựng và phát triển đội ngũ nhân tài quốc gia. Việc phát huy 

sức mạnh tổng hợp của các chủ thể này chính là sự cụ thể hóa tư tưởng Hồ Chí 

Minh về đại đoàn kết dân tộc và hội tụ trí tuệ cao vì sự phát triển của đất nước. 

Ba là, xây dựng đội ngũ nhân tài toàn diện về phẩm chất, năng lực và hiệu 

quả cống hiến đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước trong thời kỳ mới. 

Theo tư tưởng Hồ Chí Minh, xây dựng đội ngũ nhân tài là một quá trình toàn 

diện, bao gồm các nội dung cơ bản: phát hiện, đào tạo, bồi dưỡng, trọng dụng, đãi 

ngộ và bảo vệ nhân tài. Các nội dung này có mối quan hệ chặt chẽ với nhau, tác 

động qua lại và bổ sung cho nhau trong một chỉnh thể thống nhất. 

Trước hết, nội dung quan trọng hàng đầu là phát hiện và bồi dưỡng nhân tài 

từ sớm, từ cơ sở, ở mọi lĩnh vực, mọi vùng miền, không phân biệt xuất thân, độ tuổi 

hay điều kiện xã hội. Việc xác định tiêu chí nhân tài cần theo hướng mở, coi trọng 

phẩm chất đạo đức, năng lực tư duy độc lập, khả năng sáng tạo, đổi mới và hiệu quả 

cống hiến thực tiễn của từng người, tránh tư duy hành chính hóa, hình thức hóa 

trong đánh giá con người. 

Thứ hai, xây dựng đội ngũ nhân tài phải gắn với đổi mới căn bản, toàn diện 

giáo dục - đào tạo và phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao. Nội dung đào tạo 

cần hướng tới phát triển con người toàn diện, kết hợp hài hòa giữa tri thức chuyên 
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môn, năng lực sáng tạo, kỹ năng thực hành và bản lĩnh chính trị, đạo đức nghề 

nghiệp. 

Thứ ba, trọng dụng, đãi ngộ và bảo vệ nhân tài là nội dung mang tính quyết 

định hiệu quả của xây dựng đội ngũ nhân tài. Nhân tài phải được bố trí đúng người, 

đúng việc, được trao quyền, trao cơ hội, được bảo vệ và khuyến khích sáng tạo, 

đồng thời được ghi nhận, tôn vinh xứng đáng cả về vật chất và tinh thần. 

Bốn là, thực hiện đồng bộ các biện pháp, cơ chế và chính sách nhằm phát 

hiện, trọng dụng và phát huy hiệu quả đội ngũ nhân tài theo tư tưởng Hồ Chí Minh. 

Để hiện thực hóa các nội dung xây dựng đội ngũ nhân tài theo tư tưởng Hồ 

Chí Minh, cần triển khai đồng bộ nhiều biện pháp thiết thực, khả thi. 

Một là, hoàn thiện hệ thống thể chế, cơ chế, chính sách về phát hiện, đào tạo, 

sử dụng và đãi ngộ nhân tài theo hướng công khai, minh bạch, cạnh tranh lành 

mạnh, lấy hiệu quả cống hiến, kết quả công việc vượt trội làm thước đo chủ yếu. 

Khắc phục tình trạng nói trọng dụng nhưng không dùng hoặc dùng nhưng không 

đúng. 

Hai là, xây dựng môi trường làm việc dân chủ, cởi mở, tôn trọng trí tuệ, 

khuyến khích đổi mới sáng tạo, dám nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm 

vì lợi ích chung. Đây là điều kiện tinh thần quan trọng để nhân tài phát huy năng lực 

và gắn bó lâu dài với đất nước. 

Ba là, tăng cường đầu tư cho giáo dục và đào tạo, khoa học và công nghệ, 

đổi mới sáng tạo; phát triển các trung tâm đào tạo tài năng, mạng lưới trí thức, 

chuyên gia trong và ngoài nước; đẩy mạnh hợp tác quốc tế nhằm tận dụng hiệu quả 

nguồn chất xám toàn cầu. 

Bốn là, gắn công tác xây dựng đội ngũ nhân tài với các chiến lược phát triển 

bền vững quốc gia trong thời kỳ cách mạng công nghiệp lần thứ tư, bảo đảm sự 

thống nhất giữa phát triển kinh tế, phát triển con người và tiến bộ xã hội. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là hệ thống quan điểm toàn diện, sâu sắc, 

đặt con người, đặc biệt là đội ngũ nhân tài, vào vị trí trung tâm của sự nghiệp cách 

mạng và phát triển đất nước. Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài không chỉ có ý 

nghĩa lý luận sâu sắc mà còn mang ý nghĩa thực tiễn to lớn, là cơ sở quan trọng để 
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Đảng, Nhà nước ta tiếp tục đề xuất các giải pháp khả thi nhằm phát huy hiệu quả 

đội ngũ nhân tài, góp phần hiện thực hóa mục tiêu xây dựng một nước Việt Nam 

phát triển nhanh, bền vững và hùng cường theo tư tưởng Hồ Chí Minh. 

4.2.4.4. Giải pháp nâng cao hiệu quả sự nghiệp xây dựng đội ngũ  nhân tài 

trong kỷ nguyên mới theo tư tưởng Hồ Chí Minh 

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư, cùng 

với yêu cầu phát triển đất nước nhanh và bền vững, chiến lược phát triển nhân tài 

của Việt Nam cần được triển khai đồng bộ, bài bản, vận dụng và phát triển sáng tạo 

tư tưởng Hồ Chí Minh giải quyết thành công những yêu cầu cao của kỷ nguyên mới. 

Để thực hiện thành công chiến lược này, cần triển khai các nhóm giải pháp sau: 

Một là, tiếp tục tổng kết, phát triển và thể chế hóa sáng tạo tư tưởng Hồ Chí 

Minh về nhân tài trong bối cảnh mới. 

Tổng kết thực tiễn gần 40 năm đổi mới cho thấy tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài vẫn giữ nguyên tính thời sự, song cần được Nhà nước ta cụ thể hóa, bổ 

sung và phát triển để đáp ứng yêu cầu mới của phát triển đất nước. 

Cần tăng cường nghiên cứu lý luận, tuyên truyền, giáo dục tư tưởng Hồ Chí 

Minh về nhân tài trong toàn hệ thống chính trị và xã hội. Cần vận dụng sáng tạo tư 

tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài vào trong đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản 

lý. Hơn nữa, từng bước thực hiện và hoàn thiện thể chế hóa các nguyên lý cốt lõi 

của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài như: trọng dụng người có đức, có tài; công 

bằng trong đánh giá; minh bạch trong sử dụng; xứng đáng trong đãi ngộ; kiên quyết 

bảo vệ người tài dám nghĩ, dám làm vì lợi ích chung. 

Hai là, hoàn thiện thể chế, chính sách và pháp luật về xây dựng đội ngũ 

nhân tài. 

Đây là giải pháp mang tính nền tảng, quyết định khả năng hiện thực hóa tư 

tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài, cần xây dựng và triển khai một chiến lược quốc gia 

về nhân tài có tầm nhìn dài hạn, xác định rõ mục tiêu, lĩnh vực ưu tiên, nhóm đối 

tượng và lộ trình thực hiện. 

Hệ thống chính sách phải bảo đảm đồng bộ từ phát hiện, đào tạo, trọng dụng, 

đãi ngộ đến bảo vệ nhân tài; lấy kết quả công việc, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, 
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hiệu quả cống hiến thực tiễn làm thước đo chủ yếu. Cần đổi mới mạnh mẽ chính 

sách đào tạo theo hướng mở, cá thể hóa, gắn lý luận với thực tiễn; xây dựng chế độ 

đãi ngộ cạnh tranh cả về vật chất lẫn tinh thần; đồng thời thiết lập cơ chế pháp lý 

bảo vệ nhân tài, nhất là trong hoạt động đổi mới sáng tạo và nghiên cứu khoa học. 

Ba là, nâng cao hiệu lực lãnh đạo của Đảng và hiệu quả quản lý của Nhà 

nước đối với xây dựng đội ngũ nhân tài 

Đảng Cộng sản Việt Nam giữ vai trò lãnh đạo toàn diện trong xây dựng đội 

ngũ nhân tài, có trách nhiệm định hướng tư tưởng, ban hành chủ trương và kiểm tra 

việc thực hiện. Do đó, cần nâng cao nhận thức và trách nhiệm chính trị của cấp ủy, 

người đứng đầu trong phát hiện, đào tạo, trọng dụng và bảo vệ nhân tài; khắc phục 

các biểu hiện cục bộ, thân hữu, hình thức trong công tác cán bộ. 

Nhà nước cần hoàn thiện bộ máy quản lý, cải cách thủ tục hành chính, tăng 

cường phân cấp, phân quyền gắn với trách nhiệm giải trình; bảo đảm chính sách 

nhân tài được triển khai thống nhất, hiệu quả từ Trung ương đến cơ sở. Sự phối hợp 

chặt chẽ giữa Đảng lãnh đạo và Nhà nước quản lý là điều kiện quyết định để xây 

dựng đội ngũ nhân tài đi vào thực chất. 

Bốn là, phát huy vai trò của các địa phương, cơ quan, tổ chức và nhân dân 

trong xây dựng môi trường phát triển nhân tài 

Các địa phương, cơ quan, tổ chức là nơi trực tiếp phát hiện, sử dụng và đánh 

giá nhân tài, do đó cần chủ động xây dựng chiến lược phát triển nhân tài gắn với 

đặc thù vùng, ngành và mục tiêu phát triển. Môi trường làm việc dân chủ, chí công 

vô tư, minh bạch, khuyến khích đổi mới sáng tạo cần được coi là điều kiện tiên 

quyết để nhân tài phát huy năng lực. 

Nhân dân giữ vai trò quan trọng trong phát hiện, giám sát và tôn vinh nhân 

tài. Việc phát huy quyền làm chủ của nhân dân trong công tác nhân tài không chỉ 

góp phần nâng cao tính công khai, minh bạch mà còn khơi dậy truyền thống hiếu 

học, trọng hiền tài của dân tộc trong bối cảnh mới. 

Năm là, phát huy tính chủ động, sáng tạo và trách nhiệm xã hội của nhân tài 

trong sự nghiệp đổi mới và phát triển đất nước. 
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Nhân tài không chỉ là đối tượng được phát hiện và trọng dụng, mà còn là chủ 

thể tích cực của sự nghiệp đổi mới và phát triển đất nước. Trong kỷ nguyên mới, 

nhân tài cần không ngừng học tập, sáng tạo, vươn lên, kết nối tri thức toàn cầu, 

đồng thời đề cao trách nhiệm xã hội, tinh thần dân tộc và lý tưởng phụng sự Tổ 

quốc. 

Việc phát huy sứ mệnh xã hội của nhân tài sẽ tạo nên nguồn động lực nội 

sinh mạnh mẽ, góp phần lan tỏa tinh thần đổi mới sáng tạo, nâng cao vị thế quốc gia 

và hiện thực hóa mục tiêu phát triển nhanh, bền vững đất nước theo tư tưởng Hồ 

Chí Minh. 

Trên cơ sở vận dụng và phát triển sáng tạo tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân 

tài, việc nâng cao hiệu quả xây dựng đội ngũ nhân tài ở Việt Nam hiện nay cần 

được triển khai bằng hệ thống giải pháp đồng bộ, toàn diện và khả thi. Các giải 

pháp này có mối quan hệ chặt chẽ, bổ trợ cho nhau, nhằm tạo lập nền tảng tư tưởng 

vững chắc, cơ chế chính sách thông suốt, môi trường xã hội thuận lợi và động lực 

nội sinh mạnh mẽ cho đội ngũ nhân tài phát triển và cống hiến. Việc triển khai hiệu 

quả hệ giải pháp trên góp phần hiện thực hóa tư tưởng Hồ Chí Minh về trọng dụng 

hiền tài nhằm xây dựng đội ngũ nhân tài hùng hậu, chất lượng cao, đáp ứng yêu cầu 

phát triển nhanh, bền vững và nâng cao vị thế quốc gia dân tộc Việt Nam trong kỷ 

nguyên mới. 
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Tiểu kết Chương 4 

 Chương 4 đã tập trung phân tích và làm rõ ý nghĩa lý luận và ý nghĩa thực 

tiễn của tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đối với Việt Nam hiện nay. Qua đó 

khẳng định tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là sự kế thừa và phát triển sáng tạo 

truyền thống trọng dụng hiền tài của dân tộc, tinh hoa văn hóa nhân loại và chủ 

nghĩa Mác – Lênin, đồng thời trở thành nền tảng tư tưởng, kim chỉ nam cho đường 

lối, chủ trương và chính sách của Đảng, Nhà nước về xây dựng đội ngũ nhân tài 

trong suốt tiến trình cách mạng Việt Nam. 

 Nội dung chương đã làm rõ việc hiện thực hóa tư tưởng Hồ Chí Minh về 

nhân tài trong thực tiễn cách mạng, đặc biệt trong thời kỳ đổi mới; đồng thời chỉ ra 

những thành tựu đạt được, những hạn chế và những vấn đề đặt ra trong xây dựng 

đội ngũ nhân tài hiện nay. Trên cơ sở đó, chương đã xác định phương hướng và đề 

xuất các giải pháp chủ yếu nhằm nâng cao hiệu quả xây dựng đội ngũ nhân tài theo 

tư tưởng Hồ Chí Minh, đáp ứng yêu cầu phát triển nhanh và bền vững đất nước 

trong kỷ nguyên mới. 

 Việc phân tích ý nghĩa lý luận và ý nghĩa thực tiễn của tư tưởng Hồ Chí 

Minh về nhân tài đã góp phần hoàn thiện nội dung nghiên cứu của luận án, đồng 

thời khẳng định tính thời đại, giá trị bền vững và sức sống lâu dài của tư tưởng Hồ 

Chí Minh trong sự nghiệp xây dựng và phát triển đất nước hiện nay. 
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KẾT LUẬN 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là một bộ phận quan trọng, có giá trị đặc 

biệt trong hệ thống tư tưởng Hồ Chí Minh, giữ vai trò nền tảng tư tưởng và định 

hướng chiến lược cho việc xây dựng, phát huy nguồn lực con người trong suốt tiến 

trình cách mạng Việt Nam. Nghiên cứu tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài và ý 

nghĩa của tư tưởng đó đối với Việt Nam hiện nay không chỉ có ý nghĩa lý luận sâu 

sắc mà còn mang giá trị thực tiễn cấp thiết trong bối cảnh đất nước đẩy mạnh đổi 

mới, hội nhập và phát triển nhanh, bền vững. 

Trên cơ sở tổng quan tình hình nghiên cứu, luận án đã kế thừa có chọn lọc 

các kết quả nghiên cứu đã đạt được, đồng thời chỉ ra những khoảng trống khoa học 

cần tiếp tục làm rõ. Từ đó, luận án tiếp cận tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài như 

một chỉnh thể lý luận thống nhất, gắn liền giữa nhận thức lý luận và thực tiễn cách 

mạng, giữa giá trị truyền thống và yêu cầu hiện đại của sự nghiệp xây dựng và phát 

triển đất nước. 

Luận án đã làm rõ hệ thống khái niệm cơ bản liên quan đến nhân tài và xây 

dựng đội ngũ nhân tài, đồng thời phân tích các cơ sở thực tiễn, cơ sở lý luận và 

nhân tố chủ quan hình thành tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài. Qua đó khẳng định 

tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài là kết quả của sự kế thừa và phát triển sáng tạo 

truyền thống trọng dụng hiền tài của dân tộc, tinh hoa văn hóa nhân loại và chủ 

nghĩa Mác – Lênin, được hình thành và kiểm nghiệm trong thực tiễn phong phú của 

cách mạng Việt Nam. 

Trên nền tảng đó, luận án đã hệ thống hóa và luận giải những quan điểm cơ 

bản của Hồ Chí Minh về nhân tài, bao gồm: quan điểm về vai trò và sự cần thiết 

phải xây dựng đội ngũ nhân tài; quan điểm về phẩm chất, năng lực và tiêu chí lựa 

chọn nhân tài; quan điểm về chủ thể và các biện pháp phát hiện, đào tạo, trọng dụng 

và bảo vệ nhân tài. Những quan điểm này thể hiện tư duy chiến lược, tính khoa học, 

cách mạng và nhân văn sâu sắc của Hồ Chí Minh, khẳng định nhân tài là nguồn lực 

đặc biệt quý báu, giữ vai trò quyết định đối với thắng lợi của cách mạng và sự phát 

triển bền vững của đất nước. 
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Luận án cũng đã phân tích và làm rõ ý nghĩa lý luận và ý nghĩa thực tiễn của 

tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đối với Việt Nam hiện nay. Về lý luận, tư tưởng 

Hồ Chí Minh về nhân tài đã làm phong phú thêm kho tàng lý luận của chủ nghĩa 

Mác – Lênin, kế thừa và nâng tầm truyền thống trọng dụng hiền tài của dân tộc, 

đồng thời tiếp thu có chọn lọc tinh hoa tư tưởng nhân loại trong xây dựng chế độ xã 

hội mới. Về thực tiễn, tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài đã và đang được Đảng, 

Nhà nước vận dụng, phát triển sáng tạo trong hoạch định đường lối, chủ trương, 

chính sách về xây dựng đội ngũ nhân tài, góp phần quan trọng vào những thành tựu 

của cách mạng Việt Nam, đặc biệt trong thời kỳ đổi mới. 

Từ việc phân tích thực tiễn xây dựng đội ngũ nhân tài hiện nay, luận án đã 

chỉ ra những thành tựu đạt được, những hạn chế và những vấn đề đặt ra, đồng thời 

đề xuất phương hướng và một số giải pháp chủ yếu nhằm nâng cao hiệu quả xây 

dựng đội ngũ nhân tài ở Việt Nam trong giai đoạn mới theo tư tưởng Hồ Chí Minh. 

Các giải pháp này hướng tới phát huy tối đa tiềm năng con người Việt Nam, xây 

dựng đội ngũ nhân tài đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, đáp ứng yêu cầu phát triển 

nhanh và bền vững đất nước trong kỷ nguyên mới. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về nhân tài không chỉ là di sản tư tưởng quý báu của 

dân tộc mà còn là nguồn lực tinh thần to lớn, có giá trị bền vững và tính thời đại sâu 

sắc. Việc tiếp tục nghiên cứu, vận dụng và phát triển sáng tạo tư tưởng Hồ Chí Minh 

về nhân tài có ý nghĩa đặc biệt quan trọng trong sự nghiệp xây dựng Đảng Cộng sản 

Việt Nam vững mạnh, xây dựng Nhà nước pháp quyền xã hội chủ nghĩa, phát triển 

kinh tế tri thức, khoa học – công nghệ và đổi mới sáng tạo, góp phần hiện thực hóa 

khát vọng phát triển đất nước phồn vinh, hạnh phúc. 
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